BUNDNIS 90
DIE GRUNEN

STADTVERTRETUNG DER BUNDNIS 90/DIE GRUNEN - Fraktion
LANDESHAUPTSTADT SCHWERIN Am Packhof 2 - 6, D - 19053 Schwerin
6. Wahlperiode Tel.: 0385 / 5452970

Schwerin, 25.09.2019

ANFRAGE
der Fraktion-Biindnis 90/DIE GRUNEN gemaR § 4 Abs. 4 der Hauptsatzung fiir die Landeshauptstadt
Schwerin

Stand der MaBnahmen zur Verbesserung des Betriebsklimas am Mecklenburgischen Staatstheater

Sehr geehrter Herr Oberbirgermeister,
vor dem Hintergrund der nun abgeschlossenen Mitarbeiterbefragung am Mecklenburgischen
Staatstheater frage ich Sie im Namen der Fraktion:

1. Die Gesellschafter haben in ihrer Sitzung vom 11.12.2018 ein MaRnahmenpaket zur
Verbesserung des Betriebsklimas am Mecklenburgischen Staatstheater beschlossen.
a. Welche Ergebnisse hat die MaRnahme Fiihrungskrafteentwicklung/Leitungscoaching
bisher gebracht?
b. Welche Kosten sind durch diese MaRnahme bisher entstanden, mit welchen Kosten ist
noch zu rechnen und wer hat sie zu tragen?

2. Die MalRnahme der Mitarbeiterbefragung ist abgeschlossen.
a. Welchen Kosten hat die Mitarbeiterbefragung verursacht und wer hat sie zu tragen?
b. Warum sind die Befragungsergebnisse nicht 6ffentlich zuganglich?

3. Als Ergebnis der Befragung wird - neben der hohen Identifikation der Mitarbeiter mit dem
Theater - auch deutliche Kritik u.a. an der Mitarbeiterfiihrung der scheidenden
Geschaftsfihrung genannt. Weiterhin sollen Eigentliimerziele definiert werden.

a. Wann und in welcher Form wird diese Definition der Eigentiimerziele erfolgen?
b. Welche Mitsprache ist dabei fir die Stadt Schwerin und die Mitarbeiter des Theaters
vorgesehen?

4. Die Gesellschafter haben das Auslaufen der jetzigen Intendanz und Geschéaftsfiihrung mit
Ende der Spielzeit 2020/21 und die Ausschreibung der Intendanz und der Geschéftsfiihrung
beschlossen.

a. Wann wird die Ausschreibung erfolgen?

b. Wann und nach welchen Kriterien wird die Findungskommission berufen?

¢. Welche Mitsprache ist dabei fiir die Stadt Schwerin und die Mitarbeiter vorgesehen?

d. Welche MaRnahmen haben die Gesellschafter ergriffen, um in der nun einsetzenden
Ubergangsphase die scheidende Geschaftsfiihrung in ihrer Arbeit zu begleiten?

5. Im Rahmen des so genannten Theaterpakts wurde vom Mehrheitsgesellschafter Land die
Ubernahme der Anteile der Stadt Schwerin angeboten.
a. Was beinhaltet dieses Angebot?



b. Wie wiirde zukiinftig eine Mitsprache der Stadt konkret abgesichert werden?

6. Im Zusammenhang mit dieser eventuellen Ubernahme war bereits von einem zu griindenden
Fachbeirat die Rede.
a. Welche Entscheidungsbefugnis ist fiir diesen Beirat angedacht?
b. Nach welchen Kriterien soll dieser Fachbeirat berufen werden und welche Mitsprache ist
dort fiir die Stadt Schwerin und die Mitarbeiter des Theaters angedacht?

Mit freundlichen GriiRen

Regina Dorfmann
Fraktionsvorsitzende B90/Die Griinen in der Stadtvertretung
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Ihre Anfrage zum Stand der MafRnahmen zur Verbesserung des Betriebsklimas am
Mecklenburgischen Staatstheater

Sehr geehrte Frau Dorfmann,
Ihre Anfrage vom 25.09.2019 méchte ich wie folgt beantworten:

1. Die Gesellschafter haben in Ihrer Sitzung vom 11.12.2018 ein Mallnahmepaket zur
Verbesserung des Betriebsklimas am Mecklenburgischen Staatstheater
beschlossen.

a. Welche Ergebnisse hat die MaRnahme FiUhrungskrafteentwicklung/Lei-
tungscoaching bisher gebracht?

b. Welche Kosten sind durch diese MalBhahme bisher entstanden, mit welchen
Kosten ist noch zu rechnen und wer hat sie zutragen?

Die MaRnahmen zur Fuhrungskrafteentwicklung und Leitungscoaching sind ein laufender
Prozess und noch nicht abgeschlossen. Das Leitungsteam befindet sich seit April 2019 in einem
Teamentwicklungsprozess mit folgenden Inhalten:

e Einzelinterviews mit den Mitgliedern des Fiuhrungsteams, um eine Analyse der Ist- und
Soll- Situation der Fuhrungskréaftekultur als Grundlage der darauf folgenden MalRhahmen
vornehmen zu koénnen. Die Fuhrungskrafteentwicklung arbeitet auf der individuellen
Ebene der Starkung der Fiihrungsfahigkeiten und auf der Teamebene.

e In einem zweitagigen Grundlagenworkshop ,Flhrung und Zusammenarbeit® wurden
Rolle, Aufgaben, Feedback und erste Spielregeln erarbeitet.

¢ In den gemeinsamen Arbeitsberatungen wird dies mit einem Moderator begleitet, um so
eine Vertiefung im Alltag zu gewahrleisten. AnschlieRend wird ein Entwicklungsplan fur
individuelle und gemeinsame Fuhrungskréafteentwicklung erstellt.



Im Entwicklungsplan werden die Inhalte und Formate Coaching, Teamentwicklung,
Seminare, Workshops und Konfliktmoderation konkreter definiert, um im Umgang mit der
Ist-Kultur von FUhrung und den aktuellen Herausforderungen und Konfliktfeldern im
Changemanagement angemessen umgehen zu konnen. Ergebnisse und Erkenntnisse
aus der ersten Stufe werden hier eingearbeitet.

e Die Abstimmungsgesprache werden kontinuierlich stattfinden.

Fur die FUhrungskrafteentwicklung steht derzeit ein Budget von 100.000 Euro fir einen Zeitraum
von 2 Jahren zur Verfliigung, welches von der Gesellschaft zu tragen ist.

2. Die MaRnahme der Mitarbeiterbefragung ist abgeschlossen.
a. Welche Kosten hat die Mitarbeiterbefragung verursacht und wer hat sie zu
tragen?
b. Warum sind die Befragungsergebnisse nicht 6ffentlich zugéanglich?

Da die Kosten fir die Mitarbeiterbefragung noch nicht endabgerechnet wurden, kénnen derzeit
keine Angaben dazu getatigt werden. Trager der Kosten ist die Gesellschaft.

Die konkreten bzw. detaillierten Befragungsergebnisse unterliegen dem Datenschutz und sind
betriebsintern zu behandeln. Zudem sollen die Ergebnisse vor allem dazu dienen, dass die
Beteiligten ihre Handlungsfelder erkennen und direkt angehen kénnen. Eine Auswertung wurde
im Ubrigen auch der Presse vorgestellt und den Medienvertretern in ausfuhrlicher Form
schriftlich zur Verfigung gestellt.

3. Als Ergebnis der Befragung wird — neben der hohen Identifikation der Mitarbeiter
mit dem Theater — auch deutliche Kritik u.a. an der Mitarbeiterfihrung der
scheidenden Geschaftsfihrung genannt. Weiterhin sollen Eigentimerziele
definiert werden.

a. Wann und in welcher Form wird diese Definition der Eigentimerziele
erfolgen?

b. Welche Mitsprache ist dabei fir die Stadt Schwerin und die Mitarbeiter des
Theaters vorgesehen?

Es ist nicht richtig, dass Kritik an der Mitarbeiterfiihrung der Geschéaftsfiihrung genannt wird. Ein
solches Ergebnis ware datenschutzrechtlich gar nicht zuldssig. Zudem wurde die Qualitat von
Mitarbeiterfiihrung in der Befragung gar nicht betrachtet.

Tatséchlich wird in verschiedenen Fragenkreisen unterschiedliche Kritik an der gesamten
Leitungsebene, aber auch an den Gesellschaftern und am Vorgehen des Betriebsrates deutlich.

Die Gesellschafter haben beschlossen, konkrete Eigentiimerziele zu definieren. Die Erarbeitung
dieser Ziele ist ein l&ngerer Prozess.

Erste Impulse und Uberlegungen zu kiinstlerischen und wirtschaftlichen Zielen wurden bereits in
der Sitzung des Aufsichtsrates am 01.10.2019 diskutiert. Die Gesellschafter werden in der
nachsten Gesellschafterversammlung das weitere Verfahren konkret abstimmen. Der
Oberburgermeister Dr. Rico Badenschier wird dazu den Vorschlag einbringen, auch die
Kulturausschisse der Gesellschafter in diesen Prozess mit einzubinden.



-3-

4. Die Gesellschafter haben das Auslaufen der jetzigen Intendanz und
Geschaftsfiuhrung mit Ende der Spielzeit 2020/21 und die Ausschreibung der
Intendanz und der Geschéaftsfihrung beschlossen.

a. Wann wird die Ausschreibung erfolgen?

b. Wann und nach welchen Kriterien wird die Findungskommission berufen?

c. Welche Mitsprache ist dabei fur die Stadt Schwerin und die Mitarbeiter
vorgesehen?

d. Welche MaRnahmen haben die Gesellschafter ergriffen, um in der nun
einsetzenden Ubergangsphase die scheidende Geschaéftsfiihrung in ihrer
Arbeit zu begleiten?

Die Gesellschafter haben sich darauf verstandigt, mit Wirkung vom 01.08.2021 die
Geschaftsfuhrung als ,Doppelspitze” fir die kinstlerische Leitung (Generalintendanz) und fir die
kaufmannische Leitung (Kaufmannische Geschéftsfihrung) getrennt zu besetzen. Die
entsprechenden Ausschreibungen werden zeitnah erfolgen. Das Auswahlverfahren wird durch
ein noch zu beauftragendes Personalberatungsunternehmen vorbereitet, moderiert und
dokumentiert. Zu den Modalitaten zur Besetzung der Findungskommission werden sich die
Gesellschafter zu einem spéateren Zeitpunkt abstimmen. Dem Generalintendanten wird zur
Unterstiitzung seiner Arbeit und zur Verstarkung der Geschaftsfihrung befristet bis zum
31.07.2021 eine(n) Kaufménnische(n) Direktor(in) zur Seite gestellt. Die Stelle wurde bereits
ausgeschrieben.

5. Im Rahmen des so genannten Theaterpakts wurde vom Mehrheitsgesellschafter
Land die Ubernahme der Anteile der Stadt Schwerin angeboten.
a. Was beinhaltet dieses Angebot?
b. Wie wirde zukiinftig eine Mitsprache der Stadt konkret abgesichert
werden?

Das Angebot des Landes Mecklenburg-Vorpommern beinhaltet die Ubernahme der
Gesellschafteranteile der Landeshauptstadt Schwerin an der Mecklenburgisches Staatstheaters
GmbH nebst des kommunalen Finanzierungsanteils bei gleichzeitigem Entfall der Mittel aus dem
Landeshauptstadtvertrag.

Eine Mitsprache der Landeshauptstadt Schwerin nach Verkauf ihrer Gesellschaftsanteile an das
Land ist dann in den Organen der Gesellschaft (Aufsichtsrat, Gesellschafterversammlung) nicht
mehr vorgesehen. In den derzeitigen Verhandlungen mit dem Land zum Geschéaftsanteilskauf-
und Ubertragungsvertrag sowie zum neuen Gesellschaftsvertrag fordert die Landeshauptstadt
Schwerin gesellschaftsrechtlich zu verankern, dass das Land kinftige Entscheidungen zu
Sparten und Standorten nicht ohne die Zustimmung der bisherigen kommunalen Gesellschafter
treffen kann. Darliber hinaus wird im neuen Gesellschaftsvertrag die Einrichtung eines Beirates
(Kulturbeirat) festgeschrieben, der mit Vertretern der bisherigen kommunalen Gesellschafter und
dem Land besetzt werden soll.

6. Im Zusammenhang mit dieser eventuellen Ubernahme war bereits von einem zu
grindenden Fachbeirat die Rede.
a. Welche Entscheidungsbefugnis ist fir diesen Beirat angedacht?
b. Nach welchen Kriterien soll dieser Fachbeirat berufen werden und welche
Mitsprache ist dort fur die Stadt und die Mitarbeiter des Theaters
angedacht?

Wie bereits unter 5. ausgefuhrt, wird im Gesellschaftsvertrag die Einrichtung eines Beirates
(Fachbereit oder Kulturbeirat) normiert. Zu den zuktinftigen Aufgaben, Kompetenzen, Grél3e und



Zusammensetzung gibt es noch keine
Arbeitsebene.

Mit freundlichen GrifRen

Q@ flc\ L&h&@t‘\‘&f

Dr. Rico Badenschier

einvernehmliche Abstimmung der Beteiligten auf



