
Wirtschaftsplan 2020 für die Sitzung des Finanz- und Wirtschaftsausschusses am 14.11.2019  

Wirtschaftsplan 2020 

Trafohäuschen Röntgenstraße Trafohäuschen Johannes-Brahms-Straße 



Wirtschaftsplan 2020 für die Sitzung des Finanz- und Wirtschaftsausschusses am 14.11.2019  

Wesentliche Prämissen für den Wirtschaftsplan 2020 
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geplante Netzentnahme 
Strom: 

  

GWh 399 
(2019: GWh 397) 

geplante Netzentnahme 
Gas: 

  

GWh 510 
 (2019: GWh 494) 

50% 
Ergebnisausschüttung 
an die Gesellschafter 

 
 

kein 
Kontokorrentbedarf 

MSB Strom: 
18.000 Zählpunkte 

zum 31.12.2020 

 
(31.12.2019: 12.000 ZP) 

Reduzierung der 
  

EOG Gas + Strom  
 

in 3. Regulierungs-
periode 
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 Entwicklung des Unternehmens 2019 – 2023 
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HR Plan Plan Plan Plan
Sept. 2019 2020 2021 2022 2023

T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlöse 49.371 44.953 44.833 44.934 45.142
Bestandsveränderung 0 0 0 0 0
sonstige Erträge 1.224 454 587 416 380
Betriebsertrag 50.594 45.407 45.420 45.350 45.522
Material -39.448 -36.512 -36.479 -36.135 -36.054
Personal -584 -664 -686 -702 -719
Abschreibungen -1.554 -1.668 -1.792 -1.905 -2.046
sonstiger Aufwand -5.936 -4.736 -4.778 -4.776 -4.791
Betriebsaufwand -47.522 -43.580 -43.735 -43.518 -43.610
Operatives Ergebnis 3.072 1.828 1.685 1.832 1.912
Zinserträge 7 0 0 0 0
Zinsaufwand -402 -407 -422 -448 -538
Finanzergebnis -395 -407 -422 -448 -538
Ergebnis vor Steuern 2.677 1.421 1.263 1.384 1.374
Steuern -871 -466 -416 -463 -468
Jahresüberschuss 1.806 955 847 921 906
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Wesentliche Abweichungen HR 2019 zum WP 2020 
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HR Sept. 2019: 1.806 TEUR

- 1. Sondereffekt 2019 - Regulierungskonten Vorjahre -778 TEUR

- 2. Sondereffekt 2019 - periodenfremde Erlöse -473 TEUR

- geringere Steuern vom Einkommen und Ertrag 405 TEUR

- Roherträge Strom und Gas 96 TEUR

- Sonstiges -101 TEUR

WP 2020: 955 TEUR
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Investitionen 
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Investitionsvolumen NGS insgesamt 3.857 TEUR

Gas 1.271 TEUR
Neubau 204 TEUR
Erneuerung 1.057 TEUR
Gestattungsverträge/Entschädigungsansprüche 10 TEUR

Strom 1.984 TEUR
Neubau 776 TEUR
Erneuerung 1.198 TEUR
Gestattungsverträge/Entschädigungsansprüche 10 TEUR

Zähler und Messwesen 601 TEUR
Neubau 470 TEUR
Erneuerung 131 TEUR

Büro- und Geschäftsausstattung 1 TEUR

Hausanschlusskosten/Baukostenzuschüsse 807 TEUR

Kreditbedarf (ohne Gestattungsverträge) 3.030 TEUR
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Beziehungen zur Landeshauptstadt Schwerin 
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HR 2019  
in TEUR 

WP 2020  
in TEUR 

WP 
2021  

in TEUR 

WP 2022  
in TEUR 

WP 2023  
in TEUR 

Konzessionsabgabe Gas 223 200 200 200 200 

Konzessionsabgabe Strom 2.703 2.638 2.638 2.638 2.638 

Gewerbe- und Grundsteuer 452 260 233 259 261 

GESAMT in TEUR 3.378 3.098 3.071 3.097 3.099 

http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiD1s7_hP3ZAhXHblAKHfZTBH4QjRx6BAgAEAU&url=http://zumfrieseneck.de/freizeit/naehere-umgebung/schwerin/index.html&psig=AOvVaw1DbsP4A2ejJyvyiEOnHscx&ust=1521708739139806


Wirtschaftsplan 2020  für die Sitzung des Finanz- und Wirtschaftsausschusses am 14.11.2019 

Chancen und Risiken 

 
Chancen: 
 

 Klage gegen Kostenkürzung Strom 
 Antragsstellung zur Erhöhung des Effizienzwertes 
 Klage zur Neubestimmung des Xgenerell Strom und Gas 
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Risiken: 
 

 weitere Baupreissteigerung 
 Nichtverfügbarkeit von Baufirmen 
 Verschärfung der Regulierung 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 



Wirtschaftsplanung 2020 WAG 

14.11.2019 Ausschuss für Finanzen/Ausschuss für Wirtschaft, Tourismus und Liegenschaften 
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Wirtschaftliche Entwicklung 2003 - 2023 

14.11.2019 Ausschuss für Finanzen/Ausschuss für Wirtschaft, Tourismus und Liegenschaften 



Planungsprämissen 

• Planung Anstieg Mengenabsatz um 2,8 % ggü. 2017 
(Einwohnerentwicklung und Verbrauchsverhalten leicht steigend) 

 
• Spez. Trinkwasserverbrauch je Einwohner 97,5 l/EW/d        

(ca. 20 % unter dem Bundesdurchschnitt) 
 
• Beibehaltung der TW-Preise im Planungszeitraum         

(seit 01.02.2016 stabil)  
 
• Abgabe an ZV Schweriner Umland i.H.v. 460 Tm³/a, Anpassung des 

Lieferpreises ab 01.01.2020 
 

• Betriebsführung für SAE und AQS wird fortgeführt 
 

 
 14.11.2019 Ausschuss für Finanzen/Ausschuss für Wirtschaft, Tourismus und Liegenschaften 3 



 
• Steigerung der Umsätze außerhalb des Kerngeschäfts seit 2012 um ca. 31 % 

durch Anpassung und Ausbau: 
− Dienstleistungsvertrag SAE  
    (Ingenieurleistungen, Kanalreinigung und Inspektion, SG-Entsorgung) 
− Dichtheitsprüfungen von abflusslosen Gruben 
− Dienstleistung Störzentrale/Leitwartenfunktion für Dritte 

 
 

• Personalkostenentwicklung TV-V: 
 + 1,06 % Tarifsteigerung ab 01.03.2020 
 + 2,50 % Annahme Tarifsteigerung ab 01.09.2020 
 Jahressonderzahlung 100 % 

 

14.11.2019 Ausschuss für Finanzen/Ausschuss für Wirtschaft, Tourismus und Liegenschaften 

Planungsprämissen 
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Entwicklung Einwohner / Wasserverbrauch 
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Umsätze außerhalb des Kerngeschäftes 
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Erfolgsplan 
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in TEUR
Ist 2018 WP 2019 HR 2019 WP 2020 Plan 

2021
Plan 
2022

Plan 
2023

Umsatzerlöse 18.433 17.823 18.244 18.027 18.167 18.254 18.405
Wasser 11.651 10.980 11.326 11.054 11.074 11.083 11.071
BF SAE 5.508 5.652 5.652 5.735 5.868 6.004 6.147
BF AQS 394 304 318 275 281 287 294
sonstige Umsatzerlöse 880 887 948 963 944 880 893

Bestandsänderung -44 0 0 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 115 167 112 131 131 131 131
Sonstige betriebliche Erträge 188 62 117 64 64 64 63
Summe Erträge 18.692 18.052 18.473 18.222 18.362 18.449 18.599
Materialaufwand -5.654 -5.550 -5.819 -5.646 -5.781 -6.335 -6.381

RHB-Stoffe -974 -893 -975 -973 -977 -975 -987
bezogene Leistungen -4.680 -4.657 -4.845 -4.673 -4.804 -5.360 -5.394

Personalaufwand -5.895 -6.090 -5.984 -6.305 -6.553 -6.796 -6.910
Abschreibungen -1.678 -1.635 -1.663 -1.737 -1.859 -1.931 -1.962
sonstiger betriebl. Aufwand -2.049 -1.820 -1.884 -1.848 -1.878 -1.898 -1.920

dav. Konzessionsabgabe -1.287 -1.208 -1.248 -1.209 -1.211 -1.212 -1.213
Summe Aufwendungen -15.276 -15.095 -15.350 -15.536 -16.071 -16.960 -17.173
Operatives Ergebnis 3.416 2.957 3.123 2.686 2.291 1.489 1.426
Erträge aus Beteiligungen 208 201 201 235 250 253 258
Finanzergebnis -301 -328 -307 -323 -348 -387 -400
Ergebnis vor Steuern 3.323 2.830 3.017 2.598 2.193 1.355 1.284
Steuern E/E -470 -438 -458 -402 -340 -209 -206
Ergebnis nach Steuern 2.853 2.392 2.559 2.196 1.853 1.146 1.078
Sonstige Steuern 13 7 9 12 12 12 12
Jahresüberschuss 2.866 2.399 2.568 2.208 1.865 1.158 1.090
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Wesentliche Ergebnisveränderungen HR 2019 zu WP 2020 : 

  
 
• geringere UE Wasser                   - 272 TEUR 
• höhere Erlöse Betriebsführung SAE          + 83 TEUR 
• geringere Fremdleistungen/Demontagekosten                          + 227 TEUR 
• höhere Stromkosten            - 107 TEUR 
• Personalkostenanstieg (u.a. Tarifentwicklung)                                 - 321 TEUR 
• höhere Abschreibungen                   - 74 TEUR 
• Höheres Beteiligungsergebnis           + 34 TEUR 
• geringerer Steueraufwand           + 56 TEUR 
 

14.11.2019 Ausschuss für Finanzen/Ausschuss für Wirtschaft, Tourismus und Liegenschaften 

HR 2019        2.568 TEUR 

Wirtschaftsplan 2020         2.208 TEUR 

Abweichung HR 2019 zum WP 2020          - 360  TEUR 

8 



Investitionsplan 2020 
(nach Abzug HAK und BKZ) 

• Finanzierung der Investitionen 2020 durch Kreditaufnahme:  3.000 TEUR 

14.11.2019 Ausschuss für Finanzen/Ausschuss für Wirtschaft, Tourismus und Liegenschaften 

Angaben in  TEUR WP 2020

Wasser    3.621
Gestattungsverträge 4
Wassergewinnungs- und -aufbereitungsanlagen 55
Transport- /Verteilungsnetz 3.452
Hausanschlüsse 110

Zähler- und Meßwesen 48

Betriebs- und Geschäftsausstattung 586

Meß- und Prüftechnik / Werkzeuge 67
Kommunikationstechnik 4
Hard- und Software 4
Fahrzeuge 491
Büro- und Geschäftsausstattung 20

Summe WAG 4.255

9 
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Wichtige bzw. werthaltige Vorhaben: 
 
 

• Neubau Reinwasserbehälter DEA 1   1.000 TEUR  
• Neubau DEA Wickendorf (Teil 2020) 800 TEUR 
• Haupteinspeisung Nord (Teil 2020) 555 TEUR 
• Erneuerung VL Spieltordamm 315 TEUR 
• Erneuerung VL Grevesmühlener Straße 536 TEUR 
• Erneuerung VL Großer Moor 2. BA (Teil 2020) 120 TEUR 

 

Investitionsplan 2020 
 

14.11.2019 Ausschuss für Finanzen/Ausschuss für Wirtschaft, Tourismus und Liegenschaften 



Erfolgsplan AQS 
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in TEUR Ist 2018 Plan 2019 HR 2019 WP 2020 WP 2021 WP 2022 WP 2023

Umsatzerlöse 5.064 4.739 5.134 5.495 5.600 5.694 5.748
Bestandsänderung 49 0 150 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Erträge 74 1 48 25 25 25 25

Summe Erträge 5.187 4.740 5.332 5.520 5.625 5.719 5.773
Materialaufwand -1.189 -1.105 -1.196 -1.193 -1.209 -1.272 -1.273

RHB-Stoffe -469 -460 -509 -531 -538 -587 -574
bezogene Leistungen -720 -645 -687 -662 -671 -685 -699

Personalaufwand -2.973 -2.659 -3.129 -3.196 -3.258 -3.323 -3.323
Abschreibungen -301 -347 -338 -374 -392 -366 -375
sonstige betriebl. Aufwand -447 -408 -449 -502 -493 -482 -520

Summe Aufwendungen -4.910 -4.519 -5.112 -5.265 -5.352 -5.443 -5.491

Betriebsergebnis 277 221 220 255 273 276 282
Finanzergebnis -8 -9 -8 -9 -12 -12 -13

Ergebnis vor Steuern 269 212 212 246 261 264 269

Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter -7 -7 -7 -7 -7 -7 -7
Steuern E/E -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1

Ergebnis nach Steuern 261 204 204 238 253 256 261

Sonstige Steuern -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3

Jahresüberschuss 258 201 201 235 250 253 258
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Haushaltsbeziehungen 

14.11.2019 Ausschuss für Finanzen/Ausschuss für Wirtschaft, Tourismus und Liegenschaften 

 
Einnahmen WAG von der LH Schwerin 
 
• Bereitstellung von Löschwasser       65 TEUR 
    (Wartung der Hydranten) 
 
 
Zahlung WAG an LH Schwerin 
 
• Konzessionsabgabe     1.209 TEUR 
• Gewerbesteuer        402 TEUR 
• Grundsteuer 7 TEUR 
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Chancen und Risiken 

14.11.2019 Ausschuss für Finanzen/Ausschuss für Wirtschaft, Tourismus und Liegenschaften 

Chancen: 
• Leichter Anstieg Mengenabsatz Trinkwasser 
• Fortführung Betriebsführung und Ausbau Ingenieursleistungen 
• Erschließung neuer Wohngebiete 
• Zweckverband Schweriner Umland: 

– Langfristige Vertragsverlängerung ab 2020 bis 2034 mit definierten Leistungsdaten 
und Entgelt 

• Fortführung und Ausbau Dienstleistung für Dritte 
– Störzentrale/Leitwartenfunktion SWS und EURAWASSER 

• Nachhaltiges Asset Management 
 

Risiken: 
• Altersstruktur und Verfügbarkeit von Fachkräften 
• Änderung gesetzlicher Vorgaben und Rahmenbedingungen 
• Veränderung der Rohwasserqualität 
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Wirtschaftsplan 2020 
Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. 

Erzeugung KG 
 

Sitzung Finanz- und Wirtschaftsausschuss am 14.11.2019 



Wesentliche Prämissen zum WP 2020 
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• Planung der Bezugs- bzw. Produktionsmengen aller Medien beruht auf den geplanten 
Absatzmengen der Vertriebsabteilung der SWS 
 

-   Absatzmenge Gas an SWS:      HR 2019: 540 GWh / WP 2020: 588 GWh 
-   Absatzmenge Wärme an SWS: HR 2019: 418 GWh / WP 2020: 441 GWh 
- Absatzmenge Strom an SWS:    HR 2019: 358 GWh / WP 2020: 369 GWh 

 
• Planannahmen zu wesentlichen Parametern: 

• Entwicklung der Gasbezugspreise 
» HR 2019 = Ø 20,13 EUR/MWh; WP 2020 = Ø 20,94 EUR/MWh 

• Entwicklung der Strombezugspreise 
» HR 2019 = Ø 40,79 EUR/MWh; WP 2020 = Ø 48,49 EUR/MWh 
 

• Entwicklung der Verkaufspreise an SWS: 
– Stromverkaufspreis an SWS:      HR 2019 = 43,22 EUR/MWh;      WP 2020 = 52,43 EUR/MWh 
– Gasverkaufspreis an SWS:         HR 2019 = 20,19 EUR/MWh;      WP 2020 = 21,28 EUR/MWh 
– Wärmeverkaufspreis an SWS:    HR 2019 = 51,33 EUR/MWh;      WP 2020 = 50,64 EUR/MWh 

 
 

 
2 EVSE Wirtschaftsplan 2020 – Sitzung Finanz- und Wirtschaftsausschuss 



Wesentliche Prämissen zum WP 2020 
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• Planergebnis 2020 wird geprägt durch: 
 

• Die Auswirkungen des VASA-Vergleichs in Form von: 
 

• höheren Abschreibungen durch nachträgliche HKW-Anschaffungskosten TEUR  -  6.547 
 

• Zinsaufwand aus der diesbezüglichen Fremdfinanzierung (€ 30,0 Mio.) TEUR  -     767 
 
 

• Den ab 2020 wegfallenden KWK-Zuschlag für Bestandsanlagen TEUR  -  2.500 
 

• Gewinnabführung BioEnergie Schwerin GmbH in Höhe   TEUR  +    238 
 

 
• Das Investitionsvolumen der EVSE beträgt in 2020    TEUR     2.431, 

davon in: 
• Strom  TEUR 1.626  
• Wärme   TEUR    280 (zzgl. TEUR 5.568 Geothermie mit Genehmigung aus VJ) 
• BGA   TEUR    525 

 
 

 
 

 
3 EVSE Präsentation WP 2020 Aufsichtsratssitzung am 04.09.2019 
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Entwicklung des Unternehmens 2019 - 2023 

HR WP Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlöse 60.618 63.805 63.074 63.110 63.437 64.667
sonstige Erträge 93 31 159 170 210 238
Betriebsertrag 60.711 63.836 63.233 63.280 63.647 64.905
Material -52.500 -58.348 -56.873 -57.030 -57.351 -58.619
Abschreibungen -8.790 -8.946 -9.554 -9.984 -9.815 -2.290
sonstiger Aufw and -3.147 -3.323 -4.021 -3.957 -4.015 -4.146
Betriebsaufwand -64.437 -70.617 -70.448 -70.971 -71.181 -65.055
Betriebsergebnis -3.726 -6.781 -7.215 -7.691 -7.534 -150
Erträge/ Aufw endungen aus EAV -256 238 126 292 72 331
Zinserträge 0 0 0 0 0 0
Zinsaufw and -1.199 -1.144 -1.212 -1.219 -1.170 -1.148
Ergebnis vor Steuern -5.181 -7.687 -8.301 -8.618 -8.632 -967
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -5.181 -7.687 -8.301 -8.618 -8.632 -967
Steuern -223 -257 -257 -257 -257 -257
Verlustübernahme durch SWS 5.404 7.944 8.558 8.875 8.889 1.224
Gewinn/ Verlust 0 0 0 0 0 0

EVSE Wirtschaftsplan 2020 – Sitzung Finanz- und Wirtschaftsausschuss 
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Ergebnisüberleitung HR 2019 zum WP 2020 
- 5.404 Bemerkung

- 2.065

KWK Zuschlag - 2.641 ab 2020 wegfallender KWK-Zuschlag für Bestandsanlagen
Strombezug für den Eigenbedarf (1%-Regelung) + 868

Stromvermarktung des HKW (Clean Spark Spread) + 135

vermiedene Netznutzung - 427

Ergebnisbeitrag Elektro-Kessel - 228

- 259

- 482

dav. Aufwand Instandhaltung - 313 höherer Instandhaltungsaufwand bei Nichtmodernisierung

dav. Aufwand Geschäftsbesorgung - 840 Tarifsteigerung und höheres Stundenvolumen

dav. Rechts- & Beratungskosten + 394 geringere Beratungskosten bei Nichtmodernisierung

dav. Abschreibungen - 155 Aktivierung BHKW in Lankow in 2020 verschoben

dav. Vermittlungsprovision f. Umschuldung d. 30 Mio. € + 225 Weiterberechnung der Vermittlungsprovision für Umschuldung 
des IKB-Darlehens i.H.v. 30 Mio. €

dav. Übrige + 207

+ 494

- 7.944WP 2020

Sonstige Vorgänge

Sonstige Energiewirtschaftliche Positionen

HR 2019 (Stand September 2019)
Strom

Ergebnisübernahme BioE



6 

Investitionen WP 2020 
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HR Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Strom 638 1.626 3.410 0 0

Stromerzeugung 638 1.626 3.410 0 0
– hydraulische Einbindung Fernwärme BHKW und Geothermie HKW Lankow 62 0 0 0 0
– nachträgl. Anschaffungskosten auf HKW's 12 0 0 0 0
– Modernisierung HKW Süd 0 0 0 0 0
– Modernisierung HKW Lankow 0 0 0 0 0
– Ern. Gleichrichteranlage 110 kV und 24 V HKW Lankow 98 0 0 0 0
– Ern. USV Anlage HKW Lankow 90 0 0 0 0
– Bau BHKW 1 & 2 Lankow 376 1.456 1.360 0 0
– Elektrohydraullikstation HKW Süd 0 100 0 0 0
– Erneuerung Frequenzumrichter Netzumwälzpumpen HKW Lankow 0 70 0 0 0
– Erneuerung Brennertechnik AHK 1 - 3 0 0 1.050 0 0
– Wechsel Brennkammersysteme Gasturbine 1 und 2 0 0 1.000 0 0

Wärme 1.650 5.848 5.897 250 250
– Geothermie Lankow 1.361 5.568 5.617 0 0

  – Wärmeservice 289 280 280 250 250

Betriebs- und Geschäftsausstattung 164 525 313 153 153
– Büro- und Geschäftsausstattung 5 75 3 3 3
– Objektsicherung 150 300 120 0 0
– Werkzeuge 1 0 0 0 0
– Hard- & Software 0 0 40 0 0
– Raucherpavillon Gelände HKW Süd 8 0 0 0 0

unvorhergesehene Maßnahmen 0 150 150 150 150

Investitionen aktivierungsfähig 2.452 7.999 9.620 403 403

EVSE Wirtschaftsplan 2020 – Sitzung Finanz- und Wirtschaftsausschuss 
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Beziehungen zur Landeshauptstadt Schwerin 

 
• Grundsteuern für 2020 in Höhe von TEUR 30 

7 EVSE Wirtschaftsplan 2020 – Sitzung Finanz- und Wirtschaftsausschuss 
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Chancen und Risiken 

8 EVSE Wirtschaftsplan 2020 – Sitzung Finanz- und Wirtschaftsausschuss 

 
– Chancen 
 

• Minderung des Marktrisikos für Erdgas und CO2-Zertifikate durch Errichtung einer 
Geothermieanlage, 
 

• Wiedererlangung der KWK-Förderung i.H.v. 73,0 Mio. € durch Modernisierung der 
Heizkraftwerke Schwerin-Süd & -Lankow. 

 
 

– Risiken 
 
• Keine KWK-Förderung bei verspätetem Abschluss (>48 Monate bzw. >54 Monate) 

der HKW-Modernisierungsmaßnahmen 
 

• Wirtschaftlichkeit der Elektrokesselanlage durch hohes Angebot an 
Sekundärregelarbeit, 
 

• Marktpreisrisiko für Energieträger & CO2-Zertifikate. 
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Zusammenfassung der Kraftwerksmodernisierung 

9 EVSE Wirtschaftsplan 2020 – Sitzung Finanz- und Wirtschaftsausschuss 

HKW-Süd HKW-Lankow 

Investitionskosten 39,2 Mio. € 10 Mio. € 

Zu erwartende KWK-Zuschläge 59 Mio. € 14 Mio. € 

Modernisierungszeitraum Q4 2019 – Q2 2023 Q4 2019 – Q4 2023 



10 10 EVSE Wirtschaftsplan 2020 – Sitzung Finanz- und Wirtschaftsausschuss 

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit ! 



06.09.2017 

Wirtschaftsplan 2020 
Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) 

Sitzung Finanz- und Wirtschaftsausschuss am 14.11.2019 



2 SWS Wirtschaftsplan 2020 – Sitzung Finanz- und Wirtschaftsausschuss 

Wesentliche Prämissen zum WP 2020 
 

– Mengenplanung (zum Verkauf bestimmte Menge): 
 

• Strom:    HR 2019: 360 GWh / WP 2020: 367 GWh   
• Wärme:   HR 2019: 340 GWh / WP 2020: 359 GWh  
• Gas:   HR 2019: 535 GWh / WP 2020: 590 GWh 
 

– Planannahmen zu wesentlichen Parametern: 
• Entwicklung der EEX-Börsenpreise Gas und Heizölpreise (Prognose vom 29.04.2019): 

– sinkende Tendenz 
» EEX: HR 2019 = Ø 21,73 EUR/MWh; WP 2020 = Ø 20,66 EUR/MWh  
» HEL: HR 2019 = Ø 56,70 EUR/hl; WP 2020 = Ø 55,99 EUR/hl 
 

• Preisentwicklung am Strom– und Gasmarkt: 
– Strombezugspreis von EVSE: HR 2019 = 43,84 EUR/MWh; WP 2020 = 52,43 EUR/MWh 
– steigende EEG-Umlage: HR 2019 = 63,01 EUR/MWh; WP 2020 = 69,92 EUR/MWh  
– Niveau der Netzentgelte Strom NGS-Netz und Fremdnetz = sinkend um 3% 
– Netzentgelte Gas NGS-Netz = leicht sinkend; Fremdnetz: Plan auf Basis der genehmigten Entgelte vom 01.01.2019 
– Gasbezugspreis von EVSE: HR 2019 = 20,33 EUR/MWh; WP 2020 = 21,28 EUR/MWh 

 

– Personalkostenplanung: 
• gemäß Tarifvertrag für Versorgungsbetriebe (TV-V) Planung der bereits verhandelten 

Tarifsteigerung zum 01.03.2020 in Höhe von 1,06%; ab September 2020 Tarifsteigerung in 
Höhe von 2,5% 



3 SWS Wirtschaftsplan 2020 – Sitzung Finanz- und Wirtschaftsausschuss 

HR WP Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlöse 160.524 167.195 171.011 173.653 175.605
aktivierte Eigenleistungen 200 235 240 240 240
sonstige Erträge 899 600 576 581 587
Betriebsertrag 161.623 168.030 171.827 174.474 176.432
Material -120.760 -129.244 -132.021 -133.521 -135.068
Personal -22.614 -23.727 -24.130 -24.172 -24.985
Abschreibungen -7.858 -7.379 -7.208 -7.279 -7.362
sonstiger Aufwand -10.373 -7.898 -7.580 -7.321 -7.096
Betriebsaufwand -161.605 -168.248 -170.939 -172.293 -174.511
Betriebsergebnis 18 -218 888 2.181 1.921
Zinserträge 502 888 879 874 872
Zinsaufwand -2.277 -2.625 -2.666 -2.654 -2.646
Finanzergebnis -1.775 -1.737 -1.787 -1.780 -1.774
Erträge aus Beteiligungen 1.582 1.076 869 1.145 1.102
Erträge/Aufwendungen a. Ergebnisabführgs.verträgen -5.580 -8.067 -8.662 -8.968 -8.965
Steuern vom Einkommen und Ertrag -218 86 -40 -220 200
Steuern -100 -95 -95 -95 -95

Jahresergebnis -6.073 -8.955 -8.829 -7.736 -7.613
Jahresergebnis
exkl. AfA aus Hebung stiller Reserven und 
Mehrabschreibung aufgrund Kraftwerksvergleich 
auf Ebene EVSE 5.168 2.078 1.837 2.921 3.030

Entwicklung des Unternehmens 2019 - 2023 
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Ergebnisüberleitung HR 2019 zum WP 2020 

GuV-Position   
HR 2019 

(Stand Sep) 
WP 2020 Ergebnis-

abweichung 

Jahresfehlbetrag -6.073 -8.955 -2.882 

Roherträge 21.899 19.907 -1.992 

Rohertrag Gasvertrieb 4.015 4.216 201 
Rohertrag Wärmevertrieb 5.787 5.674 -113 

Rohertrag Stromvertrieb 12.097 10.017 -2.080 

Erlöse aus Betriebsführung 14.865 15.632 767 

Personalaufwand  -22.614 -23.727 -1.113 

sonstiger Aufwand -10.373 -7.898 2.475 

dar. Aufwand aus Bonuszahlung Vertrieb -3.259 -2.150 1.109 
dar. Aufwand aus Provisionen -1.596 -864 732 

Erträge aus Beteiligungen/Verlustübernahme FIT 1.316 953 -363 

Verlustübernahme EVSE -5.404 -7.944 -2.540 

Übrige     606 
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Investitionen 2020 
WP

2019
TEUR

WP
2020

TEUR
Abw.

absolut

Wärme                                    3.450 3.865 +415
Gestattungsverträge 5 5 0
Wärmeverteilung 3.445 3.860 +415

Übertragungs-/Leit- und Schutztechnik 20 0 -20
Kommunikationsnetze 3.684 2.720 -964
Zähler- und Messwesen 131 106 -25
Sondervorhaben 350 850 +500
Betriebs- und Geschäftsausstattung 1.048 839 -209

Mess- und Prüftechnik / Werkzeuge 26 86 +60
Brandmeldeanlagen u. Objektschutz 40 60 +20
Netzdokumentation 10 35 +25
Kommunikationstechnik 35 42 +7
Hard- und Software 396 391 -5
Fahrzeuge 0 40 +40
Büro- u. Geschäftsausstattung 223 185 -38
Mieterdarlehen (2019 inkl. GrEwSt und Notarkosten) 318 0 -318

Summe SWS 8.682 8.379 -303
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Beziehungen zur Landeshauptstadt Schwerin 

 
- Gewerbesteuer für 2020 über TEUR 113  

 
- Grundsteuer für 2020 über TEUR 61 



7 SWS Wirtschaftsplan 2020 - Sitzung Finanz- und Wirtschaftsausschuss  

Ergebnisse weiterer Konzerngesellschaften 

WP 2020 

EVSV: 1 TEUR 
WAGV: 1 TEUR 
GES: 45 TEUR 
FIT: -168 TEUR 
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Chancen und Risiken 

 
– Chancen 
 

• Verstärkte Anstrengungen im Vertrieb, derzeitige Kunden zu halten und neue 
hinzuzugewinnen 

• Ausbau Bündelkundengeschäft  
• Ausbau des Onlinevertriebes und des Direktservice-Bereiches im Internet 
 
 

– Risiken 
 
• Marktpreisrisiko für Energieträger (Bezugs- und Absatzseite) 
• Absatzschwankungen aufgrund Wechselverhalten der Kunden 
• Witterungsbedingte Absatzschwankungen im Gas- und Wärmemarkt 

 
 



9 SWS Wirtschaftsplan 2020 – Sitzung Finanz- und Wirtschaftsausschuss 

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit ! 
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