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Erträge    41.399 T€   43.270 T€            +1.871 T€ 
Aufwendungen   41.482 T€   42.970 T€        +1.488 T€ 

 

Zwei primäre Faktoren für die Abweichung: 

• Anstieg der Investitionsmaßnahmen für die Landeshauptstadt  

• Plan 2020: 18,9 Mio €, Plan 2021: 20,8 Mio € 

• Höhere Einnahmen und Ausgaben in der Sparte II – KiGeb – durch Anhebung 

der Kita-Mieten auf einen ortsüblichen Betrag 

2020 2021 
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• Anmietung von Räumen für die Rettungsdienstschule (Feuerwehr), 73 T€ 

• Reduzierung der Ansätze für Energie und Wasser gegenüber dem Vorjahr           

um 656 T€ 

• Erhöhung der Ansätze für Bauunterhaltung an städtischen Objekten gegenüber 

dem Vorjahr um 100 T€ 

• Erhöhung des Kassenkreditrahmens auf 2.500 T€ 

• Erhöhung der Einnahmen in der Sparte II – KiGeb um 600 T€, durch Anpassung 

der Mieten auf einen ortsüblichen Preis  

• Erhöhung der Aufwendungen in der Sparte II – KiGeb, realisierbar aus den 

höheren Einnahmen 

• Bsp.: Aufstockung der Bauunterhaltungsmittel auf 346 T€ 
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• Anstieg der Umsatzerlöse und des Materialaufwandes in 2021 durch Anpassung der Kita-Mieten auf 
ortsüblichen Wert 

• Erhöhung der Umsatzerlöse und Abschreibungen in den Planjahren durch Fertigstellung neuer Kitas 
• Verringerung der sonstigen Umsatzerlöse durch geringere Auflösung von Sonderposten (Fördermittel) 
• Steigender Verlauf der Zinsaufwendungen durch Aufnahme der Kredite zur Finanzierung der Kita- 

Neubauten 
• Verwendung der Jahresüberschüsse zum Auffangen von möglichen Kostensteigerungen bei 

Investitionsmaßnahmen – Absicherung der Kita-Neubauten 
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Kita Demmlerstr. 

Weststadt-Kita 

Kita Friesenstr. 
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Chancen: 
• Die nach HGB korrekte Zuordnung der Projektsteuerungskosten für 

städtische Investitionsmaßnahmen führt zu einer Entlastung des 
Verwaltungshaushaltes der LHS, da die Personalkosten 
maßnahmengerecht den Investitionen zugeordnet werden.  

• In beiden Planjahren wurden jeweils 350 T€ Projektsteuerungskosten 
für die städtischen Bauvorhaben bereitgestellt. 

• Weitere Konzentration der Mittel auf ausgewählte Energiesparmaßahmen; 
dies führt zu Kostenoptimierungen im Bereich des Energieverbrauchs in 
städtischen Gebäuden. 
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Risiken: 
• Die eventuelle Nichtdurchführung städtischer Investitionen verringert das 

Bauvolumen, welches die Grundlage für die Berechnung der 
Projektsteuerungskosten bildet, wodurch es zu einer Finanzierungslücke 
der Umsatzerlöse des ZGM kommt.  

• Das Aufschieben von Maßnahmen der Bauunterhaltung an öffentlichen 
Gebäuden mindert städtisches Vermögen (Substanzverlust) und zementiert 
die Abhängigkeit von der Entwicklung der Energiekosten. 

• Die weitere Entwicklung der Lohnkosten bei eingekauften Leistungen 
(insbesondere Reinigungsleistungen) führt zur Verteuerung der 
Gebäudebewirtschaftung. 

• Im Rahmen der Fremdvermietung besteht das Risiko des Miet- und 
Nebenkostenausfalles. 

• Ein bestehender Instandhaltungsrückstau an den von der WGS 
übernommenen Gebäuden vermindert die Attraktivität der 
Mieteinheiten und gefährdet eine potenzielle Neu- bzw. 
Wiedervermietung. 

• Bei Ausschreibungen für Neubauten ist eine geringe Firmenresonanz 
erkennbar, die Preise sind entsprechend hoch. Dadurch steigt das Risiko für 
Kostenüberschreitung. 
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„Es kommt nicht darauf an, Zukunft vorherzusagen,  
sondern auf die Zukunft vorbereitet zu sein.“ 

Perikles, 490-429 v. Chr. 
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