Grundsétze des Beteiligungsmanagements zur Bestellung und Anstellung von
Geschiftsfiihrern und befidhigten Mitarbeitern in kommunalen Unternehmen

(fur jede méannliche Schreibweise gilt die weibliche Form entsprechend)

Grundsitze zur Geschiftsfiihrung der kommunalen Unternehmen

Die kommunalen Unternehmen werden in der Regel von einem Geschéftsfilhrer geleitet. Die
Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips wird durch einen befahigten Mitarbeiter (kaufmannischer
Leiter oder Prokurist) sichergestellt. Um die gebotene Unabhangigkeit des Mitarbeiters ge-
genuber dem Geschaftsfihrer sicherzustellen, ist dieser Mitarbeiter personalrechtlich weder
direkt noch indirekt dem jeweiligen Geschéftsfiihrer unterstellt.

Der Personenkreis der befahigten Mitarbeiter kann ausgeweitet werden, die Vorgaben hin-
sichtlich der personalrechtlichen Zuordnung bleiben davon unberihrt.

Bei Gesellschaften, an denen Dritte beteiligt sind, und die einen eigenen Geschéftsfiihrer
stellen, soll ein Geschéaftsfuihrer gestellt werden.

A. Bestellung von Geschiftsfithrern

a) Ausgangssituation

Die Gesellschaftsvertrage der kommunalen Mehrheitsbeteiligungen enthalten im Allgemei-
nen folgende Regelung:

Die Gesellschaft hat einen oder in Ausnahmeféllen mehrere Geschéftsfilhrer. Die Geschéifts-
fiihrer werden von der Gesellschafterversammiung auf die Dauer von héchstens 5 Jahren
bestellt, wiederholte Bestellung ist zuldssig. Die Bestellung kann jederzeit, unbeschadet et-
waiger Entschédigungsanspriiche aus bestehenden Vertrdgen, von der Gesellschafterver-
sammiung widerrufen werden.

Der Beschrénkung des Berufungszeitraumes auf hchstens 5 Jahr liegt die Vorschrift des §
84 Abs. 1 AktG zugrunde.

b) Verfahrensweg

- Beschlussfassung im Aufsichtsrat: Abgabe einer Entscheidungsempfehlung an die
Gesellschafterversammliung

- Vorlage fur politische Gremien: Entscheidung iber die Bestellung — siehe ,Grundsét-
ze des Beteiligungsmanagements zu Kompetenzen der Stadtvertretung gegeniber
direkten Beteiligungen”

- Beschlussfassung in der Gesellschafterversammiung: Bestellung der Geschaftsfilh-
rung



B. Wiederbestellung von Geschiftsfiihrern

a) Ausgangssituation
Die Ausgangssituation entspricht der unter Aa) dargesteliten Form.

In der Regel ist bereits sechs Monate (bzw. im Rahmen der arbeitsvertraglichen Regelun-
gen) vor Ablauf des bisherigen Bestellungszeitraumes tiber die erneute Bestellung zu ent-
scheiden.

Das BM zeigt der Oberburgermeisterin und dem Aufsichtsratsvorsitzendem 12 Monate vor
Vertragsablauf notwendige Wiederbestellungen bzw. Vertragsverlangerungen der Anstel-
lungsvertrage an.

b) Verfahrensweg

- Beschlussfassung im Aufsichtsrat: Abgabe einer Entscheidungsempfehlung an die
Gesellschafterversammlung

- Vorlage fur politische Gremien: Entscheidung tiber die Bestellung — siehe ,Grundst-
ze des Beteiligungsmanagements zu Kompetenzen der Stadtvertretung gegenuber
direkten Beteiligungen®

- Beschlussfassung in der Gesellschafterversammiung: Wiederbestellung der Ge-
schéftsfihrung

C. Geschiftsfiihreranstellungsvertriage

Grundsatz:

- Personalakien der Geschaftsfihrer sowie die Ubersicht tiber die Bestellung der Ge-
schaftsfahrer werden bei der Geschéftsfiihrung des BM gefiihrt.

- Vor Durchfihrung des unten genannten Verfahrensweges erfolgt eine Abstimmung
zwischen Oberbirgermeisterin und Aufsichtsratsvorsitzendem zur Festlegung des
neuen Vertragsrahmens.

- Die Vertragsverhandlungen finden danach zwischen Aufsichtsratsvorsitzendem und
dem betroffenen Geschaftsfiihrer statt.

Variante I. — Kompetenz zur Entscheidung iiber den Anstellungsvertrag ist dem Auf-
sichtsrat zugewiesen

a) Ausgangssituation

In der Regel vertritt der Aufsichtsrat die Gesellschaft gegentiber der Geschéftsfihrung. Da-
her werden die Anstellungsvertrage vom Aufsichtsrat mit den Geschéftsfiihrern abgeschlos-
sen.

b) Verfahrensweg

- Verhandlungen durch den Aufsichtsratsvorsitzenden und seines Stellvertreters unter
Einbeziehung der Oberbirgermeisterin und der Geschéaftsfithrung des BM

- Unterzeichnung durch den Aufsichtsratsvorsitzenden



Variante Il. - Kompetenz zur Entscheidung iiber den Anstellungsvertrag ist der Gesell-
schafterversammlung zugewiesen

a) Ausgangssituation

In der Regel besitzen die entsprechenden Gesellschaften keinen Aufsichtsrat bzw. die Kom-
petenz ist der Gesellschafterversammlung zugewiesen.

Daher werden die Anstellungsvertrage von der Gesellschafterversammiung (bzw. von einem
von der Gesellschafterversammlung erméachtigten Vertreter) mit den Geschéftsfihrern abge-
schlossen.

b) Verfahrensweise

In der Regel geht der Abstimmung zum Anstellungsvertrag eine Entscheidung in der Gesell-
schafterversammlung Uber die Bestellung zum Geschéftsfithrer voraus. Diese wird durch die
Gesellschafter oder bei Tochterunternehmen kommunaler Gesellschaften nach Beschluss-
fassung durch den Aufsichtsrat der Muttergesellschaften vorgenommen.

c) Verfahrensweg

1) bei Tochtergeselischaften

- Beschlussfassung im Aufsichtsrat der Muttergesellschaft: Bestellung der Geschafts-
fuhrung

- Beschlussfassung in der Gesellschafterversammiung der Tochtergesellschaft: Ent-
scheidung zum Vertrag

- Unterzeichnung des Anstellungsvertrages durch den Aufsichtsratsvorsitzenden bei
der betreffenden Gesellschaft oder der Muttergeselischaft

2) bei Beteiligungsunternehmen mit mehreren Gesellschaftern

- Beschlussfassung in der Gesellschafterversammiung: Entscheidung zum Vertrag und
Festlegung der Bevollméachtigten, die fiir die Gesellschafter zeichnen

- Unterzeichnung des Anstellungsvertrages: Erfolgt durch die Bevollmachtigten der
Gesellschafter

D. Abberufung von Gesellschaftern

a) Ausgangssituation

Die Gesellschaftervertrage der kommunalen Mehrheitsbeteiligungen enthalten in der Regel
folgende Regelung:

Die Bestellung kann jederzeit, unbeschadet etwaiger Entschédigungsanspriiche aus beste-
henden Vertrégen, von der Gesellschafterversammiung widerrufen werden.

In der Regel sehen die Gesellschaftsvertrage vor, dass eine vorlaufige Amtsenthebung der
Geschaftsfilhrung beschlossen werden kann. Damit wird die Fortfihrung der aktiven Ge-
schaftsfuhrung unterbunden.



b) Verfahrensweise

Der Widerruf der Bestellung (Abberufung) erfolgt durch Gesellschafterbeschluss.

c) Verfahrensweg
1. bei einvernehmliichem Ausscheiden des Geschiftsfiihrers'
Beschlussfassung in der Gesellschafterversammlung durch die Oberbiirgermeisterin
(Entscheidung ist Geschéft der laufenden Verwaltung, da der Gesellschafter gehalten
ist, durch den Gesellschafterbeschluss sicherzustellen, dass beim Registergericht die
tatsachlichen Vertretungsverhéltnisse der Gesellschaft wiedergegeben werden).
2. bei Ausscheiden im Streitfall
Der Widerruf der Bestellung bzw. die Versagung der Verlangerung des Vertrages
durch die Gesellschafterversammlung ist als eine wichtige Angelegenheit im Sinn des
§ 22 Kommunalverfassung M-V anzusehen. Daher ist vor der Abgabe eines Votums
eine Entscheidung des kommunalen Vertretungsorgans herbeizufiihren. Die Ent-
scheidung des fir die Bestellung zusténdigen Gremiums ist einzuholen.

- Beschlussfassung im Aufsichtsrat: Abgabe einer Entscheidungsempfehlung an die Ge-
sellschafterversammiung

- Vorlage fir politische Gremien: Entscheidung tber die Abberufung oder Versagung der
Verlangerung des Vertrages — siehe Leitfaden Kompetenzen

- Beschlussfassung in der Gesellschafterversammilung: Abberufung des Geschaftsfiihrers

' Ausscheiden auf Wunsch des Geschiftsfithrers oder nach Ablauf der Amtszeit, wenn keine erneute Bestellung
gewiinscht wird.





