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l. Allgemeiner Teil
1. EinfUhrung

Wie viele andere Stadte vergleichbarer Gréf3enordnung steht auch Schwerin an den
Grenzen der finanziellen Leistungsfahigkeit. Trotz grofRer Anstrengungen der jiingeren
Vergangenheit — auch in Umsetzung der Vorgaben des Haushaltssicherungskonzeptes 2003
/ 2004 (HAKO) - ist es bisher nicht gelungen, hier eine grundsatzliche Wende zum Positiven
herbeizufihren.

Vielmehr hat sich bereits bei der Haushaltsplanaufstellung fur 2005 / 2006 ergeben, dass
neue Belastungen, Einnahmeausfalle und zusétzliche Haushaltsrisiken die
Handlungsfahigkeit der Stadtverwaltung akut gefahrden. Auch deshalb wurde vom
Oberbirgermeister Mitte Juli 2004 ein Projekt initiiert, welches darauf zielte, ein
Handlungskonzept zu erarbeiten, das auf Uberarbeiteten Haushaltsansatzen beruht.

In einem Zeitrahmen von bis zu zehn Wochen sollte der Verwaltungsleitung ein
Malnahmenkatalog vorgelegt werden, welcher unternehmerische Entscheidungsoptionen
beinhaltet, die tber die bisher eingeleiteten Konsolidierungsbemuhungen hinausgehen.
Leitfragen waren dabei:

- Auf die Wahrnehmung welcher Aufgaben kénnen wir verzichten (= Zweckkritik)?
- Wie sollen die verbleibenden Aufgaben wahrgenommen werden? (= Vollzugskritik)?

Die Ergebnisse des Projektes wurden in Projektauftrage aufgenommen, die nach den
Schwerpunkten Stellenausstattung, Verwaltungshaushalt, Vermdgenshaushalt
unterscheiden.

Im selben Zuge sollte — auch einer wiederholten Aufforderung des Innenministeriums MV
entsprechend — ein Personalbedarfskonzept erstellt werden. Ein Konzept, welches im
wesentlichen auf dem vorgenannten Projekt beruhen sollte.

Die hier vorliegende Ausarbeitung ist das Ergebnis des entsprechenden Auftrages.

2. Projektziele, Durchfihrung und Umsetzung
a) Projektziele

Wie grundsatzlich jedes Personalbedarfskonzept einer Verwaltung stellt auch diese
Ausarbeitung die grundséatzliche zukunftige Strukturierung und personelle Ausstattung in den
Mittelpunkt der Betrachtungen. Die daraus abzuleitenden Handlungsoptionen und die
konkret empfohlenen Maflinahmen sollen Grundlage fir Personalbeschaffung oder
-freisetzung und Personalentwicklung sein.

Dem konkreten Anlass der Erarbeitung entsprechend soll das Konzept dartuber hinaus dem
Ziel der Haushaltskonsolidierung dienen. Entsprechend wurden MaRgaben des
Haushaltssicherungskonzeptes 2003 / 2004 aufgenommen. Danach gilt es, die
Personalkosten der Stadtverwaltung in einem kurz- bis mittelfristigen Prozess weiter zu
reduzieren. Ausgehend von den Daten zum Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die
Stadtvertlretung sollten demnach mittelfristig zwischen ,,300 — 500 Stellen* abgebaut
werden.

Auch deshalb sollen die Vorgaben des Personalbedarfskonzeptes unmittelbar in die
Haushaltsplanaufstellung 2005 / 2006 bzw. den entsprechenden Stellenplan einflieRen.

! GemaR Festlegung des Haushaltssicherungskonzeptes 2003 / 2004 sollen die Personalkosten um
12.000.000 € reduziert werden, wobei diese Vorgabe Kosten pro Stelle von durchschnittlich 40.000 €
zugrunde legt.



b) Durchfihrung

Ausgangspunkt fur das vorgenannte Projekt und damit auch Grundlage fir das
Personalbedarfskonzept war das allgemeine Erfassen von Konsolidierungspotenzialen durch
Zusammentragen von Informationen.

Dazu z&hlten im wesentlichen:

Ergebnisse der Budgetgespréache fiur den Haushalt 2005 / 2006, RPA-Berichte, die (interne)
Personalreduzierungsliste vom 21.02.2003, Erlasse bzw. Hinweise der Kommunalaufsicht,
Vorgaben des HAKO 2003 / 2004, neue HAKO-Vorschlage, aktuelle
Organisationsuntersuchungen, der Nachtragsstellenplan 2004 u.a.

Unter stéandiger Anbindung an die Verwaltungsleitung wurden daraufhin Gespréache mit
Fachamtern unter der Leitfrage gefiihrt, welcher Aufgabenbestand zukuinftig mit welcher
Ausstattung bzw. welchem Standard wahrgenommen werden soll. Dartiber hinaus wurden
die Fachamter beauftragt, Auswirkungen weitergehender Vorschlage darzulegen. Die so
entstandene Datenbasis wurde von der Querschnittsverwaltung (1.1, 10, 20) anhand
spezifischer Beurteilungskriterien bewertet (wie beispielsweise Fallzahlenentwicklung,
maogliche Standardreduzierung, Rationalisierungsansatze etc.).
Im Ergebnis wurden Projektauftrage formuliert, die unter dem Vorbehalt entsprechender
Gremienbeschlisse als Planungsgrundlage fir die Haushaltsplanaufstellung 2005 / 2006
und mithin eine Neufassung der Volumina der Budgets als auch fiir eine Uberarbeitung des
Haushaltssicherungskonzeptes dienen sollen.
Fir die Darstellung und Bewertung der Personalbedarfe sind entsprechende Teil-
Darstellungen angefertigt worden, die auf den Projektauftragen basieren (siehe Anlage ).
Der so ermittelte Personalbedarf (Soll-Zustand) wurde dem Personalbestand (Ist-Analyse,
vgl. Ausfuhrungen unter Punkt 3.) gegenubergestellt. Die daraus abgeleiteten
Handlungsoptionen wurden dartber hinaus unter besonderen Kriterien, wie

- demografische Entwicklung der Stadt,

- Betrachtung der Altersstrukturen bzw. Ausbildungsbedarfe,

- Stadtevergleiche

- etc.
bewertet.
Darauf basieren wiederum die vorlaufigen Ergebnisse (vgl. Punkt 5.) als auch die Vorschlage
zum konkreten Vorgehen insbesondere zur Reduzierung der Personalkosten (vgl. Punkt 6.
und 7.).

¢) Umsetzung

Ohne den notwendigen Gremienentscheidungen vorweggreifen zu wollen, kann festgestellt
werden, dass konkreter Handlungsbedarf besteht

- zur Reduzierung von Personalkosten,

- zur Entwicklung des Personalbestandes,

- zur personellen Untersetzung der Struktur der Stadtverwaltung Schwerin.

Dazu soll das hier zugrunde gelegte Projekt in einen Prozess Uberflhrt werden, der in den
kommenden Jahren kontinuierlich fortgesetzt und kontrolliert werden muss.

Insofern reichen die Wirkungen dieses Konzeptes uber den im Titel genannten Zeitrahmen
hinaus.

Wesentliches Kriterium fiir ein erfolgreiches Umsetzen und eine weitergehende Steuerung
entsprechender Vorgaben ist ein effektives Berichtswesen, auch zur Gewahrleistung einer
permanenten Anbindung der Verwaltungsleitung. Dazu wurden entsprechende Vorschlage
durch die Lenkungsgruppe fur strategische Steuerung erarbeitet (siehe Anlage ).



3.  Entwicklung des Stellen- und Personalbestandes

Die Entwicklung des Stellenbestandes der Stadtverwaltung der Landeshauptstadt Schwerin
ist seit 1992 durch eine kontinuierliche Abnahme gekennzeichnet. Ursachen daftir liegen
insbesondere in einer permanenten Vollzugs- und Zweckkritik in Verbindung mit einer hohen
Anzahl an Ausgliederungen.

Zu den vorgenommenen Aufgabenausgliederungen der vergangenen Jahre zahlen
insbesondere der Zoo, das Theater, der Friedhof, Kindertagesstatten, Kinder- und
Jugendheime, Alten- und Pflegeheime, die Vergabe des Reinigungswesens oder der
Essensversorgung in Kitas und Schulen.

Mit diesen Ausgliederungen ist der Prozess der Reduzierung auf einen Bestand an
Kernaufgaben der Verwaltung aber noch nicht abgeschlossen.

Wie die relativ hohe Zahl der kw-Vermerke (kw = kiinftig wegfallend) in den Stellenplanen
seit 1998 deutlich macht, sind weitere Ausgliederungen geplant. Dazu z&hlen u.a. das
Gebaudemanagement, die Kommunale Datenverarbeitung, Teile des Kassenwesens, das
Sportinternat und die StraBenunterhaltung (vgl. MaBhahme D1 des HAKO 2003 / 2004,
siehe auch Anlage I).

Abb. 1: Stellenentwicklung in der Stadtverwaltung Schwerin seit 1991 *

(Nachtrags-) Anzahl der (Plan-)Stellen in kw-Stellen
Stellenpléne (Plan-)Stellen VbE auf der Basis von
40 Wochenstunden

1991 5445

1991 (N) 5435

1992 4611

1992 (N) 4113

1993 3751

1993 (N) 3631

1994 3607

1994 (N) 3153

1995 2504

1996 2189

1997 2133

1998 2120 1959,31

1999 1969 1823,53 91,18
2000 1835 1731,31 505,48
2000 (N) 1835 1737,31 505,48
2001 1465 1434,21 258,00
2002 1413 1394,52 147,75
2003 1347 1330,23 273,15
2004 1192 1176,23 125,90
2004 (N) 1280 ° 1264,44 447,91

Quantitativer Rahmen fir die Personalwirtschaft ist zwar der jeweilige Stellenplan.

Dieser bietet jedoch grundsatzlich nur eine Erméchtigungsgrundlage fur die Verwaltung, die
ausgewiesen Stellen, an die wahrzunehmende Aufgaben geknipft sind, zu besetzen. Einen
konkreten Personalbestand kann man aus dem Stellenplan nicht ableiten.

Gemessen wird die quantitative Entwicklung des Personalbestandes statt dessen mit dem
Indikator ,Personalbestand pro 1000 Einwohner®. Mit der Reduzierung der Stellenanzahl
korrespondiert allerdings eine Abnahme des Personalbestandes.

% Quelle: Hauptverwaltungsamt (22.03.2004)
® Wiedereinfiigung Zentrales Gebaudemanagement in den Stellenplan



Der Personalbestand der Stadtverwaltung hat in den untersuchten Jahren seit 1992 mithin
ebenfalls kontinuierlich abgenommen.

Abb. 2: Personalbestandsentwicklung in der Stadtverwaltung Schwerin von 1992 bis 2003 4

Personalbestand davon
Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschéaftigte
ins- Veran- je 1000 ins- darunter davon ins- darunter davon
gesamt derung EW gesamt Frauen i gesamt Frauen i
Jahr Vﬁt};jhr Beamte | Angestellte | Arbeiter Beamte | Angestellte | Arbeiter
Anzahl
1992 4283 34,5| 3950 3137 103| 2740, 1107 333 316 0 182| 151
1993 3295| -988| 27,01 3007, 2240 182 2260 565 288 264 0 230 58
1994 3006| -289| 25,4| 2754, 1994 223| 2030 501 252 247 0 215 37
1995 3037 31| 26,5 2791 1812 245| 2072 474 246 246 0 222| 24
1996 2189| -848| 19,7 1541 899 240/ 1036 265 648 628 1 641 6
1997 2127 -62| 19,8 1468 833 234 967 267 659 640 2 652 5
1998 2082| -45| 19,5 1478 857 225/ 1001 252 604 586 5 595 4
1999 1954| -128| 18,8 1454 849 217 996 241 500 472 4 488 8
2000 1839| -115| 18,0/ 1381 799 217 951 213 458 420 7 438 13
2001 1470| -369| 14,6 1234 713 215 862 157 236 196 5 215 16
2002 1429| -41| 14,4 1208 693 227 827 154 221 185 7 201 13
2003 1378| -51| 14,0 1164 666 219 794 151 214 178 9 194 11

Dieser Personalabbau resultiert - neben organisatorischen MaRnahmen, wie im Falle der
Ausgliederungen - insbesondere aus personalwirtschaftlichen Mal3nahmen, wie zum Beispiel
die Beendigung von Beschaftigungsverhaltnissen durch Vorruhestandsregelungen,
Abfindungsangebote an stadtische Beschéftigte, Kiindigungen im padagogischen Bereich,
sowie aus einer restriktiven Wiederbesetzungspraxis im Falle vakant gewordener Stellen.
Dies spiegelt sich in der Aufbauorganisation der Stadtverwaltung Schwerins wider. War
diese im Jahre 1992 noch durch 8 Dezernate gekennzeichnet, die sich wiederum in 36
Amter, 9 Kultureinrichtungen sowie 4 Bereiche gliederten, so weist der
Dezernatsverteilungsplan 2004 infolge zahlreicher organisatorischer und struktureller
Veranderungen und Straffung auch auf Basis von Haushaltssicherungskonzepten im
Betrachtungszeitraum nunmehr 4 Dezernate mit 12 Amtern, 5 Kulturinstituten sowie 7
Bereichen aus.

Der Indikator Personalbestand pro 1000 Einwohner erlaubt auch einen Vergleich zwischen
einzelnen Stadten.

* Quelle: Statistisches Landesamt Mecklenburg-Vorpommern (30.09.2004)




3.1 Personalbestand Schwerins im Stadtevergleich

a) Vergleich mit den kreisfreien Stadten in Mecklenburg-Vorpommern

An o.g. Indikator gemessen weist die Landeshauptstadt Schwerin im Vergleich zu kreisfreien

Stadten in unserem Bundesland folgende Werte auf:

Abb. 3: Personalbestande der kreisfreien Stadte in MV in den Jahren 2000 bis 2003 °

Personalbestand

davon

Vollzeitbeschaftigte

Teilzeitbeschéaftigte

Kreisfreie ins- Verénde- | je 1 000 ins- darunter davon ins- darunter davon
Sgé;ht?/ gesamt rl\j;]o%j;z?] B gesamt | Frauen e |Angest.| Arberer | 955 | Fraven Beamte| Angest. | Arbeiter
Anzahl
Greifswald
2000 1319 240l 875/ 535 67| 666/ 142| 444 412 0 370 74
2001| 1281/ -38 23,8 851 522 68/ 650  133| 430, 397 0 360 70
2002| 1275 -6| 23,9 824 500 67 628 129| 451 413 o 378 73
2003| 1215/ -60, 23,0 795 478 67 606/ 122| 4200 392 0 348 72
Neubran-
denburg 171520 205 1056| 591| 228 702| 126| 464] 410 3| 428 33
2001 1496 -24) 20,6/ 1005 563 221| 664 120 491 430 4 452 35
2002| 1347| -149| 18,9 950 525 212 625 113 397 347 6 372 19
2003| 1276/ -71| 18,3 892] 500/ 208 582 102| 384/ 331 10 358 16
Rostock
2000| 3274 16,2| 2710/ 1580 473| 1790 447 564 496 1 497 66
2001 3220 -54/ 16,1 2644| 1532 475| 1732 437 576 495 4 503 69
2002|3129 -91] 15,8 2621 1548 476| 1720 425 508 428 4 450 54
2003 3223 94| 16,3| 2747| 1549 473/ 1875/ 399| 476/ 399 5/ 424 47
Schwerin
2000| 1839 18,0 1381 799 217, 951 213 458 420 7 438 13
2001 1470/ -369| 14,6| 1234| 713| 215 862| 157| 236/ 196 5 215 16
2002| 1429 -41| 14,4| 1208 693| 227/ 827| 154| 221] 185 71 201 13
2003| 1378/ -51| 14,0 1164 666| 219| 794| 151 214| 178 9| 194 11
Stralsund
2000| 1435 234 901 489 143| 584 174 534 365 0 340 194
2001 1289| -146| 21,3 849 458 133| 549 167 440 291 1 296 143
2002 1170/ -119| 19,7 808 436 140/ 538 130 362 251 5 252 105
2003 959/ -211] 16,2 758 406 143| 475 140 201 167 3 187 11
Wismar
2000 1081 229 716| 407| 168 452 96| 365/ 328/ 2| 334 29
2001| 1109 28/ 23,7 696] 392| 160 402| 134| 413] 373 4 382 27
2002| 988| -121| 21,3 626/ 369 149 382 95| 362 3200 7 329 26
2003] 929 -59] 20,2| 624 362 151 381 92| 305 278 71 281 17

Mit Einschrankungen in den Fallen von Rostock und Wismar wurde in den kreisfreien
Stadten in Mecklenburg-Vorpommern demnach statistisch betrachtet in den vergangenen
drei Jahren ein konsequenter Personalabbau betrieben.
In Schwerin wurden allein von 2000 nach 2001 369 Mitarbeiter/innen abgebaut; gemessen
an der Zahl der Mitarbeiter/innen je 1000 Einwohner ergibt sich eine Reduzierung von 18,0

auf 14,6. Fur 2003 konnte die Zahl noch einmal auf 14,0 gesenkt werden.

® Quelle: Statistisches Landesamt Mecklenburg-Vorpommern (30.09.2004)




Die Stadt Greifswald bendtigt zur Aufgabenwahrnehmung noch 23,0 Mitarbeiter/innen auf
1000 Einwohner, gefolgt von Wismar mit 20,2 und Neubrandenburg mit 18,3

Mitarbeiter/innen auf 1000 Einwohner. Die Stadte Rostock mit 16,3 und Stralsund mit 16,2
Mitarbeiter/innen auf 1000 Einwohner haben mittlerweile ebenfalls niedrige Werte erreicht.

b) Personalbestand 2003 im Vergleich der Stadte der Neuen Lander

Ein fur Schwerin aus Sicht der Konsolidierung ahnliches Ergebnis ergibt sich im Vergleich
mit Stadten der Neuen Lander. Grundlage hierfir ist die Personalstandsstatistik, die der
Deutsche Stadtetag seit einigen Jahren von seinen Mitgliedsstadten in den Neuen L&andern
jeweils zum 30.06. fordert. Hierbei werden alle Bediensteten der Stadt gegliedert nach
Aufgabenbereichen und Teil- bzw. Vollzeitbeschaftigung aufgefiihrt. ABM-Kréfte werden
gesondert dargestellt. Im Ergebnis dieser Umfrage werden regelmé&nig 26 kreisfreie Stadte
und 64 kreisangehorige Stadte verglichen.

Abb. 4: fiktive Vollbeschéftigte nach Aufgabenbereichen im Vergleich 6

Personal in der Stadtverwaltung
fiktive Vollbeschaftigte insgesamt
Aufgabenbereich Schwerin aller kreisfr. Stadte
Anzahl Je 10.000 EW Je 10.000 EW
Allgemeine Verwaltung 373 37,32 30,31
O. Sicherheit und Ordnung 292 29,16 23,60
Schulen 68 6,77 10,29
Wissenschaft, Forschung, Kulturpflege 105 10,50 12,73
Soziale Sicherung 155 15,52 32,98
darin enthalten Kindertageseinrichtungen: 0 0,00 13,99

Gesundheit, Sport, Erholung 111 11,07 11,17
Bau- und Wohnungswesen, Verkehr 172 17,21 18,27
Offentliche Einrichtung, Wirtschaftsférderung 20 1,95 4,17
Wirtschaftliche Unternehmen, 3 0,30 0,18
Allgemeines Grund- und Sondervermégen
Kernverwaltung insgesamt 1.298 129,80 143,70

In den Teilbereichen "Allgemeine Verwaltung" und ,Offentliche Sicherheit und Ordnung* und
~Wirtschaftliche Unternehmen, Allgemeines Grund- und Sondervermdgen” liegt Schwerin
demnach tUber dem Durchschnitt, in den anderen Bereichen unter dem Durchschnitt.

Gerade die Darstellung der Vollbeschéftigten nach Aufgabenbereichen zeigt jedoch auch die
Grenzen derartiger Vergleiche. Kommt die vorgenannte Studie des Deutschen Stadtetages
z.B. in Bezug auf Bau-, Wohnungswesen und Verkehr noch zu einer unterdurchschnittlichen
Personalausstattung, weisen tiefer gehende Stadtevergleiche einzelfallbezogen gravierende
Abweichungen auf.

® Da die Arbeitsverhaltnisse in Teilzeit in den vergangenen Jahren zugenommen haben, wird der
Vergleich des Gesamtarbeitskrafteaufkommens (fiktive Vollzeitbeschéftigte insgesamt) zwischen den
einzelnen Stadten herangezogen. Aus diesem Grund wird das Vollzeitdquivalent der
Teilzeitbeschéftigten abgefragt. Das Vollzeitdquivalent ist die Umrechnung Uber die
Arbeitsstundenzahl der einzelnen Teilzeitbeschaftigten mit dem Arbeitszeitfaktor.
Die Summe der Arbeitszeitfaktoren der Teilzeitbeschaftigten ergibt das Vollzeitaquivalent. Dabei
ergibt zum Beispiel die wdchentliche Arbeitsstundenzahl eines Teilzeitbeschaftigten von 20 Stunden
gemessen an der eines Vollbeschaftigten von 40 Wochenstunden einen Arbeitszeitfaktor von 0,5.



Als Beispiel daftir mag die Studie der Landeshauptstadt Potsdam zur Verwaltungs-

optimierung in 15 deutschen Stadten von 2004 gelten, nach der Schwerin in der

Hochbauverwaltung, der Natur- und Landschaftsplanung, dem Tiefbau, Briickenbau und der
Wasserbauverwaltung, der Orts- und Regionalplanung mit teilweise deutlich mehr Personal
arbeitet als vergleichbare Stadte. ’ Konkrete Handlungsoptionen lassen sich demnach nur
aus einzelfallspezifischen Vergleichen ableiten. Belastbarer Indikator fir tatsachliche
Personalbedarfe bleibt somit - mit Einschrénkungen - der Vergleich des allgemeinen
Personalbestandes in vergleichbaren Stadten.

In Bezug auf Stadte der Neuen Lander ergeben sich dabei folgende Werte:

Abb. 5: fiktive Vollzeitbeschéaftigte 2002 / 2003 und prozentuale Veranderung 8

Kernverwaltung insgesamt

Stadt | |
fiktive Vollzeitbeschéaftigte insgesamt
ohne ABM-Kréafte und geringfligig Beschéftigte
2002 2003
Anzahl Je 10.000 EW Anzahl Je 10.000 EW +/- % geg.
2002
Leipzig 6.824 138,41 6.412 130,04 -6,0
Dresden 6.901 144,19 6.089 127,21 -11,8
Chemnitz 4.291 167,73 3.771 147,42 -12,1
Halle (Saale) 3.913 161,01 3.605 148,34 -7,9
Magdeburg 4.421 192,44 4.241 184,60 -4,1
Erfurt 3.528 176,29 3.050 152,39 -13,6
Potsdam 1.867 143,14 1.891 144,98 1,3
Zwickau 1.670 164,16 1.736 170,63 3,9
Jena 1.462 144,53 1.256 124,16 -14,1
Schwerin 1.345 134,56 1.298 129,80 -3,5
Dessau 1.449 178,99 1.429 176,53 -1,4
Brandenburg 1.185 155,19 1.117 146,32 -5,7
Plauen 779 109,50 730 102,57 -6,3
Frankfurt (Oder) 1.017 144,60 969 137,81 -4,7
Weimar 1.431 225,27 795 125,13 -44.5
Stralsund 933 155,55 919 153,28 -1,5
Greifswald 1.048 195,85 1.037 193,70 -1,1
Suhl 748 159,91 721 154,16 -3,6
Wismar 862 185,20 808 173,69 -6,2
Eisenach 487 110,13 477 107,76 -2,2
Kreisfreie Stadte 156,64 143,70 -8,3

c) Personalstand zum 30.06.2003 im Vergleich von Landeshauptstadten

Der Vergleich des Personalbestandes der Stadtverwaltung der Landeshauptstadt Schwerin
zu den anderen Landeshauptstadten kommt schlief3lich zu folgenden Ergebnissen (siehe
Abbildungen folgende Seite):

" Quelle: Landeshauptstadt Potsdam: Abschlussbericht Voruntersuchung GB 4, 14.06.2004, S. 14 ff.
® Die Reihenfolge der dargestellten Stadte ist durch die Zahl der Einwohner am 01.01.2002 bestimmt.
Quelle: Deutscher Stadtetag 2003




Abb. 6: Personalbestand der Stadtverwaltungen der Landeshauptstéadte per 30.06.2003
(ohne Eigenbetriebe und Eigengesellschaften) °

Hauptstadt Personalbestand
ins- Entw. Mitar- davon
gesamt geg. beiter Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschéaftigte
Vorjahr |je 1 000 ins- davon ins- davon
Ein- gesamt [ Beamte | Ange- | Arbei- | gesamt | Beamte | Ange- | Arbeiter
wohner stellte ter stellte
Anzahl % Anz. %
Berlin . . . . . . . . .
Dresden 3 7 840 -0,3 16,5 87,2 ! 14,4 74,0 15,8 12,8 4,6 85,9 9,6
Erfurt 3280 | -14,1 17,0 77,9 17,1 70,2 12,7 22,1 3,2 82,4 14,5
Magdeburg 4801 -8,5 21,0 70,4 14,7 69,1 16,2 29,6 1,2 89,9 8,9
Potsdam 2038 1,7 14,0 81,7 10,5 77,6 11,9 18,3 1,6 87,4 11,0
SalhwaEiin 1379 -3,5 14,0 84,4 18,8 68,1 13,1 15,6 4,2 89,8 6,0
Bremen
Dusseldorf 9 764 29 17,0 79,4 31,7 54,3 13,7 20,6 15,2 61,1 23,7
Hamburg . . . . . . . . . .
Hannover > 7779 15 15,3 75,9 26,6 54,1 19,2 24,1 10,6 65,3 24,1
Kiel 4 060 -1,9 18,0 67,9 29,7 51,9 18,4 32,1 12,0 64,0 24,0
Mainz > > 3843 1,6 20,9 71,3 20,9 54,2 25,6 28,7 9,5 63,1 27,4
Miinchen
Saarbriicken 1891 0,1 10,0 81,5 30,9 55,9 13,2 18,5 12,0 83,1 4,9
Stuttgart 3 9202 54 15,6 70,4 29,4 58,2 12,4 29,6 8,8 81,3 9,9
Wiesbaden 4 259 14 16,0 65,6 34,4 12,7 65,3 22,0

! einschl. Azubi u. Praktikanten, 2 einschlieBlich Eigenbetriebe, % Daten von 2002

Abb. 7: Anzahl der Mitarbeiter/innen der Stadtverwaltung je 1000 Einwohner 1996 bis 2003 *°

25 7
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Mitarbeiter
je 1 000 Einwohner
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% Quelle: Landeshauptstadt Potsdam (01.09.2004)
1% Quelle: Landeshauptstadt Potsdam (01.09.2004)
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3.2 Entwicklung der Altersstruktur

Der vorhandene Personalbestand der Stadtverwaltung Schwerin ist durch eine spezifische
Altersstruktur gekennzeichnet. Auffallend ist dabei die geringe Anzahl von Mitarbeiter/innen
im jingeren Alter. Im Alter von unter 37 Jahren sind in jeder Altersklasse weniger als 20
Mitarbeiter/innen beschéftigt. Den hdchsten Personalbestand kann man in der Gruppe der
40- bis unter 50-Jahrigen verzeichnen. Im Durchschnitt arbeiten hier in jedem Jahrgang 54
Mitarbeiter/innen. In der Altersklasse der 50- bis unter 60-Jahrigen nimmt dieser Durchschnitt
pro Jahrgang auf 43 ab und endet in der Altersklasse der 60- bis unter 65-Jahrigen bei
einem Durchschnitt von 22 Mitarbeiter/innen. Das Durchschnittsalter der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der Stadtverwaltung Schwerin liegt im Jahr 2004 bei 46,4 Jahren.

Abb. 8: Altersstruktur in der Stadtverwaltung Schwerin 2004 **

Personen Altersstruktur in der Stadtverwaltung Schwerin - 2004
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Abb. 9: Durchschnittsalter in den einzelnen Berufsgruppen der Stadtverwaltung Schwerin **

Geschlecht 2003 2004 2005 2006 2007
Angestellte im allg. Verwaltungsdienst 46,94 47,50 48,48 49,25 50,09
Angestellte im Bucherei- und Archivdienst 43,73 45,64 46,64 47,64 48,64
Angestellte in technischen Berufen 47,41 48,07 49,07 49,97 50,28
Angestellte in der DV-Organisation 44,00 45,00 46,00 47,00 48,00
Angestellte in der DV-Systemtechnik 43,29 44,29 45,29 46,29 47,29
Beamte nichttechnischer allgemeinen 39,41 40,76 41,76 42,76 43,76
Verwaltungsdienst
Beamte bautechnischer Dienst 47,50 48,50 49,50 50,50 51,50
Beamte feuerwehrtechnischer Dienst 42,33 43,33 44,33 45,33 46,33
Arbeiter 50,20 50,30 51,35 52,22 53,22

Uber dem Altersdurchschnitt liegen demnach die Angestellten im allgemeinen
Verwaltungsdienst, die Angestellten in technischen Berufen, Beamte im bautechnischen
Dienst und die Arbeiter.

1 Quelle: Hauptverwaltungsamt (30.09.2004)
12 Quelle: Hauptverwaltungsamt (30.09.2004); begrenzt auf die Hauptberufsgruppen.
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Ein Blick auf das Durchschnittsalter in den einzelnen Bereichen bzw. Amtern zeigt eine
deutliche Uberalterung der Mitarbeiter/innen der Volkshochschule, des Volkskunde- und
Stadtgeschichtsmuseums, im Amt fur Liegenschaften, im Amt fur Jugend, Schule, Sport und
Freizeit und im Amt fur Verkehrsanlagen und Offentliches Grun.

Abb. 10:
Durchschnittsalter der Mitarbeiter nach Amtern in absteigender Reihenfolge

55,00
50,00 H || [
4500 HHH HHHHHHHHH H A
40,00 A SEENEEE S HHHHH
e s o r e e = e s e = s = = = 2w o~ o=
tfég.ég;gzﬁmﬁiiﬁﬁﬁﬁ??—f
t 8§ £ & p < § B 5 2 5 pEE B2 2B EGEE
IJ_-.!.:.-'Eﬁ :Ech;hr—.ﬂ'.?'ﬁ{:"ﬁ':'
. & B £ % = 5 ¥ # § 2 § B R & * = 2
x § £ § & 5 § 8 2 3 EE B & E & E
Eie22 5 fEfEsf 2 0 TE
£ £ f § £ # £ B F ¥ 2 £ = v 2
- - s v ¥ g 2 & E E S
s = s B 2 = g 3 & E
s b £ E q = 5 E E P
_i: g!"‘ Y = R [~ |
§ : 3 ¥ § 5 B3R
& z i = 2 5 : E
~ E = = W%
= d = ar
S 23 i 4
of 5 E = E
=, |:|5:_
e
- B
£ F
&
=
E.
ko
¥
5
|8

Quelle: Hauptverwaltungsamt (01.07.2004)

Dem Altersdurchschnitt entspricht die Anzahl der Mitarbeiter/innen, die in den kommenden
Jahren durch Erreichen der Altersgrenze bzw. Abgange in den Ruhestand ausscheiden.
(siehe Abbildung folgende Seite)
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Abb. 11: Abgange in den Ruhestand bis zum Jahr 2020 *
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Kumulativ werden demnach 622 Mitarbeiter/innen von 2004 bis 2020 die Stadtverwaltung
verlassen. Fir den hier relevanten Zeitraum von 2005 bis Ende 2006 ergibt sich eine Zahl
von 37 Mitarbeiter/innen, die die Stadtverwaltung verlassen werden. Hinzu kommt eine
empirisch ermittelte Zahl von ca. 10 Abgangen aufgrund von allgemeiner Fluktuation
(Kundigung, Tod etc.) pro Jahr.

3.3 Entwicklung der Mitarbeiterzahl in Relation zur Bevélkerungsentwicklung

Betrachtet man die Entwicklung des Personalbestandes bis 2020 unter der Annahme, dass
keine Veranderung eintritt (m.a.W.: keine Neueinstellungen) und berechnet nun die Austritte
in den Ruhestand in Relation zur Einwohnerzahl Schwerins, dann stellt sich die Entwicklung

wie folgt dar:

Abb.12: Einwohnerentwicklung in Relation zur ,nattrlichen Personalentwicklung

Jahr Einwohner mit Personal insgesamt Personal je
Hauptwohnsitz ** 15 1000 Einwohner
2003 97.694 1.378 14,0
2004 96.072 1.351 14,1
2005 94.713 1.341 14,2
2006 93.390 1.314 14,1
2007 92.173 1.280 13,9
2008 91.126 1.252 13,7
2009 90.241 1.230 13,6
2010 89.538 1.200 134
2011 89.006 1.180 13,3
2012 88.612 1.142 12,9
2013 88.307 1.115 12,6
2014 88.047 1.079 12,3
2015 87.804 1.036 11,8
2016 87.562 976 11,1
2017 87.307 925 10,6
2018 87.029 872 10,0
2019 86.721 812 9,4
2020 86.392 755 8,7

3 Quelle: Hauptverwaltungsamt (19.08.2004)
" Quelle: Amt fir Raumordnung und Landesplanung Westmecklenburg (01.09.2004)
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4.  Personalkostenentwicklung - Mittelfristige Finanzplanung

Die Personalkosten konnten in den vergangenen Jahren trotz vielfaltiger
personalwirtschaftlicher MalRnahmen, die zu einem stetigen Personalabbau gefihrt haben,
nicht wesentlich gesenkt werden. Ursache hierflr sind die Gehalts- bzw. Lohnerhéhungen
durch die Tarifabschlisse und die zum Teil stéandig steigenden Personalnebenkosten.
Betrug der Anteil der Personalkosten im Jahre 2001 bezogen auf den Verwaltungshaushalt
22,01 %, so sind es bis Ende 2004 voraussichtlich immer noch 20,76 %, bei einem
gleichzeitigen Stellenabbau von 342 VbE. Fir die Jahre 2005 und 2006 ist jeweils von einer
allgemeinen Tarifsteigerung von 1,5 % zuzuglich der bereits tariflich festgeschriebenen Ost-
West-Angleichung von jahrlich 2,5 % auszugehen.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Personalkosten in den Jahren 2001-2006 im
Zusammenhang mit dem Abbau von VbE und dem Anteil am Gesamtverwaltungshaushalt:

Abb. 13: Entwicklung der Personalkosten 2001 — 2006 *°

Jahr VbE Personalkosten in TEUR Ausgaben Verwaltungs- Anteil PK am
(Deckungsringe 910-960) haushalt in TEUR VWH in %
2001 1.434 48.186 217.773 22,12
2002 1.394 49.828 234.382 21,25
2003 1.330 50.171 225.910 22,10
2004 1.264 49.649 239.155 20,76
2005 * | 1.107 48.952 232.170 21,08
2006 * | 1.092 50.167 250.730 20,00

* geschatzt

Abb. 14: Mittelfristige Finanzylanung fur die Deckungsringe 910-960 in Relation zur
VbE-Entwicklung *

Mittelfristige Finanzplanung DR 910-960 und VbE-Entwicklung

TEUR

51.000

50.000

49.000

48.000

Ist-vbE

47.000

2001 2002 2003

2004 2005 2006

1600

1400

1200

1000

800

600

—=—DR 910-960 ——VbE

5 Quelle: Hauptverwaltungsamt (30.09.2004)

16 Quelle: Hauptverwaltungsamt (30.09.2004)

" Grundlagen und Annahmen: Jahresergebnis 2003, Nachtragshaushalt 2004, jahrliche
Tariferh6hung von 1,5 % und jahrliche Ost-West-Angleichung von 2,5 %.
Quelle: Hauptverwaltungsamt (30.09.2004)
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5.  Personalbedarfsplanung

Im Ergebnis des unter Punkt 1. genannten Projektes ist davon auszugehen, dass der

vorhandene oder geplante Aufgabenbestand bereits kurz- bis mittelfristig mit wesentlich
weniger Stellen bewaltigt werden kann (vgl. Anlage I).
Nach Fachbereichen bzw. Fachamtern gegliedert ergibt sich folgendes Einsparpotenzial:

Abb. 15: Ergebnisliste des Haushaltskonsolidierungsprojektes 18

| Amt | Anzahl Stellen- bzw. Reduzierungspotenzial
1 2 3 4 5 6 7
kw —alt ™ [kw —neu ?° | Streichung| Gesamt | Ausglie- | ARGE Effektive
2005 %" | (Sp.1+2) | derungen Streichung
1.1 1 2 0 3 3 0 3
BV 0 0 0 0 0 0 0
02 1 1 0 2 1 1 3
03 0 0 0 0 3 0 0
10 3 2 0 5 13 2 7
14 0 1 0 1 0 1 2
95 1 0 0 1 0 0 1
1.1 0 0 0 0 0 0 0
20 10 3 0 13 8 5 15
23 4 0 0 4 0 1 5
23.3 0 6 3 6 90 0 6
37 1 4 3 5 3 0 5
62 9 0 3 9 0 0 9
1.1 0 0 0 0 9 1 1
04 0 0 0 0 0 0 0
42 3 4 0 7 1 0 7
43 3 4 0 7 1 0 7
44 5 5 1 10 0 0 10
45 2 6 0 8 1 0 8
47 1 2 0 3 1 0 3
49 15 9 6 24 30 1 25
50 2 12 1 14 0 48 22
31 14 12 2 26 0 2 28
32 7 10 4 17 8 0 17
61 10 7 1 17 2 1 18
66 8 10 1 18 69 0 18
Gesamt 100 100 25 200 243 63 220

18
19
20
21

4 enthalten).

22

Quelle: Lenkungsgruppe fir strategische Steuerung (Stand: 18.10.2004)
bereits im Nachtragsstellenplan 2004 ausgebrachte kw-Vermerke (ohne Ausgliederungs-kw)

kw-Vermerke, die im Ergebnis des unter Punkt 1. genannten Projekts ausgebracht werden kdnnen.
Stellen, die kurzfristig gestrichen werden kénnen (nicht wieder zu besetzende Vakanzen, in Spalte

Hier handelt es sich um Mitarbeiter/innen, die im Rahmen der Umsetzung von Hartz IV mit ihren

Stellen in die Arbeitsgemeinschaft (ARGE) tUbergehen sollen. Nach derzeitigem Verhandlungs-
stand werden seitens der Stadt 63 Bedienstete in die ARGE umgesetzt (siehe Anlage |, 18.2).

23

Stellen, die insgesamt aufgrund von Aufgabenreduzierungen einen kw-Vermerk erhalten haben

bzw. hétten. Mithin handelt es sich um Stellenreduzierungen, die in Spalte 4 enthalten sind
zuziglich der Stellen, die nur deshalb nicht mit kw-Vermerk ausgewiesen werden sollen, weil die

Stelleninhaber/innen mit Stelle in die ARGE wechseln werden.
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Anmerkungen: Die Ergebnisliste ist als vorlaufig zu betrachten. In vielen Féallen bedurfen die kw-
Vermerke tiefer gehender Prifungen. Insbesondere in Bezug auf die Ausgliederungen bedarf es
weitergehender Gesprache mit ibernehmenden Einrichtungen, Tragern, Unternehmen etc.
Dariiber hinaus handelt es sich teilweise um Ausgliederungen, die nicht zwingend zur
Haushaltskonsolidierung beitragen durften (vgl. auch den Wortlaut der MalRnahme D1 des HAKO
2003/ 2004).

Andererseits kann sich in verschiedenen Bereichen auch die Situation ergeben, dass weitere
Stelleneinsparungen aufgenommen werden kénnen (z.B. durch weitergehende Kooperationen mit
Umlandgemeinden oder Landkreisen, was Synergieeffekte nach sich ziehen sollte.). Gleiches gilt
fur Optimierung der Prozessablaufe bzw. eine Reduzierung von Standards (vgl. Mal3nahme D1 des
HAKO 2003 / 2004) bzw. Rationalisierungsmaflinahmen aufgrund der Einfihrung neuer Technik
oder neuer Prozessmodelle, beispielsweise im Rahmen der Einfilhrung von eGovernment-
Modulen.

Im Ergebnis ist davon auszugehen, dass der derzeitige Aufgabenbestand auch mit einer
Anzahl von ca. 1.075 Stellen wahrgenommen werden kann (siehe Abb. 15, Ergebnis der
Spalte 7).

Unterstellt, es besteht ein konkreter Zusammenhang zwischen der Zahl der Einwohner mit
Hauptwohnsitz und dem Aufgabenumfang einer Stadtverwaltung, ergibt sich aus der
Bevolkerungsentwicklung in Schwerin zumindest mittelfristig weiterer Reduzierungsbedarf.
Nicht einbezogen sind in diese Annahmen die moglichen Ausgliederungen von Stellen bzw.
Aufgaben (siehe Abb. 15, Ergebnis der Spalte 5; zur Realisierbarkeit und zum
Konsolidierungseffekt vgl. Anmerkung zu Abbildung 15). ?* Selbst bei restriktiver Betrachtung
der Umsetzungswahrscheinlichkeit der Ausgliederungs-Vermerke kann allerdings davon
ausgegangen werden, dass der notwendige Stellenumfang der Stadtverwaltung mittelfristig
insgesamt bei zirka 1.000 liegen durfte.

Grundsatzlich ist dabei davon auszugehen, dass mit jeder Stellenstreichung auch ein(e)
Stelleninhaber(in) zur Disposition gestellt werden muss (wobei im Einzelfall geprft werden
muss, ob es sich um eine Vollzeitstelle handelt. Nach Stand vom 07.10.2004 sind 1.301
Mitarbeiter/innen auf 1.280 Stellen (Nachtragsstellenplan 2004) beschéftigt, siehe oben).

Im Ergebnis ist mithin in jedem Fall festzuhalten, dass die Stadtverwaltung der
Landeshauptstadt Schwerin bei weitgehender Umsetzung der in den Anlagen genannten
Vorgaben auch durch einen erheblichen Personaliberhang gekennzeichnet ist.

Dieser Befund wird nur bedingt durch Vergleiche mit den Personalbestdnden anderer Stadte
relativiert. Zum einen sind Stadtevergleiche recht pauschal, da im Einzelfall nicht hinlanglich
bekannt ist, welche Ausgliederungen vollzogen wurden und welche Aufgaben im Einzelfall in
der Verwaltung verbleiben. Zum anderen kann jede Kommune im Rahmen der kommunalen
Selbstverwaltung unterschiedliche Schwerpunkte fiir Ihre Arbeit setzen, sodass die
Aufgabenverteilung und Aufgabenwahrnehmung in den Stadten ganz unterschiedlich
ausgepragt sein kann. Gesetzliche Vorgaben sind hier ein unzureichender Indikator, da in
der Regel fur die Aufgabenwahrnehmung nur eine ,angemessene Stellenausstattung*
vorgeschrieben ist.

Bedingt relativiert wird der festgestellte Personaltiberhang durch die fir Schwerin spezifische
Altersstruktur. Unterstellt, die Abgéange aufgrund des Erreichens der Altersgrenzen werden
wie prognostiziert eintreten, dirfte - ohne weitere personalwirtschaftliche MaRnahmen - ein
bereits jetzt vorhandener Personaliiberhang allerdings erst friihestens in 10 Jahren abgebaut
werden koénnen (vgl. Abb. 12).

Insbesondere unter fiskalischen Gesichtspunkten ergibt sich somit dringender
Handlungsbedarf. Ziel muss sein, auf Grundlage von im Stellenplan 2005 / 2006
ausgebrachten und konkret terminierten kw-Vermerken den durch Stadtvertretungsbeschluss
bestétigten Stellen- und somit auch Personaliberhang abzubauen.

30 fehlen z.B. in Bezug auf den Aufbau eines Eigenbetriebes Zentrales Gebaudemanagement

(23.3) notwendige Genehmigungen im Zusammenhang mit der Eigenbetriebs-VO MV. Andere
Ausgliederungen sind mit ahnlichen Genehmigungsvorbehalten verknipft.

Die Ausgliederungen im Zusammenhang mit der Umsetzung Hartz IV dirften zwar mit
Kostensenkungen durch Personalkostenerstattungen verbunden sein. Die Mitarbeiter/innen bleiben
nach momentanem Stand allerdings bei der Stadt.
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6. Spezifische Personalbedarfe, Ausbhildung und Personalentwicklung
a) Berufsgruppenspezifische Personalbedarfe und Ausbildungsplanung

Trotz der angespannten Haushaltssituation und einer restriktiven Personalbedarfsplanung ist
es unabdingbar, einen gewissen Einstellungskorridor vorzuhalten und zu planen (vgl.
MalRnahme D1 des HAKO 2003 / 2004, letzter Absatz).

Dieser Korridor sollte sich insbesondere an den durch Ausscheiden von Mitarbeiter/innen
indizierten Nachbesetzungsbedarfen in Berufsgruppen orientieren (vgl. Abb. 9).

Anhand o.g. Tabelle lasst sich folgende "Rangfolge” der einzelnen Berufsgruppen

(nach Austritt wegen Erreichung des Rentenalters) ableiten:

1. Angestellte im gehobenen allgemeinen Verwaltungsdienst
2. Angestellte im mittleren allgemeinen Verwaltungsdienst

3. Beamte im mittleren feuerwehrtechnischen Dienst.

4. Lohnempfanger (StraBenwarter, Gartner)

5. Angestellte in technischen Berufen

6. Sozialarbeiter

Die Aufschlisselung nach den Berufsgruppen bei der Betrachtung der Entwicklung

des Ausscheidens wegen Erreichung des Rentenalters ist nicht nur fir die weitere
Personalbedarfsplanung von grundlegender Bedeutung. Damit verbunden werden sollte
auch die kunftige Ausbildungsplanung.

Mit dem Wissen, in welchen Berufsgruppen der Austritt von Mitarbeitern wegen Erreichens
des Rentenalters am hdchsten ist, kann gezielter in solchen Berufsgruppen ausgebildet und
somit einer Uberalterung der Verwaltung effizienter gegeniibergetreten werden.

Die Festlegung der Anzahl der Ausbildungsplatze und Ausbildungsberufe fur das Jahr 2005
und 2006 erfolgt dartiber hinaus zum einen auf der Grundlage der Ausbildungsaktivitaten der
Vorjahre und zum anderen unter Beriicksichtigung haushaltswirtschaftlicher Méglichkeiten.
Dabei ist kiinftig zu hinterfragen, ob und ggf. in welchem Umfang entsprechend allgemeiner
Verpflichtungen des 6ffentlichen Dienstes auch in den kommenden Jahren deutlich Uber
Bedarf ausgebildet wird.

Zurzeit ist geplant, in nachfolgenden Berufen 2005 und 2006 auszubilden:

Abb. 16: Ausbildungsplanung 2005 / 2006 nach Berufen

Beruf Einstellungsjahr | Einstellungsjahr
2005 2006

Stadtverwaltungsinspektor-Anwarter/in (g. D.)
Verwaltungsfachangestellte/r
Birokauffrau/-mann mit Angestelltenprifung
Stral3enwarter

Fachangestellte/r fir Medien- und
Informationsdienste (Bibliothek)

Veranstaltungskauffrau/-mann 0
Fachinformatiker/in 0 1
Anwarter mittlerer feuerwehrtechnischer Dienst 0

RN [o|w
I VIENIEN

=

16 16

Der tatséchliche Ausbildungsbedarf der Verwaltung tiber den vorgenannten Zeitraum hinaus
muss sich aus der Betrachtung der nach konsequenter Aufgabenkritik letztlich zur
Wiederbesetzung vorgesehenen Stellen ergeben.

% Quelle: Hauptverwaltungsamt (Stand: 30.09.2004)
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Diese tatsachlichen Vakanzen sind demnach zunachst berufsgruppenspezifisch zu
analysieren und unter Abwagung anderer haushaltskonsolidierender MaBhahmen, wie
Umsetzung von Mitarbeitern auf kw-Stellen, sodann der tatsachlichen Ausbildungsplanung
zugrunde zu legen.

Fir die konkrete jahrliche Ubernahme und Integration der ausgebildeten Auszubildenden
sind - neben der durch die Realisierung der kw-Vermerke entstehenden Personalmobilitat
und -verschiebung - festgeschriebene Bedarfs- und Leistungsparameter maf3geblich.

Sie richtet sich derzeit im Wesentlichen nach der Finanzierbarkeit zusatzlicher
Personalkosten im aktuellen Haushaltsplan. Die Planungen sehen diesbeziiglich i.d.R. eine
grundsétzliche befristete Ubernahme von maximal drei Auszubildenden des mittleren
allgemeinen Verwaltungsdienstes fir ein Jahr vor, die auf besonderen Planstellen au3erhalb
des Stellenplans gefuhrt werden. Der fachliche Einsatz erfolgt entsprechend der
auftretenden Notwendigkeiten aufgrund von Spitzenzeiten oder langerfristigen Ausfallen in
den jeweiligen Fachamtern.

Die Ubernahme in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis erfolgt derzeit grundsatzlich nur, wenn
die gesetzlichen MalRgaben dies fur einen bestimmten Kreis der Auszubildenden (gewahlte
Mitglieder der Jugend- und Ausbildungsvertretung) laut Bundespersonalvertretungsgesetz
zwingend vorschreiben und die entsprechend geforderte Leistung bestatigt werden kann. In
diesem Fall erfolgt die konkrete Zuordnung zu einer Planstelle aus dem Stellenplan.
Daruber hinaus werden Beamtenanwarter, die die Ausbildung fur den gehobenen Dienst
erfolgreich absolvieren, entsprechend in das Beamtenverhaltnis auf Probe Gbernommen.
Die Einstellung bzw. Ubernahme der Auszubildenden erfolgt grundsétzlich unter
Berticksichtigung der Mitbestimmungsrechte des Personalrates.

Die Ubernahmepraxis der Stadtverwaltung Schwerin orientiert sich mithin maRgeblich an der
Verfugbarkeit von Haushaltsmitteln.

Mittelfristiges Ziel muss jedoch sein, auf Grundlage einer strukturierten, an Ziel- und
Aufgabenschwerpunkten orientierten Personalbedarfsplanung eine ,gesunde” Altersstruktur
zu schaffen und jungen Schweriner/innen wieder verstarkt eine berufliche Perspektive bieten
zu konnen.

b) Personalrotation %

Rotation als geplanter regelmafiger Wechsel des Personals auf gleichwertige Stellen fordert
grundsatzlich die Innovationsfahigkeit und Flexibilitat der Verwaltung. Sie soll
Betriebsblindheit und Uberspezialisierung vermindern helfen und die Fahigkeit fordern, in
grolReren Zusammenhangen zu denken. Die damit einhergehende Verbreiterung des
Verwaltungswissens der Mitarbeiter/innen gewahrleistet grundsatzlich auch eine breite
Verwendbarkeit. Und schlie3lich kann Personalrotation zweckdienliches Mittel zur
Korruptionspravention sein.

Allerdings verlangt Rotation zur sinnvollen Anwendung relativ feste Strukturen und
verlassliche Verwaltungs- und Geschéftsablaufe, da ansonsten eine strukturierte Rotation
des Personals kaum planbar ist und die damit gewlinschten Ergebnisse nicht erreicht
werden.

Diese Voraussetzungen sind derzeit — auch vor dem Hintergrund der tief greifenden
Konsolidierungsmafinahmen im Personalkostenbereich und der diesbeziiglichen
einschneidenden Eingriffe in Organisation und Personal — nicht ausreichend gegeben.
Insbesondere wirde bei Abschluss eines Haustarifvertrages die damit einhergehende
Stundenreduzierung zu weiteren Unwagbarkeiten fuhren.

Das Thema Personalrotation als ergénzendes Instrument einer optimalen
Ressourcenverwertung - der Ressource Personal — wird daher zunachst zurtickgestellit.

% Die Rotation bzw. Mobilitat des Personalkorpers beschreibt einen strukturierten und periodischen

Wechsel des Personals in bestimmten Rotationsebenen innerhalb der Verwaltung.
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Insoweit mittels der derzeitigen Malinahmen zur Haushaltskonsolidierung und -strukturierung
in den nachsten beiden Jahren grundlegende Strukturen in der Verwaltung geschaffen
worden sind, in denen sich auch das Personal in verlasslicher Weise wiederfindet, ist das
Thema anhand eines separaten Konzeptes erneut zu betrachten. Dazu wird von der
Verwaltung eine Uberarbeitung des vorhandenen Mobilitatskonzepts vorgelegt.

7. Personalwirtschaftliche MalBnahmen und Konsequenzen

Entsprechend den Festlegungen des Haushaltsicherungskonzeptes 2003 / 2004 ist der
Abbau des Stellen- und damit Personaliiberhangs in einem gestuften Verfahren
vorzunehmen:

D1 Ausgliederung von Aufgaben (aus finanzieller Sicht haushaltsneutral, es
werden Synergieeffekte erwartet),

D 2/D 3 weitere Stellenstreichungen (Verrentung, nattrliche Fluktuation etc.),

D4 Abbau von Stellen durch andere MalBnahmen (Es werden alle sozial-
vertraglichen MaRnahmen nach BAT-Ost, insbesondere § 15 b BAT-Ost,
genutzt. Ein MalRnahmenkatalog ist zu erstellen.),

D5 Angebote an Mitarbeiter zum Ausscheiden oder zum Verzicht auf Arbeitszeit,
D6 Zur Vermeidung von betriebsbedingten Kiindigungen kann ein

Haustarifvertrag zur Senkung der Wochenarbeitszeit abgeschlossen werden,
D7 Betriebsbedingte Kiindigungen als letztes Mittel zur Realisierung der

Einsparnotwendigkeiten.

a) Stellenstreichungen

In Bezug auf Stellen, die aufgrund freiwilligen Ausscheidens oder sonstiger
Beendigungsgrunde frei werden, werden alle Méglichkeiten einer kw-Realisierung in
Erwagung gezogen.

Dabei ist zu beachten, ob ein kw-Vermerk direkt oder mittelbar realisiert werden kann (mit
kw-Vermerk gekennzeichnete Stellen - ohne Ausgliederungen - sind grundsatzlich im
Stellenpool abzubilden). Die von den Amtern als unabdingbar dargestellten
Nachbesetzungsbedarfe sind im Einzelfall anhand stringenter Aufgabenkritik zu prifen. Bei
anerkanntem Bedarf erfolgt die Nachbesetzung grundsatzlich mittels einem Mitarbeiter /
einer Mitarbeiterin aus dem Stellenpool.

In Bezug auf Stellenstreichungen aufgrund von Aufgabenkritik sind die betroffenen
Mitarbeiter/innen - falls mdglich - auf organisatorisch auch kiinftig notwendige Planstellen
umzusetzen. Widrigenfalls sind die Mitarbeiter/innen weiter im Fachamt zu
beschaftigen. Dabei ist die Aufgabenwahrnehmung allerdings so zu organisieren, dass die
Mdglichkeit einer kurzfristigen Umsetzung der betroffenen Mitarbeiter/innen gewahrleistet ist
(zum Beispiel im Rahmen von Projekten zur Einnahmeverbesserungen).

Bei notwendigen Wiederbesetzungen sind gegebenenfalls Kompromisse einzugehen. Das
gilt auch im Hinblick auf Qualifikationen fir die wahrzunehmende Aufgabe.

Daruber hinaus gelten folgende Grundsatze :

o Der Realisierung der kw-Vermerke zu einem feststehenden Termin bzw. zum Ende des
Haushaltsjahres ist unbedingte Prioritéat bei der personalwirtschaftlichen Arbeit
einzuraumen.

¢ Die Fuhrungskrafte der Stadtverwaltung Schwerin werden daher verpflichtet, dieser
Zielerreichung durch ihre Entscheidungen Rechnung zu tragen. Eine Ablehnung des
Einsatzes von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im jeweiligen Zustandigkeitsbereich
ohne vorherige Erprobung ist daher grundsatzlich ausgeschlossen.
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Einstellungen sowie individuelle Stundenerhéhungen sind grundsatzlich ausgeschlossen,
da sie der Personalkostensenkung entgegenstehen. Bedarfe sind grundsatzlich mit
vorhandenem Personal abzudecken.

Die begrenzte Ubernahme junger Fachkrafte orientiert sich fiir den Zeitraum der
aktuellen Haushaltsplanung ausschlief3lich an den eingeplanten und zur Verfigung
stehenden Haushaltsmitteln. Im Rahmen dieser Vorgabe werden die ausgebildeten
Fachkrafte nach den Bedarfen der Fachamter eingesetzt.

b) Angebote zum Ausscheiden bzw. die Beendigung von Arbeitsverhéltnissen

Die Verwaltung hat verstarkt auf die Beendigung von Arbeitsverhaltnissen ohne
Neueinstellung hinzuwirken. Rahmen fiir derartige Angebote ist folgender
MalRnahmenkatalog:

1. Beurlaubung

Mitarbeiterinnen kdnnen ab dem 60. Lebensjahr unter Fortzahlung von 60 % der Bruttobezlige
max. fur zwei Jahre ohne Arbeitsleistung beurlaubt werden und anschlieBend die gekirzte
Rente in Anspruch nehmen.

Die errechnete Rentenminderung wird durch den Arbeitgeber mittels Zahlung an die BfA
ausgeglichen. Die Hohe der zu leistenden Ausgleichszahlung betragt max. 30.000 €.

Fur Mitarbeiter gilt dieses Angebot ab dem 61. Lebensjahr nach gleichen Regelungen.

2. Gekirzte Rente

Mitarbeiterinnen kénnen ab dem 62. Lebensjahr die gekiirzte Rente in Anspruch nehmen,
wobei die Rentenminderung durch den Arbeitgeber mittels Zahlung einer durch die BfA zu
berechnenden Summe ausgeglichen wird. Die H6he der zu leistenden Ausgleichszahlung
betragt max. 30.000 €.

Mitarbeiter kénnen ab dem 63. Lebensjahr nach der gleichen MaRRgabe die gekiirzte Rente in
Anspruch nehmen.

3. Altersteilzeit

Mdglich ist auch die Kombination einer Altersteilzeitvereinbarung mit der anschlieBenden
Inanspruchnahme der nach Altersteilzeit gekirzten Rente fur Mitarbeiterinnen ab dem 62. und
Mitarbeitern ab dem 63. Lebensjahr bei Zahlung einer Ausgleichssumme zur
Rentenminderung an die BfA.

Die max. Héhe der Ausgleichszahlung betragt 30.000 € abziiglich eines etwaigen Anspruchs
des Mitarbeiters/der Mitarbeiterin auf Abfindung aus dem Tarifvertrag zur Altersteilzeit gem.
§ 5, Absatz 7, TV ATZ.

Es besteht die Mdglichkeit, nach Einzelfallpriifung bereits bestehende Altersteilzeitverhaltnisse

auf das vorstehende Modell 3.) anzupassen und umzuwandeln, soweit sich mit der
Umwandelung kostenseitig Einsparungspotenziale fiir den Arbeitgeber ergeben.
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4. Abfindungsangebot (alternativ zu den Angeboten 1-3)

A) Das Abfindungsangebot richtet sich an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
bereit sind, ihr Arbeitsverhéltnis durch Inanspruchnahme einer gekiirzten Rente
zwei bzw. drei Jahre vor dem regulédren Rentenbeginn zu beenden.

Bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses durch Auflésungsvertrag wird diesen
Mitarbeitern eine Abfindung in Héhe des Siebenfachen der letzten
Bruttomonatsvergitung gezahlt.

Dariliber hinaus erhalten diese Mitarbeiter eine zusatzliche Einmalzahlung

a) von 5.000 € (Brutto), wenn das Arbeitsverhaltnis zwei Jahre vor dem reguléren

Rentenbeginn aufgeldst wird,
b) von 10.000 € (Brutto), wenn das Arbeitsverhaltnis drei Jahre vor dem reguléren

Rentenbeginn aufgeldst wird.

In der Gesamtabfindungssumme ist ein etwaiger Anspruch auf Abfindung nach dem
Tarifvertrag zur sozialen Absicherung enthalten.

B) Erganzend bietet die Stadt Schwerin allen Beschéftigten der Stadtverwaltung an,
ihr Arbeitsverhéaltnis unter Zahlung einer Abfindung aufzulésen. Dabei wird als
Abfindung ebenfalls das Siebenfache der letzten Bruttomonatsvergitung
gezahlt.

In der Abfindungssumme ist ein etwaiger Anspruch auf Abfindung nach dem
Tarifvertrag zur sozialen Absicherung enthalten.

Um die genannte Abfindungsregelung in Anspruch zu nehmen, missen die Beschéftigten
mindestens 5 Jahre in einem Arbeitsverhaltnis mit der Stadtverwaltung Schwerin stehen.
Weiter muss das Arbeitsverhaltnis bis zum Eintritt der Altersrente noch 5 Jahre bestehen.

5. Grundlegendes

Fur die Mitarbeiter/innen besteht kein Anspruch auf Abschluss eines entsprechenden Vertrages.
Es wird einzelfallbezogen geprift, ob und inwieweit die vom Mitarbeiter gewiinschte MaRnahme
vereinbart werden kann.

Der Mitarbeiter/innen haben vor Abschluss der gewtinschten MaRnahme die erforderlichen
Bestatigungen von der BfA einzuholen.

Die Mitarbeiter/innen werden mit Vertragsunterzeichnung verpflichtet, nach Inanspruchnahme
des gewahlten Modells in die gekirzte Rente zu gehen.

Bei Abschluss einer der vorstehenden MaRnahmen entsteht flir Beschéaftigte dartiber hinaus
kein Anspruch auf eine Abfindung aus dem Tarifvertrag zur sozialen Absicherung.

Fur Mitarbeiter/innen, die nach Zahlung einer Abfindung gem. Angebot 4 B) wieder in ein
Arbeitsverhaltnis bei einem Arbeitgeber des 6ffentlichen Dienstes eintreten, findet § 4, Absatz 6
des Tarifvertrages zur sozialen Absicherung vollinhaltlich Anwendung.

Der MalBnahmenkatalog wird allen Mitarbeiter/innen der Stadtverwaltung als Angebot
unter Fristsetzung vorgelegt.

Im Vorfeld sind Gesprache mit dem KAV, dem Arbeitsamt sowie der BfA zu fihren, um die
angedachten Angebote zu legitimieren.
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c) Haustarifvertrag

In Anbetracht der deutlichen Personaliiberhdnge und den eher gering einzuschatzenden
Konsolidierungseffekten der vorgenannten MaRnahmen ist unabhangig von derartigen
Angeboten das Verfahren zum Abschluss eines Haustarifvertrages zur Senkung der
Wochenarbeitszeit einzuleiten.

Inwieweit derartige MaRnahmen im Sinne einer Konsolidierung ausreichen, wird maf3geblich
von der Ausgestaltung entsprechender Vereinbarungen abhangen. Konkret bedeutet das
auch, dass in Anbetracht der oben skizzierten Personalkostenentwicklung nur ein Abschluss
zur Disposition stehen kann, der mit deutlichen Kosteneinsparungen verbunden ist.

Zu finanziellen Auswirkungen eines Haustarifvertrages siehe Anlage II.

d) Betriebsbedingte Kiindigungen

Da die finanzielle Wirkung der vorgenannten Mal3nahmen zurzeit nicht bezifferbar ist als
auch vor dem Hintergrund eventuell fehlender Erfolge bei der Freisetzung von Personal auf
freiwilliger Basis muss nach wie vor die Option der betriebsbedingten Kiindigung gewahrt
werden. Das gilt insbesondere fir den Fall, dass Verhandlungen tber den Haustarifvertrag
nicht zu deutlichen Kostensenkungen fiihren.

Zu finanziellen Auswirkungen betriebsbedingter Kiindigungen siehe Anlage II.

8. Zusammenfassung und Umsetzung

Die Untersuchung des aktuellen Personalbedarfes der Stadtverwaltung der
Landeshauptstadt Schwerin zeigt, dass der vorhandene und absehbare Aufgabenbestand
mit deutlich weniger Personal wahrgenommen werden kann. Dieser Befund wird nur sehr
bedingt durch den Vergleich zu Verwaltungen in anderen Stadten relativiert.

Auch wenn die Altersstruktur der Schweriner Verwaltung darauf hinweist, dass mittel- bis
langfristig mit hohen Zahlen flir Abgénge zu rechnen ist, ergibt sich nicht zuletzt aus der
Entwicklung der Personalkosten und dem Erreichen der finanziellen Leistungsfahigkeit der
Stadt bereits kurzfristig dringender Handlungsbedarf.

Notwendig ist demnach ein kurzfristig wirksames Programm, welches tief greifende
Konsolidierungsmalnahmen beinhaltet.

In Anbetracht der ohnehin durch hohes Durchschnittsalter gekennzeichneten Altersstruktur
und dem vorhandenen Bedarf an Nachwuchskraften sollte ein Instrumentarium gewahlt
werden, welches den Erfordernissen einer dynamischen, flexiblen und zukunftsorientierten
Verwaltung Rechnung tragt. Betriebsbedingte Kiindigungen kénnen jedoch gerade auch vor
dem Hintergrund, dass sie effektiver in Bezug auf die Haushaltskonsolidierung sind, nicht
ausgeschlossen werden. Sie dirften allerdings Probleme z.B. in Bezug auf die Altersstruktur
oder die Entwicklung von Leistungstragern eventuell noch verscharfen. Kurzfristiger
Schwerpunkt der Bemuihungen sollte deshalb der Abschluss eines Haustarifvertrags sein.
Alle Entscheidungen, die in diesem Rahmen in den kommenden Monaten zu treffen sind,
sind unter der MaRRgabe gré3tmdglicher Sozialvertraglichkeit vorzubereiten.

Die Umsetzung entsprechender Mal3nahmen als auch der in den Anlagen und in diesem
Konzept gemachten Vorgaben ist dabei zu steuern und zu kontrollieren (siehe dazu Anlage
).

Die konzipierten Strukturen und personalwirtschaftlichen Mal3nahmen sind in Form von
Verfligungen festzuschreiben.

Die Stadtvertretung ist regelmafiig tber den Fortgang der Abarbeitung zu informieren.

Die mittelfristige Personalbedarfsplanung ist zu konkretisieren und jahrlich fortzuschreiben.
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Anlage | zum Personalbedarfskonzept der Landeshauptstadt Schwerin

Dezernat |
1. Stabsstelle fur Kommunale Wirtschaftsféorderung, Tourismus und Beteiligungs-
verwaltung (1.1)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 02.01.2004, sollen folgende Aufgaben von der Stabsstelle wahr-
genommen werden:

1. Verbesserung der konzeptionellen Grundlagen der Wirtschaftsférderung

2. Sicherung und Entwicklung vorhandener Betriebe und Institutionen (Bestandspflege)

3. Forderung der Schaffung neuer Betriebe und Arbeitsplatze (Ansiedlungsforderung)

4. Infrastruktur-, Innovations-, Branchen- und Technikférderung

5. Verwaltungsinterne Unterstiitzung und Koordination wirtschaftsrelevanter Projekte und Férder-
programme

6. Regional- und Standortmarketing

7. Flachenvorsorge und Standortplanung

8. Tourismusangelegenheiten
b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang
c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 1380-2 (Vc), Mitar- | Die Stelle wird durch Verlagerung der Haushaltssachbearbeitung zu 02 (oder

beiterin anderweitig) und den Wegfall der Assistentenfunktion mit einem kw-Vermerk
zum 31.12.2004 versehen.

2 4584-1 (A 13 gD), Die Stelle erhalt einen kw-Vermerk zum 31.01.2007 und wird in den Stellen-
Projektentwicklung | pool verlagert, da sich die Stelleninhaberin im Sonderurlaub befindet (Rick-
/-koordination kehroption zum 31.01.2007).

3 5682-2 (lll), Touris- | Da es sich um eine freiwillige Aufgabe handelt und die Aufgabenwahrneh-
mus und Stadtmar- | mung teilweise durch die Stelle 5689-1 erfolgt, wird die Stelle aus Griinden

keting der Standardreduzierung mit einem kw-Vermerk zum 31.12.2005 versehen.
4 0223-2, 0226-2, Die bestehenden kw-Vermerke zum 31.12.2004 bleiben an den Stellen, da

4432-2 (jew. 1), das Projekt in der derzeitigen Form voraussichtlich weiterlauft. Es wird ge-

Beteiligungs- pruft, inwieweit hier noch eine Aufstockung erforderlich ist.

verwaltung

d) Weitergehende Prifungen

In Bezug auf die Stellenausstattung fallt eine grundséatzliche hohe Bewertung auf.

Es wird geprift, ob die Aufgabe ,Wirtschaftsférderung” ausgegliedert werden kann (Wirtschaftsforderer
GmbH).

Dariiber hinaus wird gepruift, inwieweit mit dem vorhandenen Personal die Aufgabe ,Veranstaltungsma-
nagement bzw. Betreuung von Grol3veranstaltungen* wahrgenommen werden kann.

Unter Einbindung der Organisationsabteilung werden die in der Gesamtverwaltung vorhandenen Kapazi-
taten fir diese koordinierende Aufgabe ermittelt sowie die Zusténdigkeiten bzw. Aufgabenabgrenzungen
neu definiert. Mdgliches Einsparpotenzial ist aufzuzeigen.

e) Stellenentwicklung

Streichung 2005 | kw 31.12.2004 kw in 2005 Ausgliederungen | Gesamt

Stellenanzahl 0 1 1 3 5




2. Buro des Oberbiirgermeisters (02)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 21.07.2004, sollen folgende Aufgaben vom Bereich 02 wahrge-
nommen werden (Auszug):

Vorbereitung der Grundsatzentscheidungen der Verwaltungsfiihrung
Vorbereitung von Einzelentscheidungen des Oberblrgermeisters

. Weiterleitung und Verarbeitung relevanter Informationen aus dem Téatigkeitsbereich des Oberbr-
germeisters

° Vor- und Nachbereitung von Beratungen, Gesprachen, Tagungen, Konferenzen und
Verhandlungen des Oberbirgermeisters

° Vorbereitung und Durchfiihrung von Biirgersprechstunden und Ortsteilbesichtigungen
des Oberbirgermeisters

° Wahrnehmung von Reprasentationsangelegenheiten, Ehrungen, Stadtepartnerschaften und
Patenschaften; Protokollveranstaltungen vorbereiten und betreuen

° Verfassen von Glickwunsch- und Kondolenzschreiben des Oberbiirgermeisters

Terminplanung sowie inhaltliche Vorbereitung der taglichen Gespréachstermine
sowie Vorbereitung von Dienstreisen / auswartigen Veranstaltungen des Oberbiirgermeisters

Vorbereitung der Dezernentenberatung

. Koordination und Bearbeitung aller an den Oberburgermeister gerichteten Eingaben und
Beschwerden

Inhaltliche Vorbereitung von protokollarischen Veranstaltungen

Betreuung von Gasten der Landeshauptstadt, Organisation und Erstellen der
Besuchsprogramme

° Herstellung und Beschaffung von Informations- und Reprasentationsmaterial (Beschaffung
und Bestandsfiihrung von Reprasentationsgeschenken)

Pressestelle und Zentraler Sitzungsdienst

. Information von Presse, Rundfunk, Fernsehen, Nachrichtenagenturen und anderen Medien
Vorbereitung und Durchfiihrung von Pressekonferenzen, Pressebesichtigungen

Vertretung und Forderung stadtischer Interessen in Literatur, Publizistik, Film, Bild
und anderen Medien

. Aufbereitung des taglichen Pressespiegels
Medienarchivierung (Presse, Mitschnitte, Fotos, stadt. Informationen)

Birgerinformationen iber stadtische Planungen und Aktivitdten (Herausgabe Amtlicher Bekannt-
machungen und Mitteilungen aus der Verwaltung, Blrgerforen)

° Koordinierung der Herausgabe, der Redaktion und der Gestaltung aller stadtischen
Publikationen

Angelegenheiten des Gemeindeverfassungsrechts (Ortsrecht)
Verfassen von Reden und GruRworten des Oberbirgermeisters
Organisation der zur Veranstaltungsvorbereitung

Erstellung des Sitzungskalenders

Sitzungsdienst fir Stadtvertretung, Hauptausschuss und Fachausschiisse
Koordinierung und Abstimmung von Verwaltungsangelegenheiten mit den Fraktions-
geschéftsfihrern

Wahrnehmung von Ortsbeiratsangelegenheiten
° Gesamtredaktionelle Wahrnehmung des Internetauftritts der Landeshauptstadt Schwerin

E-Government und Europaangelegenheiten

Des weiteren wird die Aufgabe des Beschwerdemanagements seit Anfang 2004 in Projektform durchge-
fuhrt.



b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Der Bereich 02 sollte dringend verschlankt werden. Die vorgesehenen Stelleneinsparungen, die tiber den
bereits vorhandenen kw-Vermerk (SB Sitzungsdienst) hinaus zu realisieren sind, bedingen eine Optimie-
rung der Geschéftsablaufe mittels Umstrukturierungen und Aufgabenumverteilungen, um eine Aufrechter-
haltung der Dienstgeschéfte auch weiterhin grundsatzlich zu gewahrleisten.

Empfohlen wird dabei eine Zusammenlegung Presse- / Sitzungsdienst, auch um eine gegenseitige Vertre-
tung sicherzustellen. Angeregt wird dartber hinaus eine Geschéftsstelle, die allgemeine Geschéftsaufga-
ben (inkl. Haushalt etc.) buindelt, auch um andere Stellen bezlglich des Aufgabenumfanges zu entlasten

(z.B. 0028-2, I.1 etc.).

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 0190-2 (IV b), | Die mit der Stelle verbundenen Protokoll-Aufgaben sollen zukiinftig durch die Mit-
Protokoll / arbeiter/innen der noch zu bildenden Geschéftsstelle abgewickelt werden. Es wird
Stadtepartner- | flir zweckmafig erachtet, insbesondere bei hochrangigen Besuchen, eine mogli-
schaften che Kooperation mit dem Land zu prifen bzw. zu nutzen.

Im Rahmen von Repréasentationsterminen ist auch eine verstarkte Vergabe von
Aufgaben an Dritte denkbar (eine mégliche Erhéhung im Sachkostenbereich ist
daflr bericksichtigt worden).

Teilaspekte der Aufgabe Stadtepartnerschaft sollten zukinftig durch 1.1 (wirtschaft-
liche Partnerschaften) und / oder 41 (kultureller Austausch / allgemein) wahrge-
nommen werden.

Die Stelle 0190-2 wird spatestens zum Jahresende im Bereich 02 Weqfallen. Es
wird jedoch kein kw-Vermerk ausgebracht, da die Stelle in die ARGE " verlagert
wird.

2 0186-2 (V ¢), Grundsatzlich ist hier eine Standardreduzierung vorzunehmen. Bei Integration der
2. Stelle Be- Stelle in die Geschéftsstelle 02 sind nur noch 10 — 20 % Zeitanteile Beschwerde-
schwerde- management vorzusehen. Nach Ablauf der Projektphase soll Giberdies eine weitere
management Stelle mit der Wahrnehmung des Beschwerdemanagements betraut werden.

3 0187-2 (IV a), |Die mit der Stelle verbundenen Aufgaben sollten zukinftig durch interne Umstruk-

SB Pressear-
beit

turierung auf andere Stellen verteilt werden. Es wird auch eine Verteilung auf De-
zernatsverantwortliche (z.B. auf die Koordinatoren) gepruft.

Ebenfalls wird die Vergabe der redaktionellen Aufgaben fir den Stadtanzeiger an
die betreuende Agentur oder an freie Mitarbeiter gepruft (eine mdgliche Erhdhung
im Sachkostenbereich ist dabei berticksichtigt worden).

Die De-facto-Zeitanteile fir allgemeine Offentlichkeitsarbeit sollten zukiinftig ent-
weder gestrichen oder durch Verlagerung oder Biindelung in anderen Bereichen
wahrgenommen werden (z.B. 41 Fachbereichsleiter O.-Arbeit, Stadtmarketing
GmbH).

Die Stelle erhélt einen kw-Vermerk zum 31.12.2005. Die Vertretungsfunktion
sollte durch Umstrukturierung gesichert werden (siehe allgemeine Vorgaben).

4 0111-3 (L 5a), |Die Zuweisung weiterer Aufgaben im Bereich der Verwaltung des Fuhrparks wird
Fahrer OB derzeit untersucht.

5 0188-2 (V b), Die Aufgaben Internet werden zuktinftig mit der Aufgabenwahrnehmung im Be-
SB Internet reich Intranet (Stelle bei 10) verbunden. Die Stelle wird in die Datenverarbeitung

verlagert und erhalt einen Ausgliederungs-kw-Vermerk zum 31.12.2005.

Es wird eine Standardreduzierung im Bereich Internet und Intranet angestrebt.
Mittelfristig ist eine Teil-Aufgabeniibertragung an stadtische Tdchter insbesondere
im Falle der Einfiilhrung eines gemeinsamen Portals angedacht.

Zu prifen ist dartiber hinaus die Teil-Aufgabenwahrnehmung durch Dritte.

d) Weitergehende Prifungen

! Konkret ist mit derartigen Kennzeichnungen im Folgenden ein zukinftiges Tatigwerden der Mitarbei-
ter/innen in der Arbeitsgemeinschaft auf Grundlage von Hartz IV verbunden. Die betroffenen Mitarbei-
ter/finnen werden auf ihrer urspriinglichen Stelle weitergefiihrt, welche allerdings unter einer neu zu schaf-
fenden Organisationseinheit (geplant Amt 51) im Stellenplan gefuhrt wird.
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Die Ansétze fiir Offentlichkeitsarbeit sind zu biindeln. Die Anordnungsberechtigung ist einer zentralen
Stelle zuzuordnen (vgl. Projektauftrag 02-01, VWH, Ifd. Nr. 3). Ggf. ist eine Neuordnung des Berei-
ches Offentlichkeitsarbeit unter Einbindung weiterer betroffener Bereiche (z.B. Kulturbiiro) vorzuneh-
men.

Bei Stadtepartnerschaften sollte es zumindest fir einen absehbaren Zeitraum zu einer Reduzierung
von Aktivitdten kommen. Verbunden werden sollte das mit der Prifung, welche Partnerschaften wei-
terhin aktiv gepflegt werden sollen.

Grundsatzliche Philosophie sollte sein, dass es sich nicht um Verwaltungspartnerschaften handelt,
sondern Partnerschaften zwischen Burgern, fir die aber nicht zwingend Kosten fir die Verwaltung
entstehen missen. Zu prifen sind insbesondere Ausgaben, die z.B. im Rahmen von Kulturveranstal-
tungen in Partnerstadten entstehen (z.B. Aktivitaten des Konservatoriums im Rahmen von Besuchen
in Partnerstadten).

e) Stellenentwicklung

Streichg. 2005 | kw 31.12.2004 kw in 2005 Ausgliederg. ARGE Gesamt

Stellenanzahl 0 0 1 1 1 3




3. Gleichstellungsbeauftragte (03)
a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 21.07.2004, sollen folgende Aufgaben vom Bereich 03 wahrge-
nommen werden:

. Verwirklichung des Grundrechts der Gleichstellung von Mann und Frau
. Erstellung und Fortschreibung des Frauenberichtes fur die Landeshauptstadt Schwerin
. Aufstellen und Veréffentlichung von Studien tber die Situation von Frauen
. Feststellung und Abhilfe bei Diskriminierung und diskriminierenden Praktiken
. Prifung von Verwaltungsvorlagen auf ihre Auswirkungen fur Frauen
. Zusammenarbeit mit gesellschaftlichen Gruppen, Institutionen, Betrieben
und Behoérden, um frauenspezifische Belange wahrzunehmen

UL WN P

Nicht enthalten sind die tatsachlich wahrgenommenen Aufgaben im Rahmen verschiedener Projekte
(,Frauen in Not“ u.a.).

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang
Die Aufgaben werden mit Ausnahme der Stelle 0033-2 ausgegliedert. Entsprechende Gesprache mit po-
tenziellen freien Tragern sind von I1.1 unter Mitarbeit von 10 und 03 zu fuhren.
In Zusammenarbeit mit 10 ist zu konkretisieren, welche Standardreduzierungen parallel zu der geplanten
Ausgliederung in diesem Bereich mdglich sind und wie grofd das damit verbundene Einsparpotenzial ist.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 0033-2 (IVa), Es wird gepruft, inwieweit die Aufgabe im Bereich des Dezernats Ill angesie-
Gleichstellungs- delt werden kann. Denkbar ist eine Ubernahme weiterer Tatigkeiten. Das
beauftragte kénnte wiederum zu Einspareffekten im ibernehmenden Amt fiihren.

d) Stellenentwicklung

Streichung 2005 | kw 31.12.2004 kw in 2005 Ausgliederungen | Gesamt

Stellenanzahl 0 0 0 3 3




4.1 Hauptverwaltungsamt (10)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 19.07.2004, sollen folgende Aufgaben vom Hauptverwaltungsamt
wahrgenommen werden (Auszug):

I. Rechtangelegenheiten

Il. Organisation, Personal und Statistik

1. Organisation

n

Aufgabengliederung, sachliche Verwaltungsgliederung

Regelung des allgemeinen Dienstbetriebes, Allgemeine Geschéaftsanweisung, Dienstanweisungen,
Organisationsverfigungen, Organisationsplane, Aktenordnung, Aktenplan, Verschlusssachen

Arbeitsorganisation und Rationalisierung

Organisationsuntersuchungen und —beratung

Stellenbemessung, Stellenbewertung, Aufstellen des Stellenplanes

Interkommunale Zusammenarbeit und Mitarbeit in Uberdrtlichen Gremien (KGSt u.a.)

Personalangelegenheiten, Aus- und Fortbildung

Personalwirtschaftliche Grundsatzfragen

Personalbedarfsplanung

Personalbeschaffung

Personaleinsatz

Personalentwicklung

Personalangelegenheiten der Mitarbeiter

Allgemeine Zusammenarbeit mit der Personalvertretung und den Tarifpartnern
Arbeitssicherheit und Arbeitsmedizin

Aus- und Fortbildung

3. Statistik
Koordinierung und Durchfihrung der Auftrags- und Kommunalstatistik fur Bund, Land
und andere Institutionen

IV. Kommunale Datenverarbeitung

Entwicklung eines Gesamtkonzeptes fur den Einsatz von Informations- und Kommunikationstechni-
ken

Planung der Informations-Technologie (IT)
Einsatz von IT

V. Allgemeine Verwaltung

Angelegenheiten des Vergabewesens
Bedarfsfeststellung, Beschaffung und Inventarisierung, soweit nicht anderweitig zugewiesen

Ausiibung der Bauherrenfunktion bei Verwaltungsbauten und Verwaltung der Dienstgebaude; Mit-
wirkung bei Standortfestlegungen/raumliche Verwaltungsgliederung

Wahrnehmung von Post- und Botendienst

Aufgaben der Vervielfaltigung

Planung, Beschaffung von Fernmeldeanlagen

Betreuung der Schiedsstellen der Landeshauptstadt Schwerin
Bewirtschaftung Tiefgarage; Vermietung von Stellplatzen

Regelung der dienstlichen Benutzung dienstlicher, privater und 6ffentlicher
Verkehrsmittel

Vermietung Ferienobjekt Boltenhagen



b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist das Amt 10 strukturell zu straffen.

Die vorgesehenen Stelleneinsparungen, die Gber die bereits vorhandenen kw-Vermerke hinaus zu reali-
sieren sind, bedingen Standardreduzierungen und eine Optimierung der Geschaftsablaufe mittels Um-
strukturierungen und Aufgabenumverteilungen, um eine Aufrechterhaltung der Dienstgeschéafte auch wei-
terhin grundsétzlich zu gewéhrleisten.

Personal- oder personalkostenwirksame MaRnahmen und Vorgénge sollten zukinftig grundsatzlich vor
Entscheidung informatorisch tber 11.1 laufen.

Die Aufgabe der Vermietung des Ferienobjektes Boltenhagen fallt kiinftig weg (Verkauf der Immobilien).

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 5984-1 (A6), Trotz nachteiliger Auswirkungen, wie

Aus- und Fortbil-

- Abbau von Betreuungsstandards der Auszubildenden,

dung - Defizite bei der Erarbeitung und Durchsetzung von Aus- und Fortbildungs-
konzepten,
- Einschrankungen bei der Vorbereitung und Entwicklung der Personalbe-
darfsplanung,
fallt die Aufgabenwahrnehmung beim Amt 10 weg. Die Stelle wird in die ARGE
verlagert.
2 0107-2 (IXa), Die Aufgabenwahrnehmung kann - auch vor dem Hintergrund erfolgter und
Bote noch anstehender Zentralisierungsbemiihungen - entfallen. Die Stelle erhalt
einen kw-Vermerk zum 31.12.2004 und wird in den Stellenpool verlagert (Org.-
Verf. Nr. 53/2004)
3 0205-2 (VII), Da bei einer ersatzlosen Streichung die juristischen Sachbearbeiter mit einfa-
Sekretar/in chen Verwaltungstatigkeiten zusatzlich belastet wiirden, wird geprift, ob Aufga-
ben von anderen Stellen im Amt 10 wahrgenommen werden kénnen.
4 xxxx - (VII), Es wird geprift, ob Aufgaben von anderen Stellen im Amt 10 wahrgenommen
Registratur werden kénnen. Eine der beiden Stellen (0205-2, 0207-2) wird im Rahmen der
Standardreduzierung mit einem kw-Vermerk zum 31.12.2005 versehen.
5 0208-1 (A 14), Die Umbewertung der Stelle nach BAT-O Vergutungsgruppe Il war zu prifen
Jurist und wurde mit Wirkung vom 1. Oktober 2004 nach BAT-O Il 1a umbewertet
(Org.-Verf. Nr. 53/2004).
6 1397-2 (IvVa), Es wird geprift, ob die Aufgaben des Datenschutzbeauftragten bei Reduzierung
Datenschutz der Aufgaben bis auf das gesetzlich vorgeschriebene Mindestmald auch von
anderen Stellen der Verwaltung wahrgenommen werden kdnnen. Dies soll kiinf-
tig durch einen Juristen wahrgenommen werden.
Die Stelle 1397-2 wird in die ARGE verlagert.
7 0117-3 (L 4a), Die Auslastung der Stelle wird geprift.
Kraftfahrer
8 4232-3 (L 5a), Es wird geprift, ob eine Verlagerung der Stelle in das Zentrale Gebaude-
Elektriker management (ZGM) in Betracht kommt bzw. ob eine derzeitige Auslastung der

Stelle gegeben ist.

! Firr diese Stellen ist durch das Fachamt eine konkrete Stellennummer anzugeben.

d) Weitergehende Prifauftrage

Strukturell ist die Sinnhaftigkeit der momentanen zentralen Wahrnehmung der Aufgaben der Or-
ganisationsabteilung zu priifen. Denkbar ist sowohl eine dezernatsspezifische Aufgabenwahr-
nehmung als auch eine Zusammenlegung mit 1l.1. Eventuell sollte eine solche Entscheidung an
die Umsetzung der Vollbudgetierung bzw. die Einfihrung einer Kosten- und Leistungsrechnung
geknupft werden.




. Hinsichtlich der Personalabrechnung (10.2.3) wird die Ausgliederung in Richtung einer Konzern-
Stadt-Losung angestrebt. Ziel muss sein, die Mandantenzahl zu erhéhen und kiinftig verstarkt
regional zusammenzuarbeiten (Servicecenter fir Umlandgemeinden). Eine Stellenstreichung
ergibt sich ggf. hingegen bei Mandantenverlusten.

o EDV-Investitionen missen grundsétzlich mit konkreten Synergieeffekten gekoppelt sein. Offen
ist auch nach wie vor die Notwendigkeit der Computer-Neubeschaffung (Verschieben nach Ab-
gleich mit potenziellen kw-Vermerken).

o Es ist ein Bericht zu erstellen, der dokumentiert, in welchen Bereichen bereits Kooperationen mit
Umland-Gebietskorperschaften laufen oder angedacht sind. Der Prozess der Entwicklung wei-
tergehender Kooperationen sollte forciert werden, mit dem Ziel Synergieeffekte zu realisieren.
Entsprechende Listen sollten allen Fachbereichen zur Verfliigung gestellt werden, um weitere
Konsolidierungsansétze eruieren zu kénnen.

o Das Fachamt hat darzulegen, inwieweit die Schaffung von Heimarbeitspléatzen einen konsolidie-
rerischen Effekt haben kdnnte (erhdhte Sachkosten einerseits, Einsparungen von Birokapazita-
ten, Energie etc. andererseits).

4.2 Ausgliederung Zentrale Datenverarbeitung (10.4)

a) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung ist das Amt 10 strukturell zu straffen. Auch vor diesem Hin-
tergrund ist nach wie vor vorgesehen, Kapazitaten im EDV-Bereich zu biindeln und / oder in eine neue
Organisationsform zu bringen.

Vorrangig ist eine Losung innerhalb des ,Konzerns Stadt* anzustreben.

b) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben
Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen
Nr.
1 Abteilung 10.4 13 Stellen zum 31.12.2005 (Ausgliederung)
(EDV) Die kw-Vermerke sind zu belassen. Losungen sollen bis Ende des Jahres
eruiert werden. (Umlandlandkreise, stadtische Holding 0.A.).

4.3 Allgemeine Personalkosten

Allgemeine Vorgabe: Die Personalkosten der Gesamtverwaltung sind weiter zu reduzieren. Diese Vor-
gabe bezieht sich auch auf Personalkosten, die neben Kosten fir Lohne und Gehélter relevant sind.

Vorgaben
Lfd. | HHSt/ Thema Auftrag / Auswirkungen 2005 2006
Nr. in € in €
1 0213-1 (A 12), Durch die Kooperation mit LWL ergibt sich eine Per- 10.000 10.000
Standesamts- sonalkosteneinsparung von 25 %.
aufsicht (DB-Vorlage vom 12.08.2004)
2 Sonderbudget Ab- Im Falle betriebsbedingter Kiindigungen oder zur 0 0
findungen Einzelfalllésung bei dem Anbieten sonstiger Mal3-
nahmen ist mit zuséatzlichen Abfindungen zu rech-
nen. Voraussetzung sollte ein Konsolidierungseffekt
sein. Die Hohe ist ggf. zu konkretisieren.
3 Amteriibergreifende | Grundsétzlich sollten alle Aus- und Fortbildungsan- 10.000 10.000
Fortbildung séatze auf den Prufstand gestellt werden (Gesamtvo-
lumen 2004: 163.000 €).
4 Im Entwurf fir 2005/2006 sind bereits Kiirzungen 0 0
von jeweils 48.000 € verarbeitet worden. Ein solches
Vorgehen bedingt aber eine grundsatzliche Ent-
scheidung tiber den Umgang mit der Fortbildung.
Finanzielle Auswirkungen zurzeit nicht bezifferbar.




5 Dezentrale Fortbil- | Zu priifen ist eine grundsétzliche Streichung von 0 0
dungsansatze unrealistischen Fortbildungsansétzen in den Fachbe-
reichen.
Denkbar ist mithin eine Zentralisierung aller Ansatze,
um nach einer tiefer gehenden Analyse der Bedarfe
die Ansétze fur die Amter neu zu definieren und
wieder zu dezentralisieren.
6 Stellenbewertungen | Stellen, die verlagert oder gestrichen sind, sind nicht 0 0
mehr neu zu bewerten, Stelleninhaber nicht mehr zu
befdérdern.
Finanzielle Auswirkungen zurzeit nicht bezifferbar.
7 Anderungskin- Umsetzungen / Umbewertungen nach unten sind zu 0 0
digungen forcieren.
Finanzielle Auswirkungen zurzeit nicht bezifferbar.
8 Stellenkegel Zu uberprufen ist die Entwicklung des Stellenkegels 0 0
(insbesondere geh. und héherer Dienst).
Finanzielle Auswirkungen zurzeit nicht bezifferbar.
9 Honorare geringfi- | Eine Kiirzung betrifft vor allem Kultureinrichtungen. 5.000 5.000
gig Beschaftigte Auch deshalb ist die Veranschlagung und ggf. Bear-
beitung im Bereich 41 zu priifen.
10 | Ausbildungsvergi- | Mit einer Streichung bzw. Kiirzung ist ein rechtliches 0 0
tung / Ausbildungs- | Risiko verbunden. (vgl. Ifd. Nr. 11, 12, 13 u. 15).
platzabgabe
11 | Ausbildungsvergu- 16.000 17.600
tung (02200.41420)
12 | Ausbildungsvergu- 3.400 3.800
tung (02200.44420)
13 | Ausbildungsvergu- 600 600
tung (02200.43420)
14 | Ausbildungskosten 6.000 3.100
(Sachkosten)
(02200.56210)
15 | Ausbildungsplatzab- 160.000 160.000
gabe (02200.46000)
16 | Naturliche Fluktuati- | Grundsatzlich sollten in Bezug auf die natirliche 0 0
on Fluktuation realistische Annahmen fiir die Personal-
kosten- und Personalbedarfsplanung zugrunde ge-
legt werden. Dementsprechend ist von 10 kw-
Vermerken pro Jahr auszugehen.
Finanzielle Auswirkungen zurzeit nicht bezifferbar.
17 | Personalkosten- Personalkostenerstattung durch den Bund fur vo- 2.268.600 | 2.268.600
erstattung durch den | rauss. 57 Stellen (Vermittlung, Leistungs-
Bund (Hartz 1V) berechnung, Teamleitung / Overhead)
Hier handelt es sich um eine vorlaufige Schéatzung
(zugrundegelegt sind hier durchschnittliche Kosten
i.H.v. 39.800 € je VbE).
Gesamt | 2.479.600 | 2.478.700
Stellenentwicklung Amt 10 gesamt
Streichg. 2005 | kw 31.12.2004 kw in 2005 Ausgliederg. ARGE Gesamt
Stellenanzahl 0 2 2 13 2 19

Stellenentwicklung / Abrechnung verbliebene Stellen Amt 62 (laut Stellenplan bei 10 / 90 gefuhrt)

Streichg. 2005

kw 31.12.2004 kw in 2005 Ausgliederg.

ARGE

Gesamt

Stellenanzahl 3

6 0 0

0
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5. Rechnungsprufungsamt (14)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 01.01.1999, sollen folgende Aufgaben vom Rechnungspriifungs-
amt wahrgenommen werden (Auszug):

Prufung der Jahresrechnung

Laufende Prifung der Kassenvorgange und Belege

Dauernde Uberwachung der Kassen der Stadt und ihrer Sondervermégen sowie die Vornahme
der regelmafigen und unvermuteten Kassenprifungen

4 Prifung der Finanzvorfélle gem. § 56 Abs. 3 des Haushaltsgrundsatzegesetzes

5. Prufung und Bestatigung von Verwendungsnachweisen fir 6éffentliche Mittel in Einzelféllen

6. Prufung der Verwaltung auf Ordnungsmafigkeit, Zweckmagigkeit und Wirtschaftlichkeit
7

8

9
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Prifung von Vergaben
Prifung von Vorraten und Vermoégensbestanden
Prufung von Kostenrechnungen

10. Prufung von Anordnungen vor ihrer Zuleitung an die Kassen

11. Technisch-wirtschaftliche Prifung von Planen und Kostenberechnungen gem. § 9 GemHVO
12. Prufung von Bauausfuhrungen und Bauabrechnungen

13. Prufung der Wirtschaftsfihrung und des Rechnungswesens der Sondervermégen

14. Prufung der Betéatigung der Stadt als Gesellschafter, Aktionér oder Mitglied in
Gesellschaften oder anderen Vereinigungen des privaten Rechts
15. Prifung der Kassen, Buch- und Betriebsflhrung, die sich die Landeshauptstadt
Schwerin bei der Hingabe eines Darlehens oder sonst vorbehalten hat
16. Gutachtliche Stellungnahmen
- zu allen organisatorischen Anderungen und wesentlichen Neueinrichtungen auf dem
Gebiet des Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens
- zu wesentlichen Anderungen organisatorischer, finanz- und betriebswirtschaftlicher Art
- zur Einfihrung und zum wirtschaftlichen Einsatz der automatisierten Datenverarbeitung
- in sonstigen Fallen, sofern die Stadtvertretung oder der Oberblrgermeister einen
entsprechenden Auftrag erteilen
17. Sonderprifungen
18. Geschaftsfihrung fur den Rechnungsprifungsausschuss

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist das Amt 14 - auch vor dem Hintergrund
einer mdglichen und zu prifenden Zusammenlegung mit anderen Rechnungsprifungsamtern - strukturell

zu straffen. Hintergrund ist auch der bisherige bzw. der geplante Personalabbau in der Verwaltung. In
Verbindung mit Kennziffern, wie GréRRenklasse, Einwohnerzahlen, Finanzvolumen etc. sollte auch die
Stellenausstattung des Rechnungsprifungsamtes reduziert werden.

Die vorgesehenen Stelleneinsparungen bedingen Standardreduzierungen und eine Optimierung der Ge-
schaftsablaufe mittels Umstrukturierungen und Aufgabenumverteilungen, um eine Aufrechterhaltung der

Dienstgeschéfte auch weiterhin grundsatzlich zu gewahrleisten.

10



c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben
Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen
Nr.

1 0198-2 (IvVa), Prifer

Reduzierung der Priftatigkeit in Bezug auf die allgemeine Verwaltung.
Denkbar ist eine Aufgabenverlagerung in Richtung der Stelle 1394-2 mit der
Konsequenz eventueller Einschréankungen der Priifungen

von Vorraten und Vermdgensbestanden,

von Vergaben, soweit keine Férdermittel enthalten,

der Wirtschaftsfuhrung der Eigenbetrieb sowie des Sonder- und Treuhand-
vermogens, der Betatigung der Gemeinden als Gesellschafter oder Aktionar
und der Kassen-Betriebsprifung, die sich die Gemeinde bei einer Beteiligung,
bei einer Hingabe eines Darlehens oder sonst vorbehalt.

Realisierung durch Verlagerung in die ARGE

2 0200-2 (I, Prifer

Die Stelle erhélt einen kw-Vermerk zum 31.12.2005 (Reduzierung der Prif-
tatigkeit im Bereich Technische Verwaltung).

Zu den Einsparungen im Rechnungsprifungsamt ist gesondert mit dem Ausschuss fir Finanzen und
Rechnungspriifung Einvernehmen zu erzielen.

d) Stellenentwicklung

Streichung 2005 | kw 31.12.2004 kw in 2005 ARGE Gesamt

Stellenanzahl 0

0 1 1 2
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6. Personalrat (95)

a) Aufgabenentwicklung

Beteiligung und Mitbestimmung des Personalrates gem. Personalvertretungsgesetz fir das Land Meck-
lenburg-Vorpommern

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr.

Nr.

Auftrag / Auswirkungen

1 0280-2 (VIII),
Schreibkraft

Die Stelle hat bereits einen ATZ-kw-Vermerk mit der Festlegung keine Nach-
besetzung vorzunehmen. Der kw-Vermerk wird auf den 16.07.2005 vorgezo-
gen (Beginn der Freistellungsphase). Die Aufgabenwahrnehmung ist ab die-
sem Zeitpunkt durch andere Stellen der Verwaltung abzudecken.

d) Weitergehende Prifungen

Durch die Reduzierung der Zahl der Beschéftigten in der Stadtverwaltung ist die Anzahl hauptamtlicher

Personalrate ggf. zeitnah anzupassen.

e) Stellenentwicklung

Streichung 2005

kw 31.12.2004

kw in 2005

Ausgliederungen

Gesamt

Stellenanzahl

0

0

1

0

1
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Dezernat Il
7. Lenkungsgruppe strategische Steuerung (11.1)
a) Aufgabenentwicklung

Laut Org.-Verfigung v. 19.06.2003 (In-Kraft-Treten 1. Juli 2003) sollen folgende Aufgaben von der Len-
kungsgruppe wahrgenommen werden:

1. Begleitung und Durchsetzung aller Ma3hahmen der Haushaltskonsolidierung und ggf. Entwicklung
von erganzenden MalRhahmen

2. Aufbau einer modernen Verwaltungssteuerung
Erstellung eines budgetierten Haushalts
Zentrales Controlling und Berichtswesen
Einfihrung und Optimierung betriebswirtschaftlicher Instrumente
Entwicklung eines produktorientierten Haushaltes
Personal- und Organisationsentwicklung in der Verwaltung
Planung und Steuerung der Personalausstattung der Verwaltung
Einrichtung eines begleitenden politischen Gremiums

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 sind die Einflussnahmemadglichkeiten der
Lenkungsgruppe zu effektivieren. Auch in diesem Zusammenhang gilt es, Aufgaben und Kompetenzen in
Bezug auf Controlling-Funktionen zu konkretisieren. Die entsprechende Organisationsverfligung ist ent-
sprechend zu Uiberarbeiten. Die Verfligbarkeit aller mdglicherweise relevanten Informationen muss ge-
wahrleistet sein. Dementsprechend
e st die Lenkungsgruppe personell eher noch zu verstarken und oder durch externen Sachverstand
qualitativ aufzuwerten,
e bedarf es verstarkter Anstrengungen fir ein effektives Berichtswesen,
e bedarf es Kompetenzzuweisungen, wie in Bezug auf ein hierarchieunabhangiges Selbsteintritts-
bzw. Prufungsrecht.
Bei einer Uberarbeitung von Ablaufstrukturen bedarf es der Schnittstellendefinition und Aufgabenabgren-
zung zu den Amtern 10 und 20. Das beinhaltet auch eine Schnittstelle zum operativen Geschéft. Dariiber
hinaus sind nach wie vor Strategieentwicklung und Verwaltungsmodernisierung Schwerpunkte der von 11.1
wahrzunehmenden Aufgaben.
Dazu sind von 1.1 kurzfristig konkrete, entscheidungsreife Vorschlage auszuarbeiten.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben
Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen
Nr.

1 Controller Bauver- Es wird geprift, ob eine personelle Aufstockung zur Starkung des kaufmanni-
waltung / Controller | schen Sachverstandes erforderlich ist (z.B. im Rahmen der Einfihrung des
Neuen Kommunalen Finanzmanagements).

d) Weitergehende Prifungen
Kurzfristig gilt es, neben Aufgaben der Verwaltungsmodernisierung, in starkerem Mal3e als bisher Control-

ling-Funktionen wahrzunehmen. Der Fortbildungsbedarf ist demnach zu modifizieren. Der Fachbereich hat
eine konkrete Planung vorzulegen.

e) Stellenentwicklung

Streichung 2005 | kw 31.12.2004 kw in 2005 Ausgliederungen | Gesamt

Stellenanzahl 0 0 0 0 0
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8.1 Finanzverwaltungsamt (20)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 01.12.2002, sind u.a. folgende Aufgaben vom Finanzverwaltungs-
amt wahrzunehmen (Auszug / Zusammenfassung):

I
1.
2.

Kammereiangelegenheiten

Allgemeine Angelegenheiten der Finanzwirtschaft und der Finanzausstattung

Angelegenheiten des Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens (Aufstellung und Ausfihrung des
Haushaltsplanes einschl. Satzung und Anlagen, Regelungen zur vorlaufigen Haushaltsfuhrung und zu
Sperren, Genehmigung tber- und aul3erplanmafiger Ausgaben, mittelfristige Finanz- und Investiti-
onsplanung, Aufstellung der Jahresrechnung, Kassenaufsicht, Handvorschisse, etc.)

Erarbeitung und Durchfiihrung von Haushaltskonsolidierungskonzepten

Bearbeitung von Grundsatzentscheidungen der Kostenrechnung; Uberwachung der Finanzwirtschaft
der Eigenbetriebe und Eigengesellschaften und ihrer Auswirkungen auf den Haushalt; Ermittlung und
Veranschlagung kalkulatorischer Kosten

Angelegenheiten des Finanz- und Lastenausgleichs / Finanzierungsangelegenheiten (Aufnahme von
Krediten und Kassenkrediten, Schuldenverwaltung, Bildung von Riicklagen, Ubernahme und Verwal-
tung von Birgschaften, Gewéahrung von Darlehen, Erlass ortlicher Finanzvorschriften, Antrége auf
Fehlbetrags- und Sonderbedarfszuweisungen)

Abwicklung von Versicherungsangelegenheiten

Beantragung zeitlich begrenzter Ausnahmen von haushalts- und organisationsrechtlichen Vorschriften
bei der Rechtsaufsichtsbehérde gem. § 42 a KV M-V

Begleitung und Beratung von Pilotprojekten im Rahmen des Steuerungsmodells Schwerin
Entwicklung und Vereinbarung von Finanzzielen als Vorstufe zum Kontraktmanagement; Aufbau ei-
nes Berichtswesens; Budgetvollzug einschl. Rechenschaftsbericht

. Entwicklung von Rahmenregelungen zur Steuerung von Teilbudgets durch die Fachbereiche
. Aufbau eines Controllings im Budgetierungsprozess sowie bei Produktplanung und -kontrolle

Angelegenheiten der Stadtkasse

Durchfiihrung des gesamten Zahlungsverkehrs (Einheitskasse) gem. § 59 KV M-V / GemKVO (An-
nahme von Einnahmen und die Leistung der Ausgaben; Verwaltung und Bewirtschaftung der Kas-
senmittel/Barkasse; Verwahrung und Verwaltung von Wertgegenstanden, Buchfiihrung)

Einleitung und Durchfiihrung von Vollstreckungsmaf3nahmen

(inkl. Anmeldung von Forderungen und weitere Bearbeitung in Konkurs-, Vergleichs- und Gesamtvoll-
streckungsmafnahmen; Beantragung von Erzwingungshaft, eidesstattlichen Versicherungen; Bear-
beitung von Einziehungsersuchen, Abholauftragen; Ausstellung von Unbedenklichkeitsbescheinigun-
gen; Feststellung der Uneinbringlichkeit von Forderungen; Festsetzung, Stundung, Niederschlagung
und der Erlass der Vollstreckungskosten; Bearbeitung aller niedergeschlagenen Forderungen; privat-
rechtliches Mahnverfahren; Aufrechnungen (8 387 BGB))

lll. Steuerangelegenheiten

1.

Durchfiihrung von Besteuerungs- und Erhebungsverfahren fir Gemeindesteuern hinsichtlich der
Festsetzung / Veranlagung und Erhebung der Gewerbesteuer / Grundsteuer / Vergnigungssteuer /
Hundesteuer; ErschlieBung neuer ortlicher Verbrauchs- und Aufwandssteuern

Wahrnehmung gemeindlicher Interessen bei Festsetzungs-, Zerlegungs- und Bewertungsverfahren
der Finanzamter

Federflihrung bei der Erarbeitung von Steuersatzungen der Landeshauptstadt Schwerin

Erhebung von Gebihren und Beitragen

Mitwirkung bei der Erarbeitung von Gebuhrensatzungen, Beitragssatzungen und Entgeltordnungen
Kommunale Abgabenpriifung

Prufung des Gemeindeanteils am Aufkommen aus der Lohn- und Einkommenssteuer

Prufung der Aufteilung und Auszahlung der Umsatzsteuerbeteiligung

Ermittlung des erwarteten Gewerbesteueraufkommens zur Abfiihrung der Gewerbesteuerumlage

. Verfolgung und Bearbeitung von Steuerordnungswidrigkeiten und Steuerstraftaten
. Durchfuhrung der Abgabenstatistik, Abgabenprognosen sowie Modellrechnungen
. Wahrnehmung der Interessen der Landeshauptstadt Schwerin als Steuerschuldner; Betreuung und

Beratung der Betriebe gewerblicher Art (BgA); Interessensvertretung gegentber dem Finanzamt

. Mitwirkung bei der Anerkennung der Grundsteuerbefreiung

. Abfallwirtschaftsangelegenheiten
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Ein Grof3teil der Controlling- bzw. Steuerungsaufgaben wird mittlerweile von der Lenkungsgruppe zentrale
Steuerung wahrgenommen. Gleiches gilt fir Aufgaben im Zusammenhang mit Berichtswesen und Haus-
haltskonsolidierungsstrategien, Begleitung der Pilotprojekte, Bearbeitung von Grundsatzentscheidungen
der Kostenrechnung und Entwicklung von Rahmenregelungen der Budgetierung und Aufbau eines Cont-
rollings fiir Budgetierung und Produktplanung.

Abfallwirtschaftsangelegenheiten werden mittlerweile im Eigenbetrieb wahrgenommen.

Zu Aufgabenverlagerungen in Bezug auf das Kassenwesen und die Vollstreckung siehe unten.

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist das Amt 20 strukturell zu straffen.

Die vorgesehenen Stelleneinsparungen, die Uiber die bereits vorhandenen 11 kw-Vermerke hinaus zu
realisieren sind, bedingen Standardreduzierungen und eine Optimierung der Geschaftsablaufe mittels
Umstrukturierungen und Aufgabenumverteilungen, um eine Aufrechterhaltung der Dienstgeschéfte auch
weiterhin grundsatzlich zu gewahrleisten.

Zu prifen ist die Straffung der Strukturen bei 20.2, Buchhaltung, in der die gesonderte Unterteilung in
Gruppen PK- und SB-Buchhaltung nicht mehr notwendig erscheint.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 xxxx " (IV b), Durch die Zusammenlegung von Arbeitslosenhilfe und Sozialhilfe nach SGB
SB Haushalt (20.1) | Il werden die Auswirkungen auf das Arbeitsaufkommen ermittelt. Insbesonde-

re durch die Aufhebung der Regionalbiiros &ndert sich z.B. auch die Notwen-
digkeit zur Bildung von Unterkonten je Regionalbliro. Der Fachbereich hat
maogliche frei werdende Kapazitaten im Rahmen der Betreuung des Facham-
tes 50 (Haushaltsvolumen, Haushaltsstellen) und die damit verbundene Stel-
leneinsparung zu benennen.

2 0227-2 (V b), Die Hohe der aufgenommenen Kredite hat sich durch vorzeitige Tilgung im
SB Schulden- und Zusammenhang mit den Erlésen aus Verkauf stadtischen Vermdgens redu-
Vermdgensverw.; ziert, dementsprechend minimiert sich der Bearbeitungsaufwand fur den
Versicherungs- Schuldendienst. Die Stelle sollte gleichwohl nicht eingespart werden, da zwi-
angelegenheiten schenzeitlich eine Aufgabenverlagerung von Stelle 0229-2 erfolgt ist wegen

Zuordnung neuer Aufgaben.

3 0268-2 (IV b), Mit der Verringerung der Anzahl der Betriebe der gewerblichen Art (BgA)

SB BgA durch Ausgliederungen und Verkauf (z.B. Klinikum) ergeben sich mégliche
Einsparpotenziale bei der Bearbeitung und Erstellung der Steuererklarungen
(Umsatzsteuer, Vorsteuer, Jahreserklarung) fir das Finanzamt sowie der
buchungstechnischen Abwicklung zum Verwahrkonto.
Es wird eine Uberprifung der Auslastung der Stellen 0268-2 und 5766-2 (SB
Kdrperschaftssteuer) vorgenommen.
Die Stelle 5766-2 wird zum 31.12.2004 in die ARGE verlagert.

4 0243-2 (IV a/lll), Grundsatzlich ist der/die Kassenverwalter/in auch gleichzeitig Leiter/in der
Kassenverwalter/in | Vollstreckungsbehdrde. In der klassischen Struktur der Kasse wird aber auf-
2006-1 (A 11), grund der Verschiedenheit der Aufgabe Vollstreckung gegeniiber den Ubrigen
SGL Vollstreckung | hierfir ein gesondertes Sachgebiet gebildet. Vor dem Hintergrund der mégl.

Ausgliederung der Vollstreckung an das Land sowie einer Zusammenlegung
der Landkreiskassen mit der hiesigen empfiehlt sich die Zusammenfassung
der Stellen Kassenverwalter und SGL Vollstreckung. Die Aufgabenzuweisung
wird Gberprift. Im Ergebnis war die Einsparung einer der beiden Stellen
0243-2, 2006-1 angestrebt.

Die Stelle 0243-2 wird zum 31.12.2004 in die ARGE verlagert.

5 xxxx © (Vc oder VIb), | Durch die Zusammenlegung von Arbeitslosenhilfe und Sozialhilfe nach SGB
SB Zahlungs- Il ist die Reduzierung des Buchungsaufkommens in der Stadtkasse, insbe-
verkehr/ sondere in den Bereichen Zahlungsverkehr/Barkasse und der Buchhaltung zu
Buchhaltung ermitteln. Das Fachamt prift und benennt frei werdende Kapazitaten und die

damit verbundenen maoglichen Stelleneinsparungen.
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6 0234-2 (VI b), Kas-
sierer/in

Unter Berlicksichtigung der Bildung einer ,Zentralkasse" mit den Anrainer-
landkreisen sowie der Voraussetzung der Einfihrung von Kassenautomaten
(HH-Ansatz 2006: 70.000 €) ist eine Standardreduzierung in der Barkasse
vorzunehmen. Der HH-Ansatz fir Kassenautomaten zu 2006 ist mit 70.000 €
angegeben. Nach Beflirwortung der Mittel fir die Kassenautomaten ist der
Standardreduzierungs-kw-Vermerk zum 31.12.2006 umzusetzen.

7 0237-2 (VI b), Kas-
sierer/in

Unter Berlicksichtigung der Bildung einer ,Zentralkasse" mit den Anrainer-
landkreisen sowie der Voraussetzung der Einfuhrung von Kassenautomaten
(HH-Ansatz 2006 70.000 €) ist eine Standardreduzierung in der Barkasse
vorzunehmen. Der HH-Ansatz fir Kassenautomaten zu 2006 ist mit 70.000 €
angegeben. Nach Beflrwortung der Mittel fir die Kassenautomaten ist der
Standardreduzierungs-kw-Vermerk zum 31.12.2006 umzusetzen.

8 0265-2 (VI b),
SB Abgaben

Die Stelle 0265-2 wurde im Ergebnis der Konsolidierungsgesprache
2003/2004 als Standardreduzierungs-Potenzial benannt. Die Bearbeitung der
Hundesteuer einschl. der Bul3geldverfahren ist auf das Sachgebiet Abgaben
umzuverteilen. Der Standardreduzierungs-kw-Vermerk ist zum 31.12.2005
zu realisieren.

9 [xxxx " (VIb),
SB Abgaben

Auch bei Wiedereinfiihrung der Zweitwohnungssteuer sind weitere Einspa-
rungen durch die Einfihrung des Multifunktionssachbearbeiters im Sachge-
biet Abgaben zu benennen.

Freisetzung einer der Stellen 0274-2 und 4536-2 durch Verlagerung in die
ARGE zum 31.12.2004.

Lfur diese Stellen ist durch das Fachamt eine konkrete Stellennummer anzugeben.

d) Weitergehende Prifauftrage

e Die Ausgliederung der privatrechtlichen Forderungen der Stadt an Dritte ist unter Berticksichtigung
der Kassenzusammenlegung mit den Landkreisen weiter zu verfolgen.

8.2 Einrichtung einer ,Zentralkasse"

a) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist die Einrichtung einer gemeinsamen
Kasse der Landeshauptstadt Schwerin sowie der Landkreise Ludwigslust und Nordwestmecklenburg als
gesondertes Projekt ,Zentralkasse" zu fiihren. Ziel des Projektes ist eine enge kommunale Zusammenar-
beit mit den Umlandgebietskérperschaften auch unter dem Aspekt des ,,GroRRkreises mit dem Oberzent-
rum Schwerin®. Der Echtbetrieb soll zum 1. Januar 2006 starten. Neben der Erzielung von Synergieeffek-
ten ist mdgliches Rationalisierungspotenzial aufzuzeigen. Die Projektfortschritte sind zu dokumentieren
und der Behdrdenleitung ist regelméafiig Bericht zu erstatten.

b) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 Die Errichtung einer Zentralkasse bezieht sich derzeit auf die Bereiche Zah-

lungsverkehr, Buchhaltung und Forderungsmanagement. Der Bereich Voll-
streckung wird gesondert gehandhabt.
(Konsolidierungseffekt z.Zt. nicht bezifferbar)
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8.3 Ausgliederung der kommunalen Vollstreckungsbehérde zur Landeszentralkasse
a) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Der Prufauftrag zur Ausgliederung der kommunalen Vollstreckungsbehérde ist im Rahmen eines Pilotpro-
jektes ,Vollstreckung der offentlich-rechtlichen Forderungen der Landeshauptstadt Schwerin durch die
Landeszentralkasse MV* mit dem Land MV abzuhandeln. Das Projekt startet im Echtbetrieb mit Beginn
des neuen Haushaltsjahres zum 1. Januar 2005, spatestens aber zum 01.01.2006. Die Laufzeit wird zur
Gewinnung aussagefahiger statistischer Daten auf zwei Jahre festgesetzt.

Die vorgesehene Ausgliederung bedingt Standardreduzierungen und eine Optimierung der Geschaftsab-
laufe mittels Umstrukturierungen und Aufgabenumverteilungen, um eine Aufrechterhaltung der Dienstge-
schéfte auch weiterhin grundsétzlich zu gewéhrleisten. Das Fachamt hat i.d.S. fur eine reibungslose Ar-
beits- und Ablauforganisation geman der ihr Gbertragenen Aufgabenstellungen

a) innerhalb der Stadtverwaltung (Fachamter — Kasse — Fachamter),

b) im AuRenverhaltnis (Ubergabe der Daten an das Land, Riicklauf, Weiterleitung an FA)

Sorge zu tragen.

b) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 SB Innendienst 8 Mitarbeiter/innen nehmen friihestens ab 02.01.2005 die Tatigkeit in der
0259-2 (IV b) Landeszentralkasse auf.
0297-2 (IVb) Bei positivem Verlauf des Projektes ist eine Ubergabe des Personals an das
5802-1 (A 9 m.D) Land MV zum Jahr 2007 denkbar. Es erfolgt die Ausbringung von Ausgliede-
6148-2 (VI b) rungs-kw-Vermerken zum 31.12.2007 an den besagten 8 Stellen des Sach-

gebietes Vollstreckung.
SB AuB3endienst (Konsolidierungseffekt z.Zt. nicht bezifferbar)
0138-1 (A 8)
0260-2 (V ¢)
5969-2 (V c)
0622-2 (V b)

c) Stellenentwicklung

Streichg. 2005

kw 31.12.2004

kw in 2005

Ausgliederg.

ARGE

Gesamt

Stellenanzahl

0

9

1

8

23
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9.1 Amt fir Liegenschaften (23)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 12.02.2003, sind u.a. folgende Aufgaben vom Amt fiir Liegenschaf-
ten wahrzunehmen (Auszug):

1.

Konzepte fir den Erwerb und die VeraufRerung von Grundvermdégen, die Bereitstellung von ausrei-
chenden und geeigneten Flachen als Grundeigentum fiir die Gemeinde sowie die Bewirtschaftung
von Grundstiicken

Erwerb und VerauRRerung von Grundvermdgen (Kauf, Verkauf, Tausch, Ersteigerung, Austibung Vor-
kaufsrechte und Wiederkaufsrechte, Eigentumsinteressen bei Flurbereinigungsverfahren, Bestellung
von Rechten der Gemeinde am Grundeigentum Dritter, Belastung stadt. Grundstticke fur Dritte etc.)
Miet- und Pachtvertrage Uber fremde Grundstiicke fir Zwecke der Landeshauptstadt Schwerin
Wahrnehmung der Interessen im Enteignungsverfahren zugunsten der Landeshauptstadt Schwerin
Behandlung von Ubernahmeanspriichen nach dem Baugesetzbuch (BauGB) und Leistung von Ent-
schadigungen fur Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und fur personliche Nutzungsrechte
Mitwirkung bei der Privatisierung und Reprivatisierung nach dem Baugesetzbuch

Verfahren nach dem Vermdgensgesetz (VermG) und dem Investitionsvorranggesetz (InVorG),
Grundstiicksverkehrsgenehmigungen nach der Grundstiicksverkehrsordnung (GVO)
Bewirtschaftung der stadteigenen bebauten und unbebauten Grundstiicke, soweit nicht anderen Auf-
gabengruppen zugewiesen (Vermietung, Verpachtung, Bestellung von Erbbaurechten, Dienstbarkei-
ten, offentlich-rechtlichen Baulasten u.a., MaBnahmen der Bauunterhaltung sowie der Verkehrssiche-
rungspflicht fur die Grundstiicke des Allg. Grundvermoégens, Bestandsverzeichnis Giber gemeindeei-
gene bebaute und unbebaute Grundstiicke und Rechte an Grundstiicken, Angelegenheiten als Steu-
er- und Abgabenschuldnerin, Geltendmachung von Anspriichen auf kommunale Grundstiicke nach
dem Vermoégenszuordnungsgesetz etc.)

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist das Amt 23 strukturell zu straffen.

Die

vorgesehenen Stelleneinsparungen bedingen Standardreduzierungen und eine Optimierung der Ge-

schaftsablaufe mittels Umstrukturierungen und Aufgabenumverteilungen, um eine Aufrechterhaltung der
Dienstgeschéfte auch weiterhin grundsatzlich zu gewahrleisten.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 5767-2 (V b), Nach der Verlagerung der Stelle zum 1. September 2004 (Org.-Verf. Nr.
SB Service 48/2004) in das Standesamt erfolgt keine Nachbesetzung. Die Aufgaben-

wahrnehmung ist durch das vorhandene Personal zu kompensieren.

2 0150-2 (VII), Die Auswirkungen der Standardreduzierung sind zu benennen. Die Aufga-
SB Aktenverwaltung | benumverteilung unter Einbeziehung der Sekretariatsstelle 4526-2 wird ge-
und Dokumentation | pruft.

d) Weitergehende Prifauftrage:

Unter Einbindung der Abteilung Organisation, Personal und Statistik ist die Struktur des Amtes 23
nach Ausgliederung des Zentralen Gebaudemanagements vollstandig zu Uberarbeiten. Eine Aufga-
benzuweisung anderer &hnlich gelagerter Verwaltungsaufgaben zur ,Anreicherung” des Aufgabenum-
fanges des Amtes 23, wie z.B. die Erhebung der Ausbau- und ErschlieBungsbeitrage, ist zu prifen
und ggf. umzusetzen.

e) Stellenentwicklung Amt 23 ohne ZGM

Streichung 2005 | kw 31.12.2004 kw in 2005 ARGE Gesamt

Stellenanzahl 0 2 2 1 5
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9.2 Ausgliederung des Zentralen Gebdudemanagements (ZGM)

a) Aufgabenentwicklung

Gebaudebewirtschaftung (Flachenmanagement; Mietvertragsverwaltung, Nebenkostenabrechnungen,
Vergabe Gebé&udereinigung etc.)

Hochbau (Vorbereitung, Planung, Entwurf und Baudurchfihrung der kommunalen Hochbauvorhaben
und haustechnischen Anlagen und Einrichtungen; Bauliche Unterhaltung; Baufachliche Unterstiitzung
der hausverwaltenden Amter bei der Einstellung der Finanzmittel fiir Neubau und Bauunterhaltung in
den stadtischen Haushalt; Bautechnische Prifung von Forderantrdgen, baufachliche Begutachtung
und Prifung von Verwendungsnachweisen; Energetische Bewirtschaftung der stadtischen Liegen-
schaften etc.)

Hausdienste (Einsatz der Hausmeister in Verwaltungsgebauden und schulischen Einrichtungen etc.)

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist die Ausgliederung des Zentralen Ge-
baudemanagements in einen Eigenbetrieb zum 1. Januar 2005 umzusetzen. Dabei sollte sich der Projekt-
leiter an den Ergebnissen des ,RINKE-Gutachtens” orientieren, um den Eigenbetrieb von Beginn an so
effektiv wie mdglich zu gestalten. Dies gilt insbesondere fiir das zu Ubergebende / ibernehmende Perso-

nal.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 xxxx © (VI b), Durch die Zusammenfiihrung der gebdudewirtschaftlichen Leistungen im

SB Gebaudereini-
gung

ZGM ist eine Stellenreduzierung im Bereich der Geb&audereinigung angezeigt.
Die Reduzierung von drei auf zwei Stellen (6186-2, 6187-2, 6188-2 ATZ) ist
vorzunehmen. Damit einhergehende Standardreduzierungspotenziale sind
aufzuzeigen.

Auf die Einsparung wird vorlaufig verzichtet, da eine Stelle mit der (It. Rinke-
Konzept neu abzudeckenden) Aufgabe ,Mietvertragsangelegenheiten” be-
traut wird.

2 xxxx © (VINI-VII), Durch die Zusammenfiihrung der gebdudewirtschaftlichen Leistungen im
Schreibkraft/ MA/ ZGM ist eine Standardreduzierung im Bereich der Mitarbeiter/in, Zeichner/in
Zeichner/in Schreibkraft vorzunehmen. Es hat eine Reduzierung von funf auf drei Stellen

zu erfolgen (6178-2, 6185-2, 6192-2, 6198-2, 6204-2). Mdgliche Auswirkun-
gen sind aufzuzeigen.
kw-Vermerke zum 31.12.2005

3 xxxx * (IVb—1V a), |Durch die Zusammenfithrung der gebaudewirtschaftlichen Leistungen im
SB Energiewirt- ZGM ist eine Standardreduzierung im Bereich der Energiewirtschaft vorzu-
schaft nehmen. Es hat eine Reduzierung von drei auf zwei Stellen zu erfolgen

(6213-2, 6214-2, 6215-2 ATZ). Die mit der Standardreduzierung verbundenen
Auswirkungen sind aufzuzeigen. kw-Vermerk zum 31.12.2004
4 6225-3 (L 5a), Die Stelle wird zum Stellenplan 2005 gestrichen.
Handw. / Tischler
5 6265-3 (L 5a), Die Stelle wird aufgrund der Reduzierung der Schulstandorte zum 31.12.2004
Hausmeister Berufl. | gestrichen.
Schule Wirtschaft u.
Verwaltung
6 6248-3 (L 5a), Die Stelle wird aufgrund der Reduzierung der Schulstandorte zum 31.12.2004

Hausmeister Beim-
ler Schule

gestrichen.

! Fur diese Stellen sind durch den Fachbereich konkrete Stellennummern zu benennen.
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d) Weitergehende Prifauftrage

Das Konzept des externen Beraters ,RINKE" sah zwei Alternativen zum Aufbau eines Eigenbetriebes

ZGM vor.

Alternative 1 (ohne Schulen)

Alternative 2 (mit Schulen)

60 Stellen

119 Stellen

Die Verwaltungsleitung hat sich fir das Modell mit den Schulen entschieden. Obwohl der derzeitige Per-
sonalbestand mit 96 Stellen unter dem damaligen Ansatz von 119 bendétigten Stellen liegt, empfiehlt sich
eine nochmalige Prufung des tatsachlich notwendigen Stellenbedarfs. In den Alternativen und Abwei-
chungsempfehlungen des ZGM (Stand 01.09.2002) wurde z.B. basierend auf der kleinen Variante (60
Stellen) lediglich eine bendétigte Stellenbesetzung von 20-30 VbE als notwendig erachtet. Hier besteht
dringender Klarungsbedarf, um Konsolidierungseffekte beziffern zu kénnen.

e) Stellenentwicklung ZGM

Streichung 2005

kw 31.12.2004

kw in 2005

Ausgliederungen

Gesamt

Stellenanzahl

3

1

2

90

96
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10.1 Amt fur Brand-, Katastrophenschutz und Rettungsdienst (37)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand 12.02.2003, sind folgende Aufgaben vom Amt 37 wahrzunehmen
(Auszug):

1. Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten (Haushaltsangelegenheiten, Einsatzabrechnung

2. Einsatze bei Unglicksfallen und bei Notstdnden (Brandbekampfung, Rettungsdienst, Krankentrans-
port)

3. Fuhrung und Organisation der freiwilligen Feuerwehren nach Landesrecht

4. Brandverhitung (Vorbeugender Brandschutz, Brandschau, Léschwasserversorgung)

5. Technischer Dienst, Beschaffung (Betrieb und Unterhaltung von Nachrichtenanlagen fir Feuerwehr

und Rettungsdienst, Werkstéatten, Beschaffung und Verwaltung von Feuerwehr- und Rettungsdienst-

bedarf)

Aufgaben des erweiterten und friedensmaRigen Katastrophenschutzes

Aus- und Fortbildung (eigenes Personal, Freiwillige Feuerwehr, Dritte, Planung und Durchfiihrung von

Rettungssanitater- und -assistentenlehrgdngen)

8. Bereitschaftsdienst im Rahmen der Gefahrenabwehr fir andere Amter

9. Betreiber und Halter des Rettungshubschrauberlandeplatzes

10. Zivilschutz und Zivilverteidigung

11. Durchfuhrung von Abschleppmal3hnahmen

12. Einweisung nach dem PsychKG

No

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist das Amt 37 strukturell zu straffen. Die
Verwaltungsleitung halt an der Einsparvorgabe aus der (internen) Personalreduzierungsliste vom 21. Feb-
ruar 2003 mit der Ausbringung von 31 Pauschal-kw-Vermerken fest. Diese sind im Zuge der Ausgliede-
rung des Rettungsdienstes zu konkretisieren (siehe Projekt 37-02).

Die nachfolgend vorgesehenen Stelleneinsparungen bedingen Standardreduzierungen und eine Optimie-
rung der Geschéftsablaufe mittels Umstrukturierungen (Ausgliederungen) und Aufgabenumverteilungen,
um eine Aufrechterhaltung der Dienstgeschéfte auch weiterhin grundsatzlich zu gewahrleisten. Vorgabe
ist die Orientierung an dem Modellstellenplan der GroRenklasse 4. Es besteht nicht mehr die Notwendig-
keit zur Flhrung einer gesonderten Verwaltungsabteilung. Ebenfalls ist das Sachgebiet Katastrophen-
schutz mit nur einer Stelle nicht aufrecht zu erhalten.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 0466-2 (IV a), Mit Auflésung der Verwaltungsabteilung und Einsparung der Stelle 0466-2

Abt.L. Verwaltung kann es zu Problemen in der Einnahmesicherung sowie bei der Kalkulation
.Rettungsdienst* kommen.

Seitens II.1 wurde die Einsparung und Aufgabenibertragung auf die Stelle
0467-2 empfohlen. Das Fachamt bietet als Alternative die Abgabe der Stelle
in den Eigenbetrieb Rettungsdienst an. Weitere Konsequenzen waren die
Anhebung der Stelle 3738-2 auf 40 h nach Teilaufgabenlibernahme von
0467-2. Beide Stellen sind neu zu bewerten und auszuschreiben.

Die Stelle 0466-2 erhélt einen Ausgliederungs-kw-Vermerk zum 31.12.2005.

2 0468-2 (VII) SB Mit der Eigenbetriebsbildung Rettungswesen erfolgt eine Ausgliederung der
Verwaltung Stelle in den Eigenbetrieb. Ausgliederungs-kw-Vermerk zum 31.12.2005

3 0582-1 (A9 m.D.), |Bei Einsparung der Stelle kommt es zum Wegfall des Ansprechpartners fir
leitende Schwester | den Notarzt (Sitz Helios-Klinik), sowie zum Wegfall der Anleitung der Ret-
(Wachabteilung) tungsassistenten. Offen ist die Medikamentenbestellung / Auffillen der Medi-
kamente gem. MedikamentenVO sowie die Abrechnung (Diagnoseschlissel).
Eine Einsparung der Stelle ist nicht angezeigt, da sie ohnehin zu 100 % refi-
nanziert wird. Die Stelle erhalt einen Ausgliederungs-kw-Vermerk zum
31.12.2005.
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0522-1 (A 8), Fahr-
zeugfihrer Wache

Die Stelle ist seit langerem vakant. Das Fachamt hat durch Umorganisation
im Rettungsdienst die Aufgaben der Stelle kompensiert und diese zur Einspa-
rung angeboten. Die Stelle wird zum Stellenplan 2005 gestrichen. Eine An-
rechnung hat auf den Pauschal-kw-Vermerk zu erfolgen.

0586-1 (A 8), Fahr-
zeugfihrer Wache

Die vakante Stelle wird zu 100 % refinanziert. Es wird eine Streichung der
Stelle zum STPI 2005 sowie die Anrechnung auf den Pauschal-kw-Vermerk
vorgenommen.

0591-1 (A 8), Fahr-
zeugfuhrer Wache

Die vakante Stelle wird zu 100 % refinanziert. Es wird eine Streichung der
Stelle zum Stellenplan 2005 sowie die Anrechnung auf den Pauschal-kw-
Vermerk vorgenommen.

0570-1 (A 13 gD),
Abt.L. vorbeugender
Brandschutz u.
stellv. AL

Es kommt zu Termintberschreitungen bei den gesetzlichen Brandverhii-
tungsschauen. Ein Wiederbesetzungsantrag Uiber Il wurde eingereicht.

Die Stelle wird nicht eingespart, jedoch ist die Héhe der Bewertung der Stelle
von A 13 gD auf A 12 anzupassen. Die Besetzung der Stelle wird mit einem
Beamten aus dem internen Personalbestand von 37 erfolgen. Diese frei wer-
dende Stelle wird mit einem kw-Vermerk zum 31.12.2004 versehen.

0578-1 (A 10),
SB Techn. Dienst

Bei Wegfall der Stelle kommt es zu Einschrankungen bei der Pflege und War-
tung von Atemschutztechnik, Schlauchen u. weiterer Verbrauchsmaterialien
nach jedem Einsatz.

Die Stelle sollte nicht eingespart werden. Die Aufgabenzuordnung ist zu pri-
fen mit der Konsequenz, dass eine Umbewertung der Stelle von A 10 auf A 9
vorgenommen werden kann. Die Besetzung der Stelle soll aus dem internen
Personalbestand von 37 vorgenommen werden. Es wird ferner geprift, ob die
dann frei werdende Stelle eingespart werden kann.

Allgemeine Stellen-
ausstattung

Mit der Anderung der beamtenrechtlichen Regelung mit Anhebung der
Dienstzeit auf 56 Stunden durch den Gesetzgeber wirde sich eine Stellener-
sparnis von 3 - 4 Stellen ergeben.

Dazu ist eine Abstimmung mit den anderen Stadten in MV herbeizufiihren,
um die gesondert durch den Innenminister zu erlassende Regelung zur Ar-
beitszeit der Feuerwehr — wie in anderen Bundesléndern ublich — zu erwirken.

d) Weitergehende Prufauftrage:

Die Beteiligung im Baugenehmigungsverfahren zwischen den Schnittstellen ,Baugenehmigung —
Bauaufsicht — vorbeugender Brandschutz* muss naher geprift werden. Es sind mégliche Einsparpo-

tenziale zu benennen.

Empfohlen wird ein restriktiver Umgang mit Nebentéatigkeitsgenehmigungen.
Das Fachamt hat eine Auflistung zu den in Relation zu anderen Amtern exorbitant hohen Aus- und
Fortbildungsansatzen vorzulegen.
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10.2 Ausgliederung Rettungsdienst in einen Eigenbetrieb

a) Allgemeine Vorgaben zur zukinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Entsprechend der (internen) Personalreduzierungsliste vom 21. Februar 2003 sind die Einsparvorgaben
von 31 Pauschal-kw-Vermerken bis zum 31.12.2005 zu erfiillen. Das Amt 37 erhielt in dem Rahmen den
Auftrag, eine Neuordnung des Rettungsdienstes vorzunehmen. Dieser Auftrag konkretisiert sich weiter
durch die Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004, die Ausgliederung des Rettungsdienstes
in einen Eigenbetrieb vorzunehmen. Uber den Fortgang des Projektes hat das Amt 37 regelmaRig zu
berichten.

b) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 31 Pauschal-kw- Es ist zu prufen, die unter dem Projektauftrag 37-01 aufgeflihrten zur Einspa-
Vermerke zum rung angegebenen Stellen (Rettungsdienst) auf die Pauschal-kw-Vermerke
31.12.2005 anzurechnen.

10.3 Integrierte Leitstelle Schwerin

a) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Zu dem bereits bestehenden Projektantrag des Landkreises Ludwigslust mit der Landeshauptstadt
Schwerin zur Leitstelle wird fir das Amt 37 ein gesonderter Projektauftrag im Rahmen des internen Cont-
rollings erteilt. Ziel ist es, neben der Zusammenfiihrung der Integrierten Leitstellen in Westmecklenburg,
Synergie- u. Einspareffekte durch die veranderte Aufbau- und Ablauforganisation im Amt 37 zu erreichen.

b) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 4 Stellen aus Leit- Das bestehende Konzept des Gemeinschaftsprojektes ,Leitstellenzusammen-
stelle legung des Landkreises Ludwigslust und der Landeshauptstadt Schwerin*

sieht den Ubergang von 8 Stellen der Schweriner Leitstelle in die Integrierte
Leitstelle vor, sodass vier Stellen fir den Einsatzdienst (gem. Brandschutz-
bedarfsplan) freigesetzt werden.

c) Stellenentwicklung

Streichung 2005 | kw 31.12.2004 kw in 2005 Ausgliederungen | Gesamt

Stellenanzahl 3 2 0 3 8
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Dezernat Il

11. Ausléanderbeauftragte (04)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand 12.02.2003, sind folgende Aufgaben von der Auslanderbeauftrag-
ten wahrzunehmen:

1. Integration und Betreuung der auslandischen Mitblrger
2. Sensibilisierung der einheimischen Bevdlkerung fir die Problematik ,,Auslander”
3. Organisation und Durchfiihrung von Projekten

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist zu priifen, ob sich die Aufgaben der

Beauftragten fur die Integration der Zuwanderer und Auslanderangelegenheiten mit den Aufgaben der
Integration von Migranten (s. Stelle 5963-2 bei 50.2) oder anderen Aufgaben zusammenfassen lassen.
Die vorgesehene Stelleneinsparung bedingt Standardreduzierungen und eine Optimierung der Geschéafts-
ablaufe mittels Umstrukturierung und Aufgabenumverteilung, um eine Aufrechterhaltung des Dienstge-

schaftes auch weiterhin grundsatzlich zu gewahrleisten.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr.

Nr.

Auftrag / Auswirkungen

1 0035-2 (IV a),
Auslanderbeauf-

tragte

Eine Streichung der Aufgabe verstiel3e gegen Festlegungen der Stadtvertre-
tung (vgl. Neufassung § 6 der Hauptsatzung). Denkbar ist allerdings eine
neben- oder ehrenamtliche Aufgabenwahrnehmung als auch eine Zusam-
menfassung mit anderen Aufgaben.
Dementsprechend sollen die Aufgaben der Beauftragten fur die Integration
der Zuwanderer und Auslanderangelegenheiten zukiinftig mit den Aufgaben
der Integration von Migranten (s. Stelle 5963-2 bei 50.2) und anderen Aufga-
ben im Amt 50 zusammengefasst werden. Zu entsprechenden Einsparvolu-
mina siehe dort.

d) Stellenentwicklung

Streichung 2005

kw 31.12.2004

kw in 2005

Ausgliederungen

Gesamt

Stellenanzahl

0

0

0

0

0
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Anmerkungen zu den Bereichen 42, 43, 44, 45 und 47:

Am 01.01.2005 wird das Kulturbiro seine Arbeit aufnehmen. Die im Folgenden genannten Vorga-
ben wurden auf der Grundlage der gegenwartigen Struktur dargestellt, wonach die allgemeinen
Kulturangelegenheiten und Kulturférderung einschlie3lich der Einrichtungen Speicher und
Schleswig-Holstein-Haus einen separaten Fachbereich innerhalb der Volkshochschule bilden.
Synergieeffekte durch die Zusammenlegung wurden in den Darstellungen zu den einzelnen Berei-
chen teilweise bereits beriicksichtigt. Grundséatzliche Vorgabe fur alle Kultureinrichtungen ist,
dass diese ihre Aufgaben zukiinftig mit geringeren Ressourcen wahrzunehmen haben, wobei eine
Angebotsreduzierung durch effizientere und effektivere Strukturen relativiert werden soll.

12. Stadtbibliothek (42)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand 12.02.2003, sind folgende Aufgaben von der Stadthibliothek wahr-
zunehmen:

1. Bestandsaufbau einschlie3lich Sondersammelgebiete und Sondersammlungen, Beschaffung von
Medien

Bestandserschliel3ung einschliellich Dokumentation

Bereitstellung und Ausleihe von Medien

Bestandspflege

Auskunfts-, Beratungs- und Informationsdienste

Vermittlung von Medien Uber den Leihverkehr

Zusammenarbeit mit Einrichtungen und Gruppen des kulturellen, wissenschaftlichen, sozialen und
schulischen Lebens

Offentlichkeitsarbeit, Veranstaltungen

Nooprwd

©

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist die Stadtbibliothek strukturell zu straf-
fen.

Die vorgesehenen Stelleneinsparungen, die Giber die bereits vorhandenen 4 kw-Vermerke hinaus zu reali-
sieren sind, bedingen Standardreduzierungen (Offnungszeiten) und eine Optimierung der Geschéftsablau-
fe mittels Aufgabenumverteilung und Umorganisation der Arbeitsablaufe, um eine Aufrechterhaltung des
Angebotes in reduzierter Form auch weiterhin grundsatzlich zu gewahrleisten. Das Ziel der SchlieBung
der sanierungsbedurftigen Zweigstelle in Lankow bleibt bestehen.

Diese Schliel3ung ist bereits im Nachtragsstellenplan 2004 durch den Standardreduzierungs-kw-Vermerk
an der Stelle 1371-2 (Stellenpool) beriicksichtigt. Durch weiteres Vorhalten zweier Ausleihstandorte
(Hauptstelle Wismarsche Str. und Zweigstelle Gr. Dreesch) scheint die Bibliotheksversorgung der Birger
ausreichend gewéhrleistet.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 1336-2 (V b), SB Durch die Stellen 1335-2 und 1336-2 sollen im Rahmen des Kulturbiros zu-
1335-2 (V ¢), SB satzliche Aufgaben wahrgenommen werden. Der bisherige kw-Vermerk zum
0051-2 (V ¢c), SB 31.12.2004 entfallt.

Verwaltungs- Die Auslastung der Stelle 0051-2 wird geprift, wobei grundsétzlich eine zent-
bicherei rale Aufgabenwahrnehmung der Verwaltungsbicherei auch weiterhin erfol-
gen sollte.
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1368-2 (V b), Biblio-
thekar,

1383-2 (VI b)
1348-2 (VII)
Assistenten

Durch Reduzierung der Offnungszeiten der Stadtbibliothek (zusatzlicher
Schlief3tag oder SchlieRzeiten an den Vormittagen) und durch Umorganisati-
on der Arbeitsablaufe bei der Entleihe und Riicknahme der Medien werden
drei Stellen eingespart. Fur formale Tatigkeiten (Ordnungsarbeiten) der Assis-
tenten kénnten kinftig Hilfskrafte eingesetzt werden.

Kw-Vermerke zum 31.12.2004

1373-2 (VII) Assis-
tent

Durch Reduzierung der Offnungszeiten der Zweigstelle Gr. Dreesch (42.2)
und eine Reduzierung der Leistungsangebote (Wegfall der Funktion ,Schul-
bibliothek*) wird die Stelle eingespart.

Kw-Vermerk zum 31.12.2004

d) Weitergehende Prifauftrage:

Die Aufgaben der Stadtbildstelle sollen kiinftig durch die Stadtbibliothek wahrgenommen werden.

Das Medienangebot der Stadtbibliothek ist im Hinblick auf den wissenschaftlich ausgerichteten Me-
dienbestand der Landesbibliothek zu Uberprifen. Eventuell ist eine diesbeziigliche Einschrankung des
Medienangebotes mdglich (Vermeidung von Doppelangeboten).

e) Stellenentwicklung

Streichung 2005 | kw 31.12.2004 kw in 2005 Ausgliederungen | Gesamt

Stellenanzahl 0

7 0 1 8
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13. Volkshochschule und allg. Kulturangelegenheiten (43)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 12.02.2003, sind folgende Aufgaben von der Volkshochschule
wahrzunehmen:

1. Weiterbildungsentwicklungsplanung

2. Teilnehmerorientierte Planung und Durchfiihrung von Weiterbildungsveranstaltungen, Kursen, Bil-
dungsreisen, Programmplanung

3. Bildungs- und Lernberatung

4. Zusammenarbeit mit Einrichtungen des kulturellen, wissenschaftlichen, sozialen und schulischen Le-
bens sowie interkommunale Zusammenarbeit mit anderen gleichartigen Kultureinrichtungen

5. Werbung und Offentlichkeitsarbeit

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist der Fachbereich strukturell zu straffen.
Die vorgesehenen Stelleneinsparungen, die Uber die bereits vorhandenen 3 kw-Vermerke hinaus zu reali-
sieren sind, bedingen Standardreduzierungen und eine Optimierung der Geschéftsablaufe mittels Aufga-
benumverteilung und Umorganisation der Arbeitsabldufe, um eine Aufrechterhaltung des Angebotes in
reduzierter Form auch weiterhin grundsétzlich zu gewéhrleisten.

Durch eine verstarkte Kooperation der Kultureinrichtungen untereinander sollen Einsparungen im Perso-
nal- und Sachkostenbereich erzielt werden, um dadurch den Kostendeckungsgrad fiir jede Einrichtung zu
erhdhen.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben
Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen
Nr.
1 1393-2 (llI), Eine Nachbesetzung der ATZ-Stelle wird nicht erfolgen. Durch eine Straffung
FBL der Fachbereiche und Senkung von Standards (Reduzierung der Kursange-
bote) kann diese Stelle eingespart werden.
kw-Vermerk zum 31.12.2004
2 xxxx T (IV a/lll), Durch den Fachbereich sind bereits umféangliche Stellenreduzierungs-
FBL mafinahmen auf Fachbereichsleiterebene vorgenommen worden.
Der bisher vorgesehene kw-Vermerk zum 31.12.2004 entfallt.
3 1403-2 (V ¢), Nach der ATZ-Arbeitsphase wird keine Nachbesetzung der Stelle erfolgen, da

Schulsachbearbeiter | die Aufgaben dieser Stelle innerhalb des Kulturbiros umverteilt werden kon-
nen, die Stelle wird eingespart.

(Aufgabenwahrnehmung erfolgt kiinftig durch die Stelle 1412, Sekretéarin im
Konservatorium, siehe Punkt 14. — Konservatorium)

kw-Vermerk zum 31.12.2004

4 1404-3 (L5a), Die Verlagerung der Stelle zum ZGM ist vorgesehen.
Hausmeister
5 0729-2 (VII), Die Mitarbeiterstelle im Schleswig-Holstein-Haus wird durch Aufgabenumver-
Mitarbeiter SHH teilung (zentrale Wahrnehmung von allgemeinen Verwaltungsaufgaben,
Haushaltssachbearbeitung durch das Kulturbiro) und Standardreduzierung
eingespart.
kw-Vermerk zum 31.12.2004
6 1510-2 (VI b), Die Mitarbeiterstelle im Speicher wird durch eine Reduzierung des Angebots-
Mitarbeiter/in Spei- | spektrums eingespart (z.B. Wegfall kultureller Kinderveranstaltungen). Allge-
cher meine Verwaltungsaufgaben werden kiinftig zentral durch das Kulturbiro
wahrgenommen.

kw-Vermerk zum 31.12.2004

7 1249-2 (V ¢), SB Durch diese Stelle wird kiinftig die Haushaltssachbearbeitung fiir das Konser-
Haushalt, Spenden, | vatorium erfolgen als Kompensation fiir die dort einzusparende ATZ-Stelle
Kulturférderung 1413-2, die bereits einen kw-Vermerk tragt.
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d) Weitergehende Prifauftrage:

e Doppelangebote mit den anderen Kultureinrichtungen sollen zukinftig vermieden werden. (Beispiel:

Gitarrenkurse an der VHS)

e) Stellenentwicklung

Streichung 2005

kw 31.12.2004

kw in 2005

Ausgliederungen

Gesamt

Stellenanzahl

0

7

0

1
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14. Konservatorium (44)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 12.02.2003, sind folgende Aufgaben vom Konservatorium wahrzu-
nehmen:

N~ WNE

Musikalische Friiherziehung/Grundausbildung

Instrumentalausbildung

Vokalausbildung

Ensemble und Erganzungsfacher

Vorberufliche Fachausbildung (studienvorbereitende Ausbildung)

Musikalische Veranstaltungen

Studien- und Lernberatung

Zusammenarbeit mit Einrichtungen des kulturellen, wissenschaftlichen, sozialen und schulischen
Lebens sowie interkommunale Zusammenarbeit mit anderen gleichartigen Kultureinrichtungen

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist das Konservatorium strukturell zu straf-

fen.

Die vorgesehenen Stelleneinsparungen, die Giber die bereits vorhandenen 5 kw-Vermerke hinaus zu reali-
sieren sind, bedingen Standardreduzierungen (Reduzierung der Angebote, Auflésung der Fachbereiche)
und eine Optimierung der Geschaftsablaufe mittels Aufgabenumverteilung und Umorganisation der Ar-
beitsablaufe, um eine Aufrechterhaltung der Leistungsangebote in reduzierter Form auch weiterhin grund-

satzlich zu gewahrleisten.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 xxxx * (IV b), Im Bereich des padagogischen Personals wird eine Einsparung in Hohe von

4 Stellen Musikpa-
dagogen

25 % der Ist-Stunden (entspricht ca. 4 Musikpddagogenstellen 30/30) unter
folgenden Maf3gaben angestrebt: Angebotsreduzierung, bessere Abstimmung
mit privaten Musikschulen, Vermeidung von Doppelangeboten, verstarkte
regionale Zusammenarbeit, Straffung bzw. Auflésung von Fachbereichen.
kw-Vermerk zum 31.07.2005

1411-2 (I,
Stellv. Direktorin

Durch den Fachbereich wird die Notwendigkeit einer stellvertretenden Direk-
torenstelle gepriift. Insbesondere ist zu begriinden, warum eine standige Ver-
tretung (d.h. Vertretung auch wahrend der Anwesenheit des Musikschullei-
ters) erforderlich ist.

(Nach dem Tarifvertrag fur Musikschullehrer erfordert die Vergutungsgruppe
Il eine standige Vertretung des Musikschulleiters, wobei stédndige Vertreter
nicht die Vertreter in Urlaubs- oder sonstigen Abwesenheitsféllen sind, siehe
Protokollerklarung Nr. 7 des vorgenannten TV.)

1412-2 (VI b),
Sekretarin

Fur diese Stelle ist kiinftig eine andere Aufgabenzuordnung innerhalb des
Kulturbiros geplant, nach dem Ausscheiden der Stelleninhaberin 1403-2 in
der VHS soll durch die Stelle 1412-2 die Schulsachbearbeitung der VHS er-
folgen. Eine Streichung dieser Stelle ist somit nicht vorgesehen, aber sie wird
fur Sekretariatsaufgaben im Konservatorium nicht mehr zur Verfligung stehen
(siehe auch Punkt 13. - Volkshochschule).

4168-1 (A7),
MA Offentlichkeits-
arbeit

Die Kernaufgabe dieser Stelle besteht laut Arbeitsplatzbeschreibung in der
Organisation von Schiilerauftritten und Veranstaltungen des Konservatori-
ums. Durch eine andere Form der Auftrittsorganisation sowie Standardredu-
zierung soll diese Stelle eingespart werden.

kw-Vermerk zum 31.12.2004

! Durch den Fachbereich sind die Stellennummern zu konkretisieren.
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d) Weitergehende Prifauftrage

Die Notwendigkeit, auch bei den als Vereinen organisierten Musikschulen (,Ataraxia”, ,Schule der

Kinste") Einsparungen vorzunehmen, sollte zu einer deutlich verstarkten Kooperation der Musikschu-

len, gegebenenfalls mit einer gemeinsamen Gebaudenutzung fuhren.
Es wird geprift, ob eine Steigerung der quantitativen padagogischen Effizienz durch eine Anhebung

des Gruppenunterrichts zulasten des Einzelunterrichts erreicht werden kann.

Die Umwandlung von Einzelstunden in Gruppenunterricht kdnnte zu einer Erhéhung des Kostende-

ckungsgrades aus Entgelteinnahmen und somit zu einer langfristigen Existenzsicherung des Konser-
vatoriums beitragen.

e) Stellenentwicklung

Streichung 2005

kw 31.12.2004

kw in 2005

Ausgliederungen

Gesamt

Stellenanzahl

1

5

4

0

10

30



15. Volkskunde- und Stadtgeschichtsmuseum (45)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 12.02.2003, sind folgende Aufgaben vom Volkskunde- und Stadt-
geschichtsmuseum wahrzunehmen:

1.

2.

Der
Die

Sammlung, Dokumentation, konservatorische Sicherung und Ausstellung volkskundlicher und kultur-
historischer Objekte sowie Sachgitern zur Stadtgeschichte

Préasentation der Sammlungen sowie Vermittlung musealer, volkskundlicher und stadtgeschichtlicher
Informationen

Aufbau und Erweiterung des Bestandes, BestandserschlieRung und —erforschung,

Bestandspflege und -verwaltung

Durchfiihrung von Veranstaltungen, Sonderausstellungen

Leihgaben

Zusammenarbeit mit Einrichtungen und Gruppen des kulturellen, wissenschaftlichen, sozialen und
schulischen Lebens

Museumsfachbibliothek

Forschungsarbeit

Publikationstatigkeit

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Fachbereich ist strukturell zu straffen.
nachfolgend vorgesehenen Stelleneinsparungen, die tber die bereits vorhandenen 2 kw-Vermerke

hinaus zu realisieren sind, basieren auf der Vorgabe, das Stadtgeschichtsmuseum zu schlieRen.

Diese Einsparvorgaben erfordern au3erdem Standardreduzierungen, eine Optimierung der Geschéftsab-
laufe mittels Umstrukturierungen und Aufgabenumverteilungen sowie eine verstarkte regionale Zusam-
menarbeit, um eine Aufrechterhaltung der Angebote in reduzierter Form auch weiterhin grundséatzlich zu
gewahrleisten.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 xxxx * (1), Durch Standardreduzierung (Einschrankung der wissenschaftlichen For-
Wissensch. MA schungsarbeit) und verstarkte Kooperation mit anderen Museen wird das Ziel

verfolgt, mittelfristig nur noch eine Stelle ,\Wissenschaftlicher Mitarbeiter” im
Volkskundemuseum vorzuhalten. Der bisher vorgesehene kw-Vermerk zum
31.12.2004 entfallt.

2 1326-2 (VIII), Ein Wegfall der Aufgaben dieser Stellen kann durch den Einsatz von Hono-
Techn. MA rarkraften im Kassenbereich, die Vergabe von Konservierungsaufgaben so-
1327-2 (VIII), wie Standardreduzierung hinsichtlich des technischen Umgangs mit Samm-
Techn. MA lungsstiicken erméglicht werden. Die Einsparung beider Stellen soll erreicht

werden. kw-Vermerk zum 31.12.2004

3 1328-3 (L5a), Die Verlagerung der Stelle ins Gebdudemanagement ist vorgesehen.
Hausmeister

4 4233-2 (1), Bei einer SchlieBung des Stadtgeschichtsmuseums * ist diese Stelle verzicht-
Wissensch. MA bar. kw-Vermerk zum 30.06.2005
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5 [1290-2 (IV b),

Bei einer SchlieBung des Stadtgeschichtsmuseums * ist diese Stelle verzicht-

Museologe bar. Kw-Vermerk zum 30.06.2005
6 1304-3 (L6a), Bei einer SchlieBung des Stadtgeschichtsmuseums * ist diese Stelle verzicht-
Techn. MA bar (Rentenbeginn ab 2007). Die Aufgabenanteile fiir das Volkskundemuse-

um sollen kiinftig durch das ZGM wahrgenommen werden.
kw-Vermerk zum 30.06.2005

7 1296-3 (L5a),
Techn. MA

Bei einer SchlieBung des Stadtgeschichtsmuseums * ist diese Stelle verzicht-
bar. Kw-Vermerk zum 30.06.2005

' Durch den Fachbereich ist die Stellennummer zu konkretisieren.
* Bei den vorgenannten kw-Vermerken wurde von der SchlieBung des Stadtgeschichtsmuseums zum
30.06.2005 ausgegangen. Die Aufgaben des Stadtgeschichtsmuseums werden dann entweder vollstandig

gestrichen oder auf das Archiv und das Volkskundemuseum umverteilt.

d) Stellenentwicklung

Streichung 2005

kw 31.12.2004

kw in 2005

Ausgliederungen

Gesamt

Stellenanzahl

0

4

4

1

9
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16. Stadtarchiv (47)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 12.02.2003, sind folgende Aufgaben vom Stadtarchiv wahrzuneh-

Ubernahme, Verwaltung und Pflege archivwiirdiger Informationstrager (Archivalien)
Sammlung von Dokumenten zur Stadtgeschichte

Forschungen und Informationsdienste zur Stadtgeschichte
Zusammenarbeit mit Einrichtungen und Gruppen des kulturellen, wissenschaftlichen, sozialen und

Mitwirkung in Angelegenheiten der Aktenordnung einschlie3lich Aktenverwaltung

men:
1.
2.
3. Flhren der Stadtchronik
4. Bestandserschliel3ung und -erforschung
5.
6.
schulischen Lebens
7.
8. Archivfachbibliothek

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist der Fachbereich strukturell zu straffen.
Die nachfolgend vorgesehenen Stelleneinsparungen, die Uber die bereits vorhandenen 2 kw-Vermerke
hinaus zu realisieren sind, bedingen Standardreduzierungen und eine Optimierung der Geschéftsablaufe
mittels Umstrukturierungen und Aufgabenumverteilungen, um eine Aufrechterhaltung der Dienstgeschéfte
auch weiterhin grundsatzlich zu gewahrleisten.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 xxxx (Vb bis III), Die Arbeitsablaufe sowie die Arbeitsverteilung werden im Stadtarchiv so or-

Archivar

ganisiert, dass die Einsparung einer Archivarstelle realisiert werden kann.
(2003 wurde aus der Abteilung 61.7, Denkmalpflege eine zuséatzliche Stelle
ins Archiv verlagert, obwohl ein konkreter Stellenbedarf im Archiv nach hier
vorliegenden Informationen nicht bestand.). Der Wegfall einer Stelle ist so zu
terminieren, dass hier Aufgaben wahrgenommen werden kénnen, die aus
~LAbwicklungsarbeiten* nach Schlieung des Stadtgeschichtsmuseums resul-
tieren. Parallel dazu hat der Fachbereich ein Konzept zu erarbeiten, welches
den weiteren Umgang mit den Bestanden des Stadtgeschichtsmuseums zum
Inhalt hat. Eine tiber den 31.12.2005 hinausreichende Aufgabenwahrneh-
mung soll dabei nicht vorgesehen sein.

kw-Vermerk zum 31.12.2005

1311-2 (V b),
Archivar

Diese Stelle kann im Rahmen einer allgemeinen Standardreduzierung einge-
spart werden.
kw-Vermerk zum 31.12.2004

! Durch den Fachbereich ist die Stellennummer zu konkretisieren.

d) Stellenentwicklung

Streichung 2005 | kw 31.12.2004 kw in 2005 Ausgliederungen | Gesamt

Stellenanzahl

0

2 1 1 4
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17.1 Amt fur Jugend, Schule und Sport (49)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 01.08.2004, sind folgende Aufgaben vom Amt 49 wahrzunehmen
(Auszug):

1 Jugendhilfeplanung, Kindertagesstéattenbedarfsplanung/-fortschreibung, Schulnetzplanung, Sport-
entwicklungsplanung, Veranstaltungsmanagement Jugend / Sport, Sitzungsdienst JHA

2 Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten (Haushaltsangelegenheiten, Einrichtung / Ausstattung /
Betrieb der schulischen Gebaude einschlielich schulischer Betriebsbedarf, Betreuung der PC-
Nutzer und Fachverfahren, Sitzungsdienst Schulausschuss etc.)

3 Schulverwaltung, Kindertagesférderung, Unterhalt (Schulen: Statistik, Bauplanung / Errichtung /
Anderung / Aufhebung von Schulen, Einzugsbereiche, Schulwegsicherung, Schiilerbeférderung,
Lehr- und Lernmittel einschlieBlich Betreuung von PC-Technik u. Netzwerken, Einsatz von Schul-
sekretarinnen, Nutzungsvertrage mit Dritten, Angelegenheiten der berufl. Schulen; Kindertagesein-
richtungen: Beteiligung Betriebserlaubnisverfahren, Fachberatung, Tagespflegepersonen, Platzver-
gabe, Gebuhrenermé&Rigungen, Zuweisungen / Zuschiisse; Stadtbildstelle: Herstellung bzw. Be-
schaffung / Bereitstellung / Ausleihe von Medien und audiovisuellen Geraten, Beratung, Ausbil-
dung;
sowie: Angelegenheiten nach dem Ausbildungsférderungsgesetz; Gastschulverhéltnisse/ -beitrage,
Unterhaltsbeistandschaften, Aufgaben nach dem UVG, Unterhaltsanspriiche gem. KJHG etc.)

4 Jugendarbeit, Sport und Freizeit (Planung / Verwaltung / Unterhaltung / Vermietung bzw. -pachtung
stadtischer Sporteinrichtungen und -platze, Beratung von Vereinen, Verbéanden pp., Organisation
und Durchfiihrung von Sportveranstaltungen, Erarbeitung von Sportentwicklungskonzeptionen, Ver-
tretung der Stadt in Gremien des Sports und bei sportfachlichen Angelegenheiten
Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit, Ferienprojekte, Stadtjugendpfleger, Praventionsarbeit, Jugend-
und Sportférderung etc.)

5 Sozialpddagogischer Dienst, Jugendhilfen (Erarbeitung von Entgeltvereinbarungen zu stationéren,
teilstationdren und ambulanten Angeboten der freien Trager der Jugendhilfe, Verhandlungen mit
freien Tragern, Beurkundungen, Beglaubigungen vollstreckbarer Urkunden gem. 88 59, 60 SGB
VIII, Amtsvormundschaften / -pflegschaften, Adoptionsvermittlungen, Pflegekinderdienst gem.
KJHG, Jugendgerichtshilfe, wirtschaftliche Jugendhilfe, Kostenibernahme bei Hilfen zur Erziehung
gem. KJHG, Kostenheranziehung, Beratung / Betreuung / Koordinierung nach SGB VIII, Hilfepla-
nung; einzelfallbezogene Sozialarbeit, Erkennen von Problem- und Bedarfslagen in den Stadtteilen,
Stadtteilarbeit, Zusammenwirken mit Ortsteilbeiraten, Praventionsraten etc.)

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 06.09.2004 ist das Amt 49 strukturell zu straffen.

Die nachfolgend vorgesehenen Stelleneinsparungen, die Uiber die bereits vorhandenen 15 kw-Vermerke
hinaus zu realisieren sind, bedingen Standardreduzierungen und eine Optimierung der Geschéftsablaufe
mittels Umstrukturierungen und Aufgabenumverteilungen, um eine Aufrechterhaltung der Dienstgeschéfte
auch weiterhin grundsatzlich zu gewahrleisten.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 0602-2 (VI b) Die Stelle der (zweiten) Sekretérin kann eingespart werden. Die Sekretariats-
Sekretarin aufgaben werden entsprechend organisiert. Vertretungsregelungen werden

ggf. im Rahmen angedachter Zusammenlegungen oder durch Zusammenar-
beit mit anderen Bereichen vereinbart.
kw-Vermerk zum 31.12.2004
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2 0024-2 (IV b) Die Stelle kann nach Durchfiihrung der Veranstaltung Drachenboot-Weltcup
Veranstaltungs- gestrichen werden. Fir kinftig erforderliches Management von GroRRveran-
management staltungen wird die Aufgabenwahrnehmung im Bereich 1.1 geprift.

kw-Vermerk zum 31.12.2005

3 1514-2 (VI b) Im Zuge der Ausgliederung der Sportstatten und der Reduzierung der haus-

Haushalt Sport haltsseitigen Bearbeitung kann die Stelle eingespart werden.
kw-Vermerk zum 31.12.2005

4 0616-2 (V b) Die Beschaffung kann — mangels Erfordernis spezieller Kenntnisse — auch

Beschaffung zentral erfolgen und die Stelle als Folge der Zentralisierung eingespart wer-
den. Es ist zu priifen, in welchem Amt die Zentralisierung der Beschaffungs-
aufgaben am effektivsten ist (10 oder 49).
kw-Vermerk zum 31.12.2005

5 0626-2 (VII) Die Erfullung der Pflichtaufgabe ,Bildstelle” (SchulG) kann durch Anbindung
Ausleihe an die Stadtbibliothek sichergestellt werden. Die Ubernahme der Bildstelle

erfolgt ohne Personal.
kw-Vermerk zum 31.12.2004

6 1164-2 (V b) S. vor
Bibliothekar kw-Vermerk zum 31.12.2004

7 0624-2 (IV b) Leiter |s. vor — der kw-Vermerk an der Stelle wird auf den 31.12.2004 vorgezogen.
Stadtbildstelle

8 0635-2 (V b) Bau/ | Fur diese Stelle wird durch den Fachbereich eine detaillierte Aufstellung der
Mietvertrage Aufgaben mit Zeitanteilen, auch unter Angabe von Fallzahlen tber die unter-

schiedlichen Vertragsabschliisse fir Sport- und Schulobjekte angefertigt,
sodass im Rahmen der Realisierung angedachter Ausgliederungen tber die
Zuordnung der Stelle entschieden werden kann.

9 0667-2 (V b) Die Ubertragung der Aufgabenwahrnehmung auf 10.4 wird gepriift.
Computer / Netz- (Gemal Stellungnahme des Amtes 10 kann die Verlagerung der Aufgaben-
Werke an Schulen | wahrnehmung nur unter gleichzeitiger Verlagerung der Stelle erfolgen.)

10 |2060-2 (V b) Der Abschluss von Betreuungsvertragen im Rahmen der Tagespflege sowie
Kita Fachberat. / die Betriebserlaubnisverfahren kdnnen anderen Stellen zugewiesen, die
Tagespflege Wahrnehmung der Aufgabe der Fach- und Praxisberatung durch die freien

Trager sichergestellt werden (§ 14 Il Kif6G), sodass die Stelle eingespart
werden kann.
kw-Vermerk zum 31.12.2005

11 |0378-2, 2040-2 (VII) | Zum Ablauf des I. Quartals 2005 werden Aufgabenumfang einschlieRlich

Kita-ErmaRigungen | zusatzlicher Aufgaben durch Umsetzung des neuen Kindertagesférderungs-
gesetzes sowie Fallzahlen durch den Fachbereich dargelegt zur Feststellung,
ob bei Einheitssachbearbeitung unter Einbeziehung der Stelle 2062-2 (Ver-
gabe Kita-Platze, V c) die Einsparung einer Stelle realisiert werden kann.

12 | SG 49.2.2 Unterhalt, | Durch den Fachbereich werden kurzfristig Ergebnisse bzw. Auswertungen
UVG, Beurkundun- | der Prifung durch den Bundesrechnungshof einschlie3lich Aussagen zu in-
gen terkommunalen Kennzahlenvergleichen, zur Entwicklung der Fallzahlen so-
(8 Stellen IV b) wie zum Stand der Abarbeitung durch die Projektgruppe vorgelegt.

13 | 1518-2 (lll) Leiterin | Bei Streichung der Sportférderung sowie Kirzung der freiwilligen Leistungen
Abt. 49.3 Jugendar- |im Jugendbereich kénnten die Stellen der Leiterin dieser Abteilung sowie der
beit, Sport und Frei- | Sachbearbeiterin Jugendarbeit (s. nachfolgend) eingespart werden.
zeit Im Falle einer positiven politischen Entscheidung in Richtung Sportférderung

ist geman Stellungnahme des Fachamtes ein Anteil von 0,25 VbE zur weite-
ren Entwicklung von Zielvorgaben abzusichern — dies bedarf zu gegebener
Zeit weiterer Prifung.

Vor dem Hintergrund der neu zugewiesenen ,Spielplatzverantwortung“ kann
auf diese Stelle jedoch nicht kurzfristig verzichtet werden.

14 |2047-2 (VI b) Aufgrund der vorgenannten Kirzungen im Sport- und Jugendbereich kann die
Jugendarbeit Stelle eingespart werden.

Nach aktuellem Sachstand wird die Stelle in die ARGE gegeben, eine Stel-
lenneueinrichtung ist nicht vorgesehen.

15 |2045-2 (V c) For- Absenkung auf 30 Sollstunden — dies entspricht den vereinbarten Ist-
dermittel Stunden.

16 | SG 49.4.1/2/3 Zur Entscheidung tber die Nachbesetzung und / oder Einsparung von Stellen

Jugendhilfe /
Soz.-pad. Dienst

wird kurzfristig der Auftrag aus der Grundverfiigung vom 28.08.2003 — Vor-
schlage fir eine sachgerechte Zuordnung der Aufgaben — ausgefiihrt. Eine
Stellenstreichung wird gepruft.
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17 |5813-2 (V c) Erzie- | Sofortige Einsparung der vakanten Stelle — Streichung zum Stellenplan
her Sport- 2005
gymnasium

18 |0819-2 (VII) Schul- | Sofortige Einsparung der vakanten Stelle — Streichung zum Stellenplan
sekretarin Holgers- | 2005
son-Schule

19 |6111-2 (L1a) Sofortige Einsparung der vakanten Stelle — Streichung zum Stellenplan
Kuchenhilfe 2005

Sprachheilzentrum

Anmerkung: Die kw-Vermerke im Bereich Sportplatzpflege (Nachtragsstellenplan 2004) werden auf den
31.12.2005 terminiert.

Weitere Einsparungen mit Auswirkungen auf Personalkosten:

Jugendsozialarbeit
(UUA 45210)

Die Jugend- u. Schulsozialarbeit (Gr. 76002) wurde gegeniiber 2004 um
244.500 € auf 783.800 € reduziert.

Die Einsparung weiterer Personalkostenzuschusse fir Fachkrafte der Ju-
gend- und Schulsozialarbeit wird laut Fachamt im

Zusammenhang mit der Schulentwicklungsplanung gepruft.

Das Fachamt hat kurzfristig entsprechende Reduzierungspotenziale aufzu-
zeigen.

d) Weitergehende Prifauftrage

Gemal Festlegung der Verwaltungsleitung liegt die Spielplatzverantwortlichkeit (Neuplanung oder
Aufhebung von Kinderspielplatzen, Bolzplatzen usw.) beim Amt 49. Das Amt wird so strukturiert,
dass entsprechende Kapazitaten vorhanden sind.

Fur den Bereich Unterhaltsvorschuss werden aktuelle Informationen tber Ergebnisse des Pilotpro-
jektes der Freien und Hansestadt Hamburg ,Heranziehung Unterhaltspflichtiger nach dem UVG,
Verlagerung auf externe Dienstleister” eingeholt.

Eine mdgliche Kooperation mit dem Landkreis Ludwigslust oder anderen Umlandlandkreisen im
Bereich der Adoptionsvermittlung wird weiter verfolgt.

e) Stellenentwicklung

Streichg. 2005

kw 31.12.2004 kw in 2005 Ausgliederg. ARGE Gesamt

Stellenanzahl 6

12 5 30 1 54

17.2 Schulen / Schulentwicklung

a) Schulstandorte

Bei der Diskussion zur Fortschreibung der Schulentwicklungsplanung sollte aus fiskalischer Sicht bertick-
sichtigt werden, dass weitere SchulschlieBungen Stellenstreichungen zur Folge haben missen.

b)

Internat Sportgymnasium

Der Tragerwechsel zum 01.01.2005, spatestens zum Ablauf des |. Quartals 2005, wird verstéarkt betrie-
ben. Es wird kurzfristig mitgeteilt, welche Bestrebungen bzw. welchen Sachstand es gibt.

c) Weitergehende Prifauftrage

Ab 2006 wird das Verwaltungspersonal der Beruflichen Schule Medizinisches Zentrum hinsichtlich des
Stellenumfanges nach dem hiesigen Bemessungsschlissel fur Schulsekretariate abgesenkt.

Des weiteren wird die Bewertung der Stellen an die Bewertung der librigen Sekretariate der Beruflichen
Schulen Schwerins angepasst.
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18.1 Amt fur Soziales und Wohnen (50)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 01.08.2004, sind folgende Aufgaben vom Amt 50 wahrzunehmen
(Auszug):

1. Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten (Haushaltsangelegenheiten, Bearbeitung von Widerspri-
chen und Klagen fiur die Rechtsgebiete BSHG und WohnGG, Verwaltungssteuerung, Berichts- und
Informationswesen, Statistik, kassenarztliche Abrechnungen, Betreuung der PC-Nutzer und Fach-
verfahren, Unterhaltsheranziehung, Kostenersatz, Ordnungswidrigkeiten / Bu3gelder etc.)

2. Wohnen und besondere Hilfen (Integration von Migranten, Statusanerkennung, Gemeinschafts-
unterkiinfte, Wohnungsaufsicht / Aufgaben nach dem Belegungsbindungsgesetz M-V, Wohnungs-
losenhilfe, Aufgaben nach USG, AsylbLG, WohnGG, Hilfen in besonderen Lebenslagen nach § 15
a BSHG, Aufgaben nach Vertriebenenzuwendungsgesetz etc.)

4. Allgemeine Sozialhilfe und kommunale Beschéftigungsférderung (Planung, Erarbeitung, Umsetzung
und Abrechnung von arbeitsmarktpolitischen MalZnahmen; Umsetzung des Arbeitsmarkt- und
Strukturentwicklungsplans M-V, Férder- und Finanzierungsmaoglichkeiten, Arbeitsvermittlung, ge-
meinsame Anlaufstelle mit Arbeitsamt, Jugendberufshilfe, Qualifizierungsprojekte; Sozialhilfe fur ji-
dische Emigranten und Aussiedler, Leistungen GSiG etc.)

5. Alten- und Behindertenhilfe (Sozialplanung, Sozial-/ Armutsberichterstattung, Ausschuss Soziales
und Wohnen, Verhandlungen mit Tragern der freien Wohlfahrtspflege pp., Abschluss von Vereinba-
rungen, Vergabe von Foérdermitteln, Hilfe zur Pflege innerhalb von Einrichtungen, Leistungen nach
BVG, BerRehaG, Landesblindengeldgesetz, Eingliederungs- sowie Krankenhilfe nach BSHG, Be-
freiung von Rundfunk- und Fernsehgebuhrenpflicht etc.)

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 06.09.2004 ist das Amt 50 strukturell zu straffen.

Die Notwendigkeit der Neustrukturierung ergibt sich bereits durch die mit der Umsetzung des Vierten Ge-
setzes fiir moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt verbundene Einfiihrung des SGB Il zum 01.01.2005
und die Zusammenarbeit zwischen Bundesagentur fur Arbeit und der Kommune in einer Arbeitsgemein-
schaft nach § 44 b SGB Il (ARGE, siehe 18.2).

Die nachfolgend vorgesehenen Stelleneinsparungen, die Uber die bereits vorhandenen 2 kw-Vermerke
hinaus zu realisieren sind, bedingen Standardreduzierungen und eine Optimierung der Geschéftsablaufe
mittels Umstrukturierungen und Aufgabenumverteilungen, um eine Aufrechterhaltung der Dienstgeschéfte
auch weiterhin grundséatzlich zu gewahrleisten.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben
Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen
Nr.
1 5671-2 (VIII), Die Tatigkeiten auf dieser Stelle werden durch die Sekretarin (Sekretariats-
Schreibkraft aufgaben, Schreibarbeiten) bzw. durch die Sachbearbeiter/innen ber-
Nommen. Die Vertretung der Sekretérin wird nétigenfalls im Rahmen ange-
dachter Zusammenlegungen oder durch Zusammenarbeit mit anderen Berei-
chen vereinbart.
kw-Vermerk zum 31.12.2004
2 5681-2 (ll), Durch das Projekt sollen KER und ungeklarte Buchungen auf dem Verwahr-
Projektverantwort- konto bearbeitet werden; es handelt sich hierbei um zusatzliche Aufgaben.
liche KER Bei Einsparung der Stelle werden die Tatigkeiten im Rahmen der verbleiben-
den Mdglichkeiten durch den Bereich Haushalt bzw. die zustédndigen Sach-
bearbeiter/innen verrichtet.
Nach aktuellem Sachstand wird die Stelle in die ARGE gegeben.

37




3 2011-2 (IV b), Durch Verlagerung der auf dieser Stelle erfolgten Zusammenarbeit mit dem
Verwaltungs- Stadte- und Gemeindetag (betr. Sozialhilfefinanzierungsgesetz) zum Amt 10,
steuerung Statistik, und Standardreduzierung kann die Stelle kurzfristig eingespart wer-

den.
kw-Vermerk zum 31.12.2004

4 1611-2 (V b), Die Ubertragung der Aufgabenwahrnehmung auf 10.4 wird gepriift.

Datenverarbeitung | Nach In-Kraft-Treten von SGB Il / SGB XII (s. Erlauterungen bei nachfolgen-
den Stellen) werden die Verringerung des Umfanges der Aufgaben im kom-
munalen Bereich (ggf. auch der Umfang der Aufgabenerfiillung fir die ARGE)
und damit einhergehend die Mdéglichkeit der Stelleneinsparung spéatestens
zum |. Quartal 2005 untersucht.

5 1607-2/1610-2 Mit In-Kraft-Treten SGB Il / SGB XII wird ein Grof3teil (vorauss. 90 %) der
(IV b), Empfanger von Hilfen nach dem BSHG Arbeitslosengeld Il bzw. Sozialgeld
Widerspriche / Kla- | beziehen, die Aufgabenerfillung erfolgt in der ARGE. Weiterhin wird ein
gen Ruckgang der Zahl der Wohngeldempfanger um 35 - 40 % erwartet. Zudem

wird die Bearbeitung von Klageverfahren in die Rechtsabteilung verlagert.
Damit ist die Reduzierung auf eine Stelle realisierbar.

Mit der Bundesagentur werden entsprechende Verhandlungen geftihrt und
Vereinbarungen getroffen. Nach Ablauf des I. Quartals 2005 erfolgt eine U-
berprifung der Fallzahlen.

Nach aktuellem Sachstand werden beide Stellen in die ARGE gegeben.

6 1657-2 / 4095-2 s. vor — Reduzierung um eine Stelle
(V b), Kostenersatz / | Nach aktuellem Sachstand werden beide Stellen in die ARGE gegeben.
Anspruchsiibergang

7 4116-2 (V c), Bu3- |s. vor — Reduzierung um eine halbe Stelle
geld/ Ordnungswidr.

8 1988-2, 4078-2 und | Nach der geplanten rdaumlichen Zusammenfihrung im Stadthaus werden
5677-2 (VII), Sekre- | diese Stellen eingespart.
tarinnen AuRenstelle | kw-Vermerk 31.12.2004 bez. Stellen 1988-2, 4078-2.

Die Stelle 5677-2 wird nach aktuellem Sachstand in die ARGE gegeben.

9 1989-2 (VIII), Mitar- | Durch Standardreduzierung und Umverteilung der verbleibenden Aufgaben

beiterin Au3enstelle | auf die Sachbearbeiterinnen wird diese Stelle kurzfristig eingespart.
kw-Vermerk 31.12.2004

10 |4096-2 (V c), Ab- Nach organisatorischer Einbindung der Stelle der Auslanderbeauftragten (04)
rechnung Gemein- |in das Amt 50 und Vereinheitlichung der Sachbearbeitung in diesem Bereich
schaftsunterkiinfte | ,Wohnen und besondere Hilfen" ist die Einsparung der zwei Stellen kurzfristig
u. 5664-2 (VI b), realisierbar.

Wohn.angelegenh. | kw-Vermerk 31.12.2004

11 |4060-2 (IV a), Aufgrund der vorgenannten Personaleinsparungen bei 50.1 (verbleiben: 3,5 +
Leiterin Abt. 50.1 Leitung) und 50.2 (verbleiben: 4 + Leitung) erfolgt die Reduzierung auf eine
4087-2 (111), Abteilung.

Leiterin Abt. 50.2 Nach aktuellem Sachstand wird die Stelle 4060-2 in die ARGE gegeben.

12 | 5673-2 (I, Durch Verlagerung von Stellen dieser Abteilung ,Allgemeine Sozialhilfe und

Leiter Abt. 50.3 Beschaftigungsférderung” in den Bereich der ARGE steht diese Stelle nach
dem 01.01.05 zur Disposition.
Nach aktuellem Sachstand wird die Stelle in die ARGE gegeben.

13 |1635-2 (VI b), Die originaren Aufgaben dieser Stelle wurden bereits nach 50.5 verlagert; die
Sozialhilfe jid. Emi- | stattdessen zu erledigenden Abrechnungen mit der Zukunftswerkstatt sind ab
granten / Aussiedler | 01.01.05 riicklaufig bzw. entfallen in absehbarer Zeit ganzlich, sodass diese

auf andere Stellen verlagert werden.
kw-Vermerk 31.12.2004

14 |1654-2 (V c), Die tatsachliche Aufgabenwahrnehmung des Stelleninhabers — Bearbeitung
Pflegesatze / des Wohngeldkontos bei der Sparkasse — wird auch hinsichtlich der Méglich-
Fordermittel keiten der Aufgabenumverteilung und Stelleneinsparung gepruft.

15 |5744-2 (V b), Nach § 71 SGB XII handelt es sich bei der Altenhilfe zwar um eine Soll-

Behinderten- u.
Altenhilfekoordinat.

Aufgabe, jedoch kann diese auch im Rahmen allgemeiner Sachbearbeitung
(Abt. 50.4 Alten- und Behindertenhilfe oder: Grundsicherung im Alter pp.)
erfillt werden. Die Stelle soll dementsprechend eingespart werden.
kw-Vermerk 31.12.2004
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16 | Wohngeld- Nach dem 01.01.05 werden voraussichtlich sieben Sachbearbeiter/innen aus
Sachbearbeiter diesem Bereich innerhalb der ARGE eingesetzt werden.
Mit Ablauf des I. Quartals 2005 erfolgt eine Uberpriifung der Entwicklung der
Fallzahlen im Wohngeldbereich — erwartet wird ein Riickgang um 35 — 40 % -
u. damit der Notwendigkeit der verbleibenden Wohngeldsachbearbeiter.
17 |1656-2, 2223-2, Die Problematik des Einsatzes von Ermittlern wird mit der Agentur fir Arbeit
2803-2 (VII), Ermitt- | abgestimmt und eine Grundsatzentscheidung herbeigefihrt.
ler Soz.hilfe Durch das Fachamt werden kurzfristig die Ergebnisse der bisherigen Ermitt-
lungstétigkeit vorgelegt.
18 |4126-2,0308-2 Durch Vereinheitlichung der Sachbearbeitung wird die Einsparung mindes-
(V b), Leistg. z. Si- | tens einer Stelle realisiert, konkret: Stelle 4551-2.
cherung d. Unter- kw-Vermerk 31.12.2004
kunft / Wohnungs- Eine weitere Uberpriifung erfolgt anhand aktueller Fallzahlen.
raumungen
0043-2 (VII), 0376-1
(A7), 1609-2 (V b),
0119-2 (VI b),
4551-2 (VI b)
Grundsicherung
GSiG.
19 |0386-1 (A 8), Sofortige Einsparung der vakanten Stelle — Streichung zum Stellenplan
Wirtschaftl. Sozial- | 2005
hilfe
20 |1637-2,1628-2, Mit Abzug eines Grol3teils des Personals zur ARGE einerseits sowie der ge-
1633-2 (IV b), planten rdumlichen Zusammenfiihrung im Stadthaus kénnen diese Stellen
SGL AuRenstellen eingespart werden.
Nach aktuellem Sachstand werden die Stellen 1637-2 und 1628-2 in die
ARGE gegeben.
Die Moglichkeit der Einsparung der Stelle 1633-2 ist weiter zu prifen.
21 |1991-2 (VI b) Mit Inkrafttreten des SGB Il zum 01.01.05 wird die Aufgabe ,Kommunale Be-
kommunale Be- schaftigungsforderung” nicht mehr wahrgenommen.
schaftigungsford. kw-Vermerk 31.12.2004

d) Weitergehende Prifauftrage

Bei Realisierung der o0.g. kw-Vermerke und nach Ausgliederung der Mitarbeiter/innen im Rahmen von
Hartz 1V ist die Notwendigkeit der Aufrechterhaltung eines eigenen Amtes 50 zu prtfen.

Die Aufhebung des Stadtvertretungsbeschlusses zur Regionalisierung und der unverziigliche Umzug
ins Stadthaus werden herbeigefiihrt.

Es wird geprift, inwieweit durch die Verlagerung von Stellen aus dem sozialpadagogischen Dienst
des Amtes 49 in die Bereiche Eingliederungs- und Wohnungslosenhilfe des Amtes 50 Ausgabenredu-
zierungen zu erreichen sind.

e) Stellenentwicklung

Streichung 2005

kw 31.12.2004 kw in 2005 ARGE Gesamt

Stellenanzahl 1

11 1 48 61
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18.2 ARGE

Sachstand / allgemeine Vorgaben

Im Rahmen der Umsetzung des Vierten Gesetzes flir moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt (Hartz
IV) wird das fir die personelle Ausstattung der Arbeitsgemeinschaft nach § 44 B SGB Il (ARGE) erforder-
liche Personal gemeinsam von der Agentur fur Arbeit und der Kommune bereitgestellt.

Nach derzeitigem Verhandlungsstand werden seitens der Stadt 63 Bedienstete in die ARGE umgesetzt.
Die 63 Stellen werden in einer gesonderten Struktureinheit — Organisationsziffer 51: Arbeitsgemeinschaft
Grundsicherung fur Arbeitsuchende der Landeshauptstadt Schwerin — unter den Gruppierungen

Overheadbereich 9 Stellen (A 13 BBO, IV a, IV b, VI b BAT-O)
Vermittlung und Integration 27 Stellen (Vb/IVbBAT-O)

Berechnung der Leistungen gem. SGB |l 27 Stellen (VII/VIb,Vc/VbBAT-0O)
dargestellit.

Von den 63 Stellen werden 57 Stellen (63 abziglich der sechs Sachbearbeiterstellen, die kommunale
Aufgaben, wie die Berechnung Kosten der Unterkunft, wahrnehmen) vom Bund refinanziert.
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Dezernat IV

19. Burgeramt (31)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 01.08.2004, sind u.a. folgende Aufgaben vom Biurgeramt wahrzu-
nehmen (Auszug):

1.

Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten (Haushaltsangelegenheiten; Medizinalaufsicht, Archivfiih-
rung der Patientenkarteien etc.)

Melde-, Pass- und PA-Wesen (Antrage auf Ausstellung von Reisepassen und Personalausweisen,
Ausgabe der Dokumente; Anschriftendnderungen, Nachtragung von Kindern in Reisepassen und
Personalausweisen; Ausstellung vorlaufiger Bundespersonalausweise; Verfligung von Passsperren;
Passversagungen; Pass- und Personalausweisregister, Ausstellung, Beschrankung, Versagung und
Entzug von Reisepassen und Passersatzpapieren; Verlustanzeigen; ldentitatspriifungen; Versand
Fundsachen; Melderegister; Einwohnerdatenbank, Melderegisterauskinfte; Antrage auf Ausstellung
von Fihrungszeugnissen und Gewerbezentralregisterausziige; Beglaubigungen; Ausstellung Be-
scheinigungen, Lohnsteuerkarten und Steuerhebebescheinigungen; Wehrerfassung etc.)

Auslanderangelegenheiten (Einreise und Aufenthalt von Ausléndern; Mitwirkung bei Sichtvermerks-
verfahren der deutschen Auslandsvertretungen; Entscheidung tiber Aufenthaltsgenehmigungen; un-
befristete Aufenthaltserlaubnisse und Aufenthaltsberechtigungen; Fremdenpéasse, Reiseausweise fiir
Staatenlose oder Fliichtlinge; Versagung, Befristung, raumliche Beschrankung Aufenthaltserlaubnis
sowie Verfligung von Auflagen und Bedingungen; Einreise- und Aufenthaltsverbote; Abschiebemalf3-
nahmen; AuRendienstmaf3nahmen wie z.B. Personalkontrollen; Aussetzung der Abschiebung (Dul-
dung) und Ausreiseverbote; Datenerfassung, -austausch und

-Ubermittlung an Auslanderzentralregister und 6ffentliche Stellen; Ordnungswidrigkeitsverfahren;
Feststellung deutsche Staatsangehdrigkeit, Staatenlosigkeit und Einleitung Verfahren zur Feststellung
anderer Staatsangehorigkeit; Staatsangehérigkeitsausweise; Ausweise Uber Rechtsstellung als Deut-
scher; Einbiirgerung, Offentlich-rechtliche Namensanderungen etc.)

Birgercenter (Beratung Burger zu Antragstellungen, zum Bearbeitungsweg und zur Beibringung von
Unterlagen; Aufgaben Versicherungsamt; Beratung zum Rentenantragsverfahren; Erklarungen an Ei-
des Statt; Zeugenerklarungen; Beglaubigung Rentenunterlagen; Anwohnerparkausweise; Aufent-
haltsbescheinigungen, steuerliche Lebensbhescheinigungen; Fiihrungszeugnisse; Gewerbe-
zentralregisterausziige; Fundsachen; Ummeldungen innerhalb Schwerins, Melderegisterauskinfte;
Abfallberatung; Fischereimarken, -scheine; Schwerbehindertenparkausweise etc.)

Fahrzeugzulassung (An-, Um- und Abmeldungen von Kraftfahrzeugen; Haftpflichtversicherungsanzei-
gen; Vollstreckungsmafl3nahmen zur zwangsweisen Stilllegung von Kraftfahrzeugen; Halterauskinfte;
Vergabe von Kennzeichen zur wechselseitigen Verwendung etc.)

Fuhrerscheinstelle (Erteilung Fahrerlaubnis; Ausstellung von Internationalen Fiihrerscheinen; Entzug
der Fahrerlaubnis; Anordnung von Nachschulung; Erteilung Fuhrerscheine fur die Fahrgastbeforde-
rung in Bussen und Taxen; Umschreibung von auslandischen Fahrerlaubnissen; Datenmitteilungen
an das Kraftfahrt-Bundesamt und die Oberfinanzdirektion; Verfolgung und Ahndung von Ordnungs-
widrigkeiten aus dem Bereich der Kraftfahrzeugzulassung; Fahrschul- und Fahrlehreriiberwachung

Wabhlen (Vorbereitung und Durchfiihrung; Wahlpriifungsverfahren)

Standesamt (Allgemeine Personenstandsaufgaben nach Bundes- und Landesrecht; Beurkundung von
Sterbeféllen; Fuhrung der Testamentskartei, Personenstandsbicher; Familienbiicher, Personen-
standsurkunden, EheschlieBung; Ehefahigkeitszeugnisse; Beurkundung der Namensfihrung der E-
hegatten etc.)

Gesundheitsamt (Amts-, gerichts- und vertrauensérztliche Gutachter- und Beratungsaufgaben; Arztli-
che Beratung fur spezielle Zielgruppen; Betreuungsstelle It. Betreuungsgesetz; Kinder- und Jugend-
gesundheitsdienst; Zahnarztlicher Dienst; Verhiitung und Bekampfung Ubertragbarer Krankheiten,
Umwelthygiene und umweltmedizinische Aufgaben; TBK-Beratung etc.)
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b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist das Amt 31 strukturell zu straffen.

Die nachfolgend vorgesehenen Stelleneinsparungen, die Uiber die bereits vorhandenen 14 kw-Vermerke
hinaus zu realisieren sind, bedingen Standardreduzierungen und eine Optimierung der Geschéftsablaufe
mittels Umstrukturierungen und Aufgabenumverteilungen, um eine Aufrechterhaltung der Dienstgeschéfte
auch weiterhin grundséatzlich zu gewahrleisten.

Empfohlen wird die Zusammenlegung der Sachgebiete 31.2.1 (Melde-, Pass- und PA-Wesen) und 31.2.3
(Burgercenter unter Einbeziehung der Aufgaben der Telefonzentrale) sowie der Sachgebiete 31.2.4
(Fahrzeugzulassung) und 31.2.5 (Fuhrerscheinstelle).

Des Weiteren ist in der Abteilung 31.4 (Gesundheitsamt) zu prufen, welche Standardreduzierungen mog-
lich sind und ob Aufgaben an freie Trager bzw. niedergelassene Arzte ausgelagert werden kénnen.

c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 0312-2 (V b), Uber die bereits vorhandenen 4 kw-Vermerke hinaus werden durch Standard-
SB Meldewesen; reduzierungen, Prozessoptimierungen sowie Zusammenlegung der Sachge-
0318-2 (V b), biete 31.2.1 Melde-, Pass- und PA-Wesen und 31.2.3 Birgercenter (Syner-
SB Operator; gieeffekte durch Neuorganisation) drei weitere Stellen eingespart.

0327-2 (VI b), (Die Aufgaben der Stelle 0318-2 werden durch die Stelle 0094 wahrgenom-
SB BC men.)
Nach aktuellem Sachstand wird die Stelle 0312-2 in die ARGE gegeben.
Stellen 0318-2 und 0327-2: kw-Vermerk zum 30.06.2005

2 xxxx T (V b), Es wird geprift, ob durch eine multifunktionale Sachbearbeitung im Sachge-
SB Auslanderan- biet 31.2.2 Auslanderangelegenheiten die Einsparung einer Stelle méglich ist.
gelegenheiten Durch den Fachbereich wird dargestellt, welche Auswirkungen sich durch das

neue Zuwanderungsgesetz ab 30.09.2005 ergeben (Entwicklung der Fallzah-
len und des Arbeitsaufwandes).

3 0431-2 (IV b), Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass die Stellenausstattung in diesem
SGL Fuhrerscheinst. | Bereich Uberproportional hoch ist. Ziel ist eine Angleichung an Ausstattungen
0428-2 (VI b), anderer Gebietskdrperschaften (vgl. Fallzahlen Landkreis Ludwigslust).

SB Kasse; Durch die Zusammenlegung der Sachgebiete 31.2.4 (Fahrzeugzulassung)

0416-2 (V c), und 31.2.5 (Fuhrerscheinstelle) sowie Standardreduzierungen werden eine

SB Fahrzeugzul.; Sachgebietsleiterstelle zum Stellenplan 2005 gestrichen sowie drei SB-

0422-2 (VI b), Stellen eingespart (Uber die beiden ATZ-Stellen hinaus).

SB Fahrzeugzul. Die Einsparung der Stelle 0428-2 bedingt eine Umstellung des Zahlungs-

Annahme verkehrs (Einsatz von Kassenautomaten), kw-Vermerk zum 30.06.05
Stellen 0416-2 und 0422-2: kw-Vermerk zum 31.12.2004

4 0420-2 (VI b), Es erfolgt keine Nachbesetzung in der ATZ-Freizeitphase, die Stelle wird
SB Fahrzeugzulas- | eingespart (siehe auch Begriindung Ifd. Nr. 3).
sung Ausgabe kw-Vermerk zum 31.12.2004

5 0456-1 (A 10), Es erfolgt keine Nachbesetzung der Stelle bei Ausscheiden der Stelleninha-
Standesbeamter berin. Ziel ist die Aufgabenwahrnehmung durch das vorhandene Personal.

kw-Vermerk zum 31.12.2004

6 0458-1 (A 10), Wegen der stellenméaRigen Verlagerung zweier Mitarbeiterinnen in das Stan-
Standesbeamter, desamt sind in diesem Bereich zwei Stelleneinsparungen erforderlich.
0457-1 (A 9 gD), kw-Vermerk zum 28.02.2005
Standesbeamter

7 4055-2 (IV b), Die Aufgaben der Stelle 4055 werden auf die Stellen 4051, 4052 und 4053
Sozialarbeiter umverteilt, die Stelle 4055 wird eingespart.

TBK-Beratung kw-Vermerk zum 31.12.2004
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8 5794-2 (IV a),
SB Betreuungsbeh.,
5979-2 (IV b),
SB Betreuungsbeh.

Die Betreuungsbehdorde nimmt Pflichtaufgaben wahr. Dabei sind die Auswir-
kungen durch das neue Betreuungsgesetz noch nicht absehbar.

Im Hinblick auf die im Gesundheitsamt vorgesehenen Standardreduzierun-
gen, Aufgabenauslagerungen an freie Trager bzw. niedergelassene Arzte
sowie die geplante Kooperation mit den Landkreisen kann jedoch eine Stelle
eingespart werden.
Stelle 5979-2: kw-Vermerk zum 31.12.2005.

Lfur diese Stellen ist durch das Fachamt eine konkrete Stellennummer anzugeben.

e) Stellenentwicklung

Streichung 2005

kw 31.12.2004

kw in 2005

ARGE

Gesamt

Stellenanzahl

2

18

6

27
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20. Amt far Umwelt, Ordnung und Verbraucherschutz (32)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 01.08.2004, sind folgende Aufgaben vom Amt 32 wahrzunehmen
(Auszug):

1.

Verwaltungsangelegenheiten (Haushaltsangelegenheiten, Ahndung von Ordnungswidrigkeiten;
Schornsteinfegerwesen; Waffen- und Sprengstoffangelegenheiten; Festsetzung und Einzug von Ver-
waltungsgebihren im allgemeinen Ordnungsrecht; Jagd- und Fischereiwesen; Autowracks etc.)

Verkehrsangelegenheiten (Gewerbsmagiger Kraftfahrzeugverkehr; Verkehrserziehung und Schul-
wegsicherung; GroRraum- und Schwertransporte; Erlaubnisse zur Nutzung 6ffentlichen StraRenraums
Uber den Gemeingebrauch hinaus; Transport gefahrlicher Giter; Ausnahmen nach 88 45 und 46
StVO; Einrichten von Behindertenparkplatzen und Parkerleichterungen; Anordnen von Verkehrszei-
chen und Verkehrseinrichtungen nach § 45 StVO etc.)

Verkehrsiiberwachung, Verkehrsordnungswidrigkeiten, Ermittlung und Vollzug (Geschwindigkeits-
tiberwachung; Kontrollen und Uberpriifungen; Aufklarung und Feststellung von Stérungen bzw. Ge-
fahrdungen der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung; Uberwachung des ruhenden Verkehrs; Voll-
zugsmaflnahmen, Ersatzvornahmen; Mitwirkung bei Abschiebungen etc.)

Bul3geldstelle (Verwarnungsgeldangebote bei Verkehrsordnungswidrigkeiten; Erlass von BufR3geldbe-
scheiden, Entscheidung Uber Einspriiche zu Buf3geldbescheiden, Kostenbescheide etc.)

Gewerbeangelegenheiten (Gewerbeanzeigen; Gewerberegister; Gaststattenerlaubnisse; Erlaubnisse
zum Aufstellen von Spielgeraten mit Gewinnmaglichkeiten, fir das Bewachungs-, Versteigerer-, und
Pfandleihergewerbe; Kontrolle Uiber die Einhaltung gewerberechtlicher Vorschriften sowie Jugend-
schutz- und Ladenschlussgesetz, Gesetz zur Bekdmpfung von Schwarzarbeit, Sonn- und Feiertags-
gesetz; Ordnungswidrigkeiten; Gewerbeuntersagungsverfahren etc.)

Technischer Umweltschutz (Erlass Ordnungsverfiigungen als Immissionsschutzbehdrde; Ermittlung
von Ordnungswidrigkeiten und Erteilen von Auflagen gemaf BimschG und Bundesimmissions-
schutzverordnungen (BlmschV); Stellungnahmen zu Baugenehmigungsverfahren und Bauleitplanun-
gen; Schall- und Larmschutzmalinahmen im Rahmen der Bauleitplanung; Kontrolle von Betrie-
ben/Bauten und Baustellen hinsichtlich umwelthygienischer Gesichtspunkte entsprechend der Tech-
nische Anleitung (TA) Luft, TA Larm sowie der DIN und VDI-Richtlinien; Emissions- und Immissions-
Uberwachung; Erstellen und Fortfiihren Larmimmissions- und Altlastenkataster; etc.)

Wasserbehorde (wasserrechtliche Erlaubnisse; Uberwachung der Gewasserbenutzung und Indirekt-
einleitungen; Einleiterkataster; Genehmigung von Wasserversorgungs- und Abwasserbehandlungsan-
lagen; Vollzug der Wasserschutzgebietsverordnung; Aufbau und Betrieb Grundwassermessnetz fiir
die Stadt Schwerin, Uberwachung der Gewasserunterhaltung; Planfeststellungsverfahren; Ordnungs-
widrigkeitsverfahren; Bauleitplanung und Umweltvertraglichkeitsprifung etc.)

Veterinar- und Lebensmitteliberwachungsamt (Verhitung und Bekampfung anzeigepflichtiger Tier-
seuchen; Bearbeitung und Erfassung der meldepflichtigen Tierkrankheiten; Untersuchungen der Tier-
bestande; Amtstierarztliche Uberwachung der Ein-, Aus- und Durchfuhr von lebenden Tieren, Tierkor-
perteilen und tierischen Erzeugnissen; Wahrnehmung amtstierarztlicher Aufgaben im Rahmen des
Tierzuchtgesetzes; Lebensmitteliiberwachung; Lebensmittelproben; Uberwachung von Volksfesten /
Markten; Uberwachung tierischer und nichttierischer Lebensmittel, Kosmetika, Tabakwaren und Be-
darfsgegenstande, einschliel3lich Handelsklassengesetz; Schlachttier- und Fleischuntersuchung; Kon-
trolle der Produktionshygiene in Schlacht- und Zerlegebetrieben etc.)

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist das Amt 32 strukturell zu straffen.

Die vorgesehenen Stelleneinsparungen, die Giber die bereits vorhandenen 7 kw-Vermerke hinaus zu reali-
sieren sind, bedingen Standardreduzierungen und eine Optimierung der Geschéaftsablaufe mittels Um-
strukturierungen und Aufgabenumverteilungen, um eine Aufrechterhaltung der Dienstgeschéafte auch wei-
terhin grundsatzlich zu gewahrleisten.
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c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben
Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen
Nr.
1 4583-2 (VI b) Eine der beiden Sekretarinnenstellen wird zur Disposition gestellt, die Sekre-
Sekretarin tariatsaufgaben werden so organisiert, dass die Einsparung einer Stelle in
diesem Bereich realisiert werden kann.
kw-Vermerk zum 31.12.2004
2 0387-2 (VII), Die beiden vakanten Stellen werden gestrichen.
AuRendienst-MA, Streichung zum Stellenplan 2005
1414-2 (VII),
AuBendienst-MA
3 3829-2 (VI b), Die vakante Stelle wird gestrichen.

SB Bul3geldstelle,
ruhender Verkehr

Streichung zum Stellenplan 2005

4 0920-2 (VI b), Eine der drei Stellen ,Fahrverbote/Vollstreckung” wird bis zum 30.06.2005
SB Fahrverbote / eingespart, da zu diesem Zeitpunkt Rationalisierungseffekte durch die Losung
Vollstreckung der Schnittstellenproblematik H&H und IKOL-OWI zu erwarten sind.

kw-Vermerk zum 30.06.2005

5 4574-2 (111), Die Aufldsung der Sachgebiete in der Abteilung 32.4 (Technischer Umwelt-

SGL Altlasten schutz) wird vorgeschlagen. Die daraus resultierenden Synergieeffekte in
Verbindung mit einer Standardreduzierung sollten zur Einsparung der Stelle
fuhren.
kw-Vermerk zum 31.12.2004

6 4062-2 (1 a), Durch den Wechsel der Stelleninhaberin nach Parchim und den Wegfall der
SGL Veterinar- Stelle wird die Struktur der Abteilung 32.6 so verandert, dass die Sachgebiete
aufsicht /Tierarzt 32.6.1 und 32.6.2 aufgeldst werden.

Streichung zum Stellenplan 2005

7 5752-2 (VII) Verlagerung der beiden Stellen in den Stellenpool mit OV vom 22.09.2004.
0371-2 (VII) kw-Vermerke zum 31.12.2004
AuRendienstmitarb.

8 4146-1 (A7), SB Verlagerung in den Stellenpool.

ruhender Verkehr

kw-Vermerke zum 31.12.2004

d) weitergehende Prifungen

e Es wird gepruft, inwieweit die Aufgaben der Abteilungen 32.4 (Technischer Umweltschutz) und 32.5
(Untere Wasserbehdrde) hinsichtlich ihres Umfanges auf ein Mindestmal reduziert werden kénnen,
sodass in diesen Bereichen mittelfristig erhebliche Stelleneinsparungen zu realisieren sind.

e Es wird gepruft, ob die Aufgaben des Bereiches Veterinar- und Lebensmitteliiberwachung, Verbrau-
cherschutz mit dem Landkreis Ludwigslust wahrgenommen werden kénnen (Ausbringung von 8
Ausgliederungs-kw-Vermerken).

e) Stellenentwicklung

Streichung 2005

kw 31.12.2004

kw in 2005

Ausgliederungen

Gesamt

Stellenanzahl

4

12

1

8

25
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21. Amt far Bauen, Denkmalpflege und Naturschutz (61)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 21.07.2004, sind folgende Aufgaben vom Amt 61 wahrzunehmen
(Auszug):

1. Stadtebauliche Planung (Durchfihrungsvertrage zu Vorhaben- und ErschlieBungspléanen, Erschlie-
Bungs- und Abldsevertrage, Stadt- und Stadtteilentwicklungskonzepte etc.)

2. Regionalisierung/Regionalplanung (einschl. Stellungnahmen zur Regional- und Landesplanung, Betei-
ligung Raumordnungsverfahren etc.)

3. Vorbereitende (Flachennutzungsplan/Teilflachennutzungsplane) und Verbindliche (Bebauungsplane,
Vorhaben- und ErschlieBungsplane) Bauleitplanung

4. Stadtsanierung und stadtebauliche EntwicklungsmafRnahmen (Stadterneuerungsmal3nahmen, Koor-
dinierung Arbeit Sanierungstrager etc.)

5. Stadtgestaltung und Kommunaldesign

6. Aufstellung von Satzungen nach dem Baugesetzbuch (wie Erhaltungs-, Innenbereichs-, Aul3enbe-
reichssatzungen, Satzungen Uber Veranderungssperre etc.) und Erlass von 6rtlichen Bauvorschriften
nach der Landesbauordnung (LBauO)

7. Aufgaben der Unteren Naturschutz- und Jagdbehérde
8. Griunordnungs- und Landschaftsplanung nach dem Landesnaturschutzgesetz M-V

9. Arten- und Biotopschutz (Unterschutzstellungen; Ausgleichs- und Ersatzflachen; Ordnungswidrig-
keitsverfahren; Baumschutzverordnung etc.)

10. Verkehrsplanung und Verkehrsorganisation (Gesamtverkehrskonzept; Detailkonzepte wie Stral3en-
netzkonzeption, OPNV-Konzept, FuRganger- und Radfahrkonzept; Mitwirkung Unfallkommission;
Vorplanungen Verkehrsbauten, Lichtsignalanlagen etc.)

11. Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten (Haushalt; Submissionen bei Vergabeangelegenheiten nach
VOB und VOL; Fuhrung und Verwahrung der Bauakten; Filhrung der Baustatistik)

12. Aufgaben als Untere Bauaufsichtsbehérde nach der LBauO (einschl. Erlaubnisse nach dem Waffen-
gesetz (WaffG) und Beteiligung im Erlaubnisverfahren nach dem Gaststattengesetz (GastG))

13. Aufgaben nach dem BauGB (Negativbescheinigungen, Genehmigungen nach der Erhaltungssatzung
etc.)

14. Aufgaben nach dem Denkmalschutzgesetz M-V (Denkmalliste, Genehmigungsverfahren, Durchfiih-
rung Ordnungswidrigkeitsverfahren etc.)

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist das Amt 61 strukturell zu straffen.

Die vorgesehenen Stelleneinsparungen, die Uber die bereits vorhandenen 10 kw-Vermerke hinaus zu
realisieren sind, bedingen Standardreduzierungen und eine Optimierung der Geschéftsablaufe mittels
Umstrukturierungen und Aufgabenumverteilungen, um eine Aufrechterhaltung der Dienstgeschéfte auch
weiterhin grundsétzlich zu gewahrleisten.

Empfohlen wird eine Zusammenlegung der Abteilungen 61.2 (Stadterneuerung und Stadtentwicklung) und
61.3 (Verbindliche Bauleitplanung und Stadtebauliche Vertrage) sowie die Auflésung der Sachgebiete in
den Abteilungen 61.4 (Naturschutz und Landschaftspflege) und 61.5 (Verkehrsplanung / Verkehrslen-
kung).

Die strukturelle Einordnung der Denkmalpflege wird tGberprift (z.B. Bauordnung).
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c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 4563-2 (VI b), Aufgrund von vorzunehmenden Umstrukturierungen und Aufgaben-
2. Sekretar/in, streichungen in Verbindung mit teilweise riicklaufigen Fallzahlen in Teilberei-
4173-2 (VIII), chen des Fachamtes erfolgt eine Reduzierung Overhead-Bereich. Zumindest
Schreibkraft eine der beiden Stellen wird gestrichen.

kw-Vermerk zum 31.12.2004
2 xxxx “ (VI = VI b), |Die Ausstattung des Zeichendienstes mit 3 Stellen ist ausreichend (Einsparung

Techn. Zeichner/in

einer Stelle). Auf die vorgesehene Verlagerung einer Stelle aus dem Zeichen-
dienst in den Bereich Haushalt/Submission ist zu verzichten, fur die Aufgaben
Haushalt/Submission sind 4 SB-Stellen ausreichend. Gepruft wird, ob Aufga-
ben auf das ZGM oder Eigenbetriebe/-gesellschaften tibertragen werden kon-
nen.

kw-Vermerk zum 31.12.2004

3 xxxx T (IV a = IlI), Gepriift wird die Einsparung von zwei Stellen durch die verbindliche Festle-
Techn. SB Bauleit- | gung der B-Plane fir einen langeren Zeitraum in Verbindung mit der Reduzie-
planung rung des Aufgabenumfanges im Rahmen von Bauleitplanungen. Synergien

sind auch durch die empfohlene Zusammenlegung der Abteilungen zu erwar-
ten.
kw-Vermerke zum 31.12.2004

4 xxxx T (IV a — ), Einsparung einer Stelle durch die Reduzierung von Landschafts- und Grinord-

SB Landschaftspl. | nungsplanungen (8 13 LNatG M-V) in Verbindung mit der Reduzierung der B-
Plane.
kw-Vermerk zum 31.12.2004

5 xxxx “(V b =11, Einsparung einer Stelle aufgrund von Reduzierung der Unterschutzstellungen
Arten-, Biotop- und | bzw. der Mitwirkung / Beteiligung bei Unterschutzstellungen, der Kontrolle und
Baumschutz Ahndung von Ordnungswidrigkeiten und der Vergabe der Bewirtschaftung von

Ausgleichsflachen und Pflege der naturschutzrechtlichen Flachen (Aufgaben-
verlagerung nach 66.3).
kw-Vermerk zum 31.12.2004

6 xxxx (Vb —1Va), |Aufgrund weiter riicklaufiger Fallzahlen wird der Stellenumfang durch Einspa-
SB Bauantrags- rung von zwei Stellen reduziert.
bearbeitung Realisierung einer Einsparung durch Verlagerung in die ARGE.

kw-Vermerk zum 31.12.2004
7 4553-2 (VI b), Das Fachamt stellt die tatsachliche Aufgabenwahrnehmung dar und begrindet

Mitarbeiterin 61.2

deren Notwendigkeit.

Lfur diese Stellen ist durch das Fachamt eine konkrete Stellennummer anzugeben.

d) Weitergehende Prifauftrage

Die Stellenausstattung Stadtebauliche Vertrage wird anhand des Abarbeitungsstands der Altfalle U-

berprift.

Die Ubertragung der Aufgaben Arten-, Biotop- und Baumschutz auf das Amt 32 sowie die Zusammen-
fuhrung der Aufgaben Baumschutz wird Uberprift. Durch das Fachamt wird kurzfristig der Entwurf ei-
ner Baumschutzsatzung unter der MaRRgabe vorgelegt, dass kinftig nur noch eine halbe Stelle fir die-
se Aufgabe zur Verfligung steht.

Die Effizienz der Baurunde wird tberpriift (1. zeitaufwendige Einsichtnahme der Amter in samtliche
Vorgange, um selbst zu entscheiden, ob Beteiligung notwendig, 2. Teilnahme an Baurunden obwohl
klar ist, dass Vorgéange ohnehin zur Stellungnahme angefordert werden).

e) Stellenentwicklung

Streichg. 2005 | kw 31.12.2004 kw in 2005 Ausgliederg. ARGE Gesamt

Stel

lenanzahl 1 14 2 2 1 20
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22.1 Amt fur Verkehrsanlagen und 6ffentliches Griin (66)

a) Aufgabenentwicklung

Laut Aufgabengliederungsplan, Stand: 12.02.2003, sind folgende Aufgaben vom Amt 66 wahrzunehmen
(Auszug):

1. Allgemeine Verwaltungsangelegenheiten (Haushaltsangelegenheiten; Verwaltung zugewiesener
Grundstiicke etc.)

2. Erhebung von ErschlielBungsbeitrdgen nach Baugesetzbuch sowie von Ausbaubeitrdgen nach Kom-
munalabgabengesetz (einschl. ErschlieBungs- und Ausbaubeitragssatzung, Abschnittshildung, Kos-
tenspaltung, Widerspruchsbearbeitung, Mitwirkung Klageverfahren etc.)

3. Planung, Vorbereitung und Bau von Stralen und Briicken (Ausschreibung und Vergabe; Bauleitung
sowie Kontrolle und Abnahme der BaumalRnahmen; Bearbeitung Fordemittel mit Erarbeitung Verwen-
dungsnachweise etc.)

4. Verwaltung der offentlichen Verkehrsanlagen der Stadt (StraRenverzeichnis und Leitungskataster;
Widmung; Teileinziehung; Erteilung von Sondernutzungserlaubnissen und stralRenbaubehdrdlicher
Anordnungen fur StralBenbaumalRnahmen etc.)

5. Ausschreibung, Vergabe und Kontrolle von Unterhaltungsleistung an StralRenverkehrsanlagen

6. Planung, Vorbereitung, Bau und Unterhaltung von StraRenbeleuchtungsanlagen, Lichtsignalanlagen
und des Zentralsteuerungssystems einschlie3lich Ausschreibung und Vergabe

7. Aufstellung, Uberwachung und Unterhaltung von Parkscheinautomaten

8. StralRenunterhaltung und Winterdienst (Stra3enaufsicht und Stralenbegehung; Eigenleistungen in der
Stral3enunterhaltung sowie in der Unterhaltung der Verkehrszeichen und Leiteinrichtungen; Organisa-
tion und Ableistung des Winterdienstes auf dffentlichen Fahrbahnen; Bearbeitung von Schadenser-
satzansprichen etc.)

9. Grin- und Freiflachenplanung (Mitwirkung in der Flachennutzungs-, Landschafts-, Bebauungs- und
Grinordnungsplanung, bei StadtsanierungsmafZnahmen und im Baugenehmigungsverfahren etc.)

10. Planung, Entwurf, Bau, Unterhaltung, Betrieb, Pflege und Verwaltung von 6ffentlichen kommunalen
Grinflachen und Freianlagen (einschl. Baume und Einrichtungen)

11. Einrichtung und Fortfihrung eines Freiflachen-, Baum- und Spielplatzkatasters
12. Bewirtschaftung stadtischer Walder und Forsten

13. Wahrnehmung der Aufgaben einer unteren Verwaltungsbehorde in Kleingartenangelegenheiten

b) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 ist das Amt 66 strukturell zu straffen.

Die vorgesehenen Stelleneinsparungen, die Giber die bereits vorhandenen 8 kw-Vermerke hinaus zu reali-
sieren sind, bedingen Standardreduzierungen und eine Optimierung der Geschéaftsablaufe mittels Um-
strukturierungen und Aufgabenumverteilungen, um eine Aufrechterhaltung der Dienstgeschéfte auch wei-
terhin grundsétzlich zu gewéhrleisten.

Bei Realisierung der angestrebten Ausgliederungen fir die Bereiche Grun- und Freiflichen (66.3 — Pro-
jektauftrag 66-03) und StraRenunterhaltung (66.2.3 — Projektauftrag 66-02) wird von der Verwaltungslei-
tung Uber die Notwendigkeit eines eigenstandigen Amtes neu entschieden. Unabhangig davon ist die
Struktur der Abteilung 66.2 (Verkehrsanlagen) zu straffen, die Gruppen im Sachgebiet Stral3enverwaltung
(66.2.2) sind aufzulésen.

Das Outsourcing des Aufgabenbereiches StraRenbeleuchtung wird in Abstimmung mit I1.1 und den Stadt-
werken geprift.
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c) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 4225-1 (A 15), Sofern die Ausgliederungen der Bereiche Stral3enunterhaltung (66.2.3) und

Amtsleiter/in;

4226-2 (VI b), Sek-
retar/in

Grin- und Freiflachen (66.3) erfolgen, wird Gber die Notwendigkeit eines Am-
tes 66 entschieden - mdglich erscheint beispielsweise die Eingliederung in
das Amt 61.

Die Stellen Amtsleiter/in und Sekretar/in stehen bei Aufldésung des Amtes zur
Disposition. Nach momentanem Stand ist die Auflésung des Amtes absehbar.
kw-Vermerke zum 31.12.2005

2 4272-2 (VI b), Im Zusammenhang mit den geplanten Ausgliederungen wird sich kinftig der
SB Haushalt Umfang fir die Haushaltsbearbeitung reduzieren.
Die Stelle ist zu streichen.
kw-Vermerk zum 31.12.2005
3 xxxx (Vb -1V a), Die Aufgabenverteilung und der Stellenumfang wird unter Einbeziehung aller

Sondernutzungen

Stellen der Abteilung weiter gepruft. Aufgrund der offenbar fehlenden Ahn-
dung von Ordnungswidrigkeiten ist die Wahrnehmung dieser Aufgabe durch
das Amt 32 anzustreben.

Angestrebt wird die Einsparung einer Stelle.

kw-Vermerk zum 31.12.2004

Lfir diese Stelle ist durch das Fachamt eine konkrete Stellennummer anzugeben.

22.2 Ausgliederung des Bereiches Strallenunterhaltung (66.2.3)

a) Allgemeine Vorgaben zur zukiinftigen Struktur und zum Aufgabenumfang

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 sind die Ausgliederung des Bereiches
StralRenunterhaltung (66.2.3) zum 01.07.2005 zu realisieren. Hierbei wird gepruft, ob eine Ausgliederung
der gesamten Abteilung 66.2 und von Teilen der Verkehrsplanung (61.5) effizienter ist.

b) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 xxxx * (Vb), Bezirks- | Die Reduzierung auf 2 Unterhaltungsbezirke (z.B. Nord/Siid) erscheint még-

leiter

lich, eine Bezirksleiter-Stelle ist einzusparen.
kw-Vermerk zum 31.12.2004

4318-3 (L5a), Stra-
Renwarter

Da keine Ubernahme von Auszubildenden geplant ist, ist die Vakanz zum
Stellenplan 2005 zu streichen.

Lfir diese Stelle ist durch das Fachamt eine konkrete Stellennummer anzugeben.
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22.3 Ausgliederung des Bereiches Grin- und Freiflachen (66.3)

a) Allgemeine Vorgaben

Gemal Entscheidung der Verwaltungsleitung vom 07.09.2004 sind die Ausgliederung des Bereiches
Grin- und Freiflachen (66.3) zum 01.07.2005 zu realisieren.

Die vorgesehenen Stelleneinsparungen bedingen Standardreduzierungen und eine Optimierung der Ge-
schaftsablaufe mittels Umstrukturierungen und Aufgabenumverteilungen, um eine Aufrechterhaltung der
Dienstgeschéfte auch weiterhin grundsatzlich zu gewahrleisten.

b) Spezifische Stellenausstattung

Vorgaben

Lfd. | Stellen-Nr. Auftrag / Auswirkungen

Nr.

1 4424-2 (Vb), Durch Aufgabenumverteilung (unter Beachtung Aufgabenzuordnung Baum-
Techn. SB schutzVO, Grinanlagenpflege fiir das ZGM, Sondernutzungen Griinanlagen)

Verkehrsgriinpflege |ist eine Wiederbesetzung der Stelle zu vermeiden.
kw-Vermerk zum 31.12.2004.

2 xxxx *(VII), Durch Bundelung der Aufgaben der Stellen 4359-2 (SB) und 4351-2 (MA)
Grun- u. Freiflachen | erscheint der Wegfall einer Stelle méglich. Einsparung einer Stelle.
kw-Vermerk zum 31.12.2004

3 xxxx ©(11-111), Die Stellenausstattung erscheint Uberdimensioniert. Aus den vom Amt zuge-
Entwurf / Neubau arbeiteten Arbeitsaufgaben 2004 lasst sich die Notwendigkeit von 6 Stellen
nicht ableiten. Einsparung einer Stelle.

kw-Vermerk zum 31.12.2004

4 xxxx " (L3a— L5a), |In Erwartung des Einsatzes von ALG-I-Empfangern im Unterhaltungsbereich
Grin- und Frei- erscheint die Einsparung einer Stelle méglich.
flachenunterhaltung | kw-Vermerk zum 31.12.2004

fur diese Stellen ist durch das Fachamt eine konkrete Stellennummer anzugeben.

c) Weitergehende Prifauftrage

Diverse BaumafRnahmen fur die BUGA werden von stadtischem Personal geplant und betreut. Dartber
hinaus erhalt die BUGA GmbH einen Zuschuss fur den Verwaltungsaufwand. Es liegt in diesem Fall eine
Doppelbezuschussung vor, die zu vermeiden ist. Generell ist das Verfahren zur Abwicklung dieser MalR3-
nahmen zu klaren. Weiterhin ist die Vorgehensweise zur Abwicklung der Fordergelder (Beantragung,
Fordermittelnachweis und Eingang im stadtischen Haushalt) abzustimmen.

Mdgliche Auswirkungen sind vom Fachbereich aufzuzeigen.

d) Stellenentwicklung Amt 66 gesamt

Streichung 2005 | kw 31.12.2004 kw in 2005 Ausgliederungen | Gesamt

Stellenanzahl 1 13 4 69 87
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Anlage 1l

Sonderbudget Personalkosten (Ubersicht liber die Einsparungseffekte durch verschieden MaRnahmen)
l. Haustarifvertrag
Il. Betriebsbedingte Kindigungen

I. Haustarifvertrag

Berlicksichtigung finden alle MA der Stadtverwaltung, die unter eine Stundenreduzierung fallen wirden. (Ausnahme: Mitarbeiter in Altersteilzeit,
Teilzeitkrafte unter 35 Stunden wochentlich und Auszubildende). Ausgenommen sind weiterhin die Bereiche Sport- und Kongresshalle (SKH) ,
Zentrales Gebaudemanagement (ZGM) und Kataster- und Vermessungsamt sowie die Beamten.

2005

Altersbedingte Abgange (in 2005 = 10, davon 1 Beamter) sind in der Berechnung bereits berticksichtigt.
Des weiteren werden 10 Abgange durch natirliche Fluktuation unterstellt. Diese werden in einem Mittelwert dargestellt, da sie erfahrungsgeman nicht
zu Beginn des Jahres ausscheiden, sondern erst im Laufe des Jahres. (in 2005 = 199.000,-€)

Personalkosten gesamt bei (Stundenzahl) Einsparung gesamt Einsparung mtl. Einsparungen inklusive
SKH und ZGM

40/40 36.962.200 € - - -

39/40 36.172.000 € 790.200 € 65.900 € 886.800 €

38/40 35.381.700 € 1.580.500 € 131.700 € 1.773.800 €

37140 34.591.500 € 2.370.700 € 197.600 € 2.660.700 €

36/40 33.801.200 € 3.161.000 € 263.500 € 3.547.700 €

35/40 33.011.000 € 3.951.200 € 329.300 € 4.434.600 €



2006

Altersbedingte Abgénge (in 2006 = 27, davon 1 Beamter) sind in der Berechnung bereits berticksichtigt.
Des weiteren werden 10 Abgange durch natirliche Fluktuation unterstellt. Diese werden in einem Mittelwert dargestellt, da sie erfahrungsgemaf nicht zu
Beginn des Jahres ausscheiden, sondern erst im Laufe des Jahres. (in 2006 = 207.000,-€)

Personalkosten gesamt bei (Stundenzahl) Einsparung gesamt Einsparung mtl. Einsparungen inklusive
SKH und ZGM

40/40 37.887.500 € - - -

39/40 36.940.400 € 947.100 € 79.000 € 1.044.400 €

38/40 35.993.200 € 1.894.300 € 157.900 € 2.088.900 €

37/40 35.046.000 € 2.841.500 € 236.800 € 3.133.400 €

36/40 34.099.000 € 3.788.500 € 315.700 € 4.177.700 €

35/40 33.152.000 € 4.735.500 € 394.700 € 5.222.000 €



Monatsibersicht 2005 (Einsparungen durch Stundenreduzierung in € (Haustarifvertrag) ohne ZGM und SKH)

Laufzeit des Haustarifvertrages ab...

Arbeits- 01/05 02/05 03/05 04/05 05/05 06/05 07/05 08/05 09/05  10/05 11/05 12/05
zeit

40/40 - - - - - ; ; ; ; ; - -

39/40 790.200 724.300 658.600 592.500 526.600 460.700 394.800 328.900 263.000 197.700 131.800 65.900

38/40 1.580.500 1.448.800 1.317.100 1.185.400 1.053.700 922.000 790.300 658.600 526.900 395.200 263.500 131.700

37/40 2.370.700 2.173.200 1.975.600 1.778.100 1.580.500 1.382.900 1.185.400 987.800 790.300 592.700 395.200 197.600

36/40 3.161.000 2.897.600 2.634.200 2.370.800 2.107.400 1.843.900 1.580.500 1.317.100 1.053.700 790.300 526.900 263.500

35/40 3.951.200 3.622.000 3.292.700 2.963.400 2.634.200 2.304.900 1.975.600 1.646.300 1.317.100 987.800 658.600 329.300



Il. Betriebsbedingte Kiindigungen

Zugrunde gelegt werden angenommene betriebsbedingte Kiindigungen von 200 Beschaftigten. Kassenwirksam werden diese frihestens zum [V.

Quartal 2005 unter Beachtung zusatzlicher Leistungen wie Abfindungszahlungen, Anwalts- und Prozesskosten sowie Vergleichssummen, so dass es in 2005 zu

keiner Kosteneinsparung kommen kann. Die Mehrbelastungen werden entsprechend ausgewiesen.

2005
e Personalkosten () =39.800,- € X 200 MA = 7.960.000 € p.a. = 1.990.000 € PK fir 1 Quartal (Kassenwirksame Ersparnis in 2005)
e Abfindungszahlungen: a) 5-fache Monatsvergutung fir 180 MA = 2.199.600 € Abfindung nach TV

zuzuglich Jahreseinkommen fur 20 MA = 796.000 € (Betrag aufgrund gerichtl. Vergleiches)
gesamt = 2.995.600 €

b) 7-fache Monatsvergutung fur 180 MA = 3.079.440 € Abfindung nach TV (H6chstgrenze)
zuziglich Jahreseinkommen fiir 20 MA = 796.000 € (Betrag aufgrund gerichtl. Vergleiches)
gesamt =3.875.500 €

e Sachkosten- Ersparnis: 5.400 € Sachkosten + 10.200 € Inform.techn.Unterstiitzg. = 15.600 € p.a./Arbeitsplatz (KGST)
15.600 € x 200 MA =3.120.000 €'

e Beratungskosten Anwaltskanzlei: =120.000 €

e Prozesskosten: zur Hohe der Prozesskosten kdnnen keine verbindlichen Aussagen getroffen werden

Ergebnis 2005:

a) Einsparung PK 1.990.000 €
.. Mehrausgaben a) 2.995.600 € * (5-fache + Vergleichssumme)

.. Beraterhonorar 120.000€ = 1.125.600 € Mehrausgaben durch Kiindigung
b) Einsparung PK 1.990.000 €

.J. Mehrausgaben b) 3.875.500 € ! (7-fache + Vergleichssumme)

.. Beraterhonorar 120.000€ = 2.005.500 € Mehrausgaben durch Kindigung

' Die Ersparnis von Sachkosten i.H.v. 3.120.000 € ist eine rein theoretische Betrachtung — sie ist nicht unmittelbar haushaltswirksam und im Einzelnen nicht

nachweisbar.
Zur Héhe der Abfindungszahlungen nach dem ,Tarifvertrag zur sozialen Absicherung“ sind verbindliche Festlegungen zu treffen. Ubertarifliche
Abfindungszahlungen bediirfen der Zustimmung des KAV.



Personalkosten (&)

Abfindungszahlungen:

Sachkosten- Ersparnis :

Beratungskosten
Anwaltskanzlei:

Einsparung PK
J. Abfindungen
. Beraterhonorar

2006

=41.400,- € x 200 MA = 8.280.000 € p.a.
= 8.280.000 € PK (Kassenwirksame Ersparnis in 2006)

=0 € (Kassenwirksamkeit bereits in 2005)

= nicht zu beziffern (siehe vor)

=0 € (Kassenwirksamkeit bereits in 2005)

Ergebnis 2006:

8.280.000 €
0€
0€ = 8.280.000 € Einsparung von Personalkosten



Anlage Il (Muster)

Bericht zum Projektauftrag

Projekt: 10-01 10-01 (Hauptverwaltungsamt) Bearbeitungsstand (Datum):
(Org.-Einheit — Ifd. Nr.)

Projektverantwortliche/r: Herr Ruhl

Projektleiter/in: Herr Wollenteit

Ansprechpartner/in 1.1 Frau Weigel

1. Stellenausstattung

Lfd. | Stellen-Nr. Kategorie © | Zwischenergebnisse / Ergebnisse Weitere Arbeitsschritte unter Angabe des
Nr. Erfullungstermins / Fristsetzung
E |A |O
1 xxXxx-1 (A6), XXXXXXXXXX
Allgemeine Verw. X
2 xxxx-2 (VII), XXXXXXXXKX
Sekretar/in

2. Verwaltungshaushalt

Lfd. | HHSt/ Thema Kategorie Zwischenergebnisse / Ergebnisse Aktionsplan (Schritte bis zum néachsten Berichtstermin)
Nr.
E |A |O
1 Mitgliedsbeitrage XXXXXXXXXX
(02000.66100) X
2 XXX X XXXXXXXXXX
3 XXX XXXXXXXXXX

L E = erledigt, A = in Arbeit, O = offen




3. Vermdgenshaushalt

Lfd. | HHSt/ Thema Kategorie Zwischenergebnisse / Ergebnisse Aktionsplan (Schritte bis zum nachsten Berichtstermin)
Nr.

E |A |O

1 Umbau Foyer

2 XXX

4. Weitergehende Prifauftrage:

Lfd. | Thema Kategorie Zwischenergebnisse / Ergebnisse Aktionsplan (Schritte bis zum néachsten Berichtstermin)
Nr.

E |A |O

Projektverantwortlicher (I.1)






