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Beratung und Beschlussfassung 
Stadtvertretung 
 

Betreff 
Produktziele mit steuerungsrelevanten Kennzahlen untersetzen 
 

Beschlussvorschlag 
Die Stadtvertretung möge beschließen: 
Die Verwaltung wird aufgefordert, für die wesentlichen Produkte des Haushaltsplanentwurfs 
2012 Ziele vorzulegen, die durch steuerungsrelevante Kennzahlen untersetzt sind. Die 
Kennzahlen müssen geeignet sein, den derzeitigen Bedarf zu verdeutlichen, um 
anzuzeigen, wie und mit welchen finanziellen Auswirkungen diesem Bedarf entsprochen 
werden sollte. Dabei ist auf den Ist-Zustand 2011 sowie auf die prognostizierte Entwicklung 
2012 abzustellen. Die Ergebnisse sind spätestens bis zur Sitzung der Stadtvertretung im 
Februar 2012 vorzulegen. 
 
 
Begründung 
Durch die Verwaltung wurden im Rahmen der wesentlichen Produkte Ziele definiert, die zum
Teil unkonkret, nicht messbar und vor allem nicht nachvollziehbar sind. Um es einem 
Stadtvertreter zu ermöglichen, die Sinnhaftigkeit sowie die Bedeutung der einzelnen 
Teilbereiche nachzuvollziehen und auf Basis solcher Erkenntnisse seine Entscheidung im 
Rahmen der Haushaltsdebatte zu treffen, ist es notwendig, den wesentlichen Produkten 
mehr Substanz zu verleihen. Die Ziele dürfen daher nicht nur eine banale Wiederholung des 
eigentlichen Aufgabenbereiches sein. Vielmehr muss dargestellt, welche Bedarfe es in den 
einzelnen Aufgabenbereichen gibt, welche Maßnahmen und damit zusammenhängende 
finanzielle Aufwendungen erforderlich wären, um diese Bedarfe zu decken und wie und in 
welchem Umfang die Stadtverwaltung den Anforderungen gerecht werden will. Ein positives 
Beispiel für die Beschreibung der Ziele bildet hierbei die Zielbeschreibung der 
Stadtbibliothek. 
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über- bzw. außerplanmäßige Ausgaben / Einnahmen im Haushaltsjahr 
 
Mehrausgaben / Mindereinnahmen in der Haushaltsstelle: --- 
 
Deckungsvorschlag 
 
Mehreinnahmen / Minderausgaben in der Haushaltsstelle: --- 
 
 
 
Anlagen: 
 
keine 
 
 
 
gez. Daniel Meslien 
Fraktionsvorsitzender 
 
 
 
 


