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PROLOG

Produktionsschulen sind Einrichtungen der Jugendberufshilfe, in denen Arbeit und Lernen
kombiniert ist. Die ,Produktionsschiler” erwerben — auf unterschiedlichem Niveau — eine berufliche
Qualifikation und erhalten Angebote zur Integration an der ersten Schwelle des Ubergangs in den
ersten Ausbildungs- und Arbeitsmarkt.

,Sie bieten vor allem die Mdglichkeit, durch eine Verbindung von Lernen und Arbeiten mit
Ernstcharakter sowohl schulische Leistungsschwdchen auszugleichen als auch auf die Aufnahme einer
Berufsausbildung vorzubereiten.” (Schulte 2004, 43).

Die theoretischen Ansatze der in Deutschland im Bundesverband Produktionsschulen organisierten
Einrichtungen basieren auf fachlichen und padagogischen Konzepten danischer Produktionsschulen:

Sie verwirklichen die Idee und Theorie von Grundtvig — die freistellende Pddagogik: in der Praxis
geht die Fortbildungstatigkeit der Produktionsschulen von der gesamten Lebenswelt des
Jugendlichen aus. Man sieht es als Leitziel an, dazu beizutragen, dass jeder einzelne befahigt wird,
bestmoglich die Verantwortung fiir den eigenen Lebensweg zu (ibernehmen.

Die Personlichkeitsentwicklung des jungen Menschen steht im Zentrum. Fir jeden wird ein
»Karriereplan“ erstellt, der den Bildungsweg in der Produktionsschule plant, koordiniert und
reflektiert. Man arbeitet in offen gehaltenem Wochenrhythmus in Werkstatten und
Arbeitsfeldern. Erganzt werden die produktionsbezogenen Anteile durch theoretischen Unterricht
und sozialpadagogische Angebote.

Merkmale von Produktionsschulen sind:

e Es werden marktorientierte Produkte und Dienstleistungen hergestellt.

e Berufliches Lernen geschieht im Rahmen der Durchfiihrung realer Auftrage.

e Lernprozesse sind durch férdern und fordern gekennzeichnet.

¢ Die Raumlichkeiten der Produktionsschulen sind ,,unschulisch”.

e Starken und Fahigkeiten der Jugendlichen sind der Ausgangspunkt der Lern- und
Entwicklungsprozesse in Produktionsschulen.

e Das Personal der Produktionsschulen ist fachlich qualifiziert.

e Die Jugendlichen erhalten ein leistungsabhangiges Motivationsgeld.

e Die Produktionsschule hat zwei Leitungsebenen zum einen die Schulleitung und zum anderen
einen Beirat mit Vertretern aus Wirtschaft und Politik. Dieser Beirat hat u.a. die Aufgabe, fir
die in der PS erstellten Produkte und Dienstleistungen Einzelpreise festzulegen, um
Marktverzerrungen zu vermeiden.

Mit der Zielsetzung von marktbezogener Produktion, Qualifikation, Arbeitsmarktorientierung und
Personlichkeitsentwicklung stehen Produktionsschulen im Geflecht von Arbeitsmarkt-, Bildungs- und
Sozialpolitik.

, Vielleicht brauchen junge Leute mit Lebensproblemen
Orte, die fiir sie einladend sing,
und

Menschen, die fiir sie Glaubwirdigkeit verkdrpern.
(Charton/Bojanowski 1993)

Keinesfalls im Gegensatz zu dem beim Trager praktizierten Diversity-Management, sondern
ausschlieBlich der besseren Lesbarkeit wegen, wird im Folgenden vorwiegend die mannliche
Schreibform verwendet.

Seite 2 von 32



: Pdtter gGmbH
Konzept PS Westmecklenburg — Standort Schwerin - ‘l. .

l. DER TRAGER DIE ALL PUTTER GGMBH UND DIE PRODUKTIONSSCHULE
WESTENMECKLENBURG

Die ALL Putter gGmbH ist seit 2006 gemeinnitzig tatig und anerkannter Trager der freien Jugendhilfe.
Der Name ist Programm: Die Abkilrzung ALL steht fiir Arbeiten-Leben-Lernen. , Pitter” verdeutlicht
den regionalen Bezug: pitt steht im regionalen Dialekt flr , Pfitze” und ist zugleich die ortstypische
Bezeichnung flr Parchim.

Die ALL Pltter gGmbH ist Mitglied im Paritatischen Wohlfahrtsverband MV. Im Landkreis Ludwigslust
- Parchim ist sie in ein sozialrdumliches Netzwerksystem eingebunden, das nachhaltige Angebots-
und Hilfestrukturen fiir verschiedene Zielgruppen sichert. Ziel ist u.a. die ganzheitliche regionale Ent-
wicklung von Wirtschaft, Arbeitsmarkt und sozialem Lebensraum in der Region mit zu gestalten und
voranzutreiben. Sie realisiert/e in diesem Kontext erfolgreich MaRnahmen fiir verschiedene
Zielgruppen nach dem SGB I, Il und VIII.

Aus der Vielzahl der erfolgreich initiierten, konzipierten und realisierten Projekte, die das
Tragerprofil nachhaltig pragen und komplettieren, werden hier nur einige exemplarisch angefihrt:

e Produktionsschule Westmecklenburg, (im Folgenden PS WM)

e schulbezogene Berufsfriihorientierung,

¢ Kinder- und Jugendpark Greven- Betreutes Wohnen § 34 KJHG,

e Arbeitsgelegenheiten nach SGB I

e berufsspezifische Weiterbildungen und Anpassungsfortbildungen, sowie

¢ multilaterale Projektarbeit, Freizeit- und Bildungsangebote.
Die ALL Putter gGmbH ist langjahrig fur die unterschiedlichen Auftraggeber (Sozialministerium,
Arbeitsagentur, Jobcenter, Jugendamt) ein kompetenter und zuverlassiger Vertragspartner.

Die ALL Pitter gGmbH arbeitet mit fest angestellten Mitarbeitern, die angemessene Sozial-,
Methoden- und Fachkompetenzen einbringen.
Die Mitarbeiter nutzen das vielschichtige System der regionalen Netzwerkverzahnung um:

1. Fir junge Menschen in den verschiedenen MaBnahmen individuelle Stabilisierungsangebote

abzustimmen und umzusetzen

2. vorhandene institutionelle Ressourcen zu aktivieren und fiir den einzelnen zu initiieren
Es bestehen partnerschaftliche Kontakte zu Firmen, Einrichtungen und Institutionen, die im regio-
nalen Umfeld ansdssig sind. Die ALL Pltter gGmbH ist anerkannter Akteur im Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt der Region:

* als langjahrig verlasslicher Bildungsdienstleister

¢ als kompetenter sozial-integrativer Leistungserbringer

¢ als Kunde und Auftraggeber fiir Betriebe, Lieferanten und Dienstleister
Die Zusammenarbeit mit Partnern aus allen gesellschaftlichen Handlungsfeldern bietet die Chance
der gemeinsamen Bearbeitung gesellschaftlicher Schliisselprobleme und spezifischer Aufgaben in der
Region. Sie arbeitet im Interesse der verschiedenen Zielgruppen in hohem Grade integrativ, kommu-
nikativ und kooperativ.

Die ALL Piitter gGmbH arbeitet nach einem Qualitaitsmanagementsystem und hat den wiederholten
Nachweis erbracht, kontinuierlich die geforderten Qualititsnormen des TUV ZERT (DIN EN 9001 :
2008) zu erfiillen. Das schlieRt den sparsamen Umgang mit finanziellen Mitteln und die fristgerechte
Abrechnung von Zuwendungen unbedingt mit ein.

Die Produktionsschule Westmecklenburg der ALL Pitter gGmbH nahm am 01. September 2006 in
Granzin / Ortsteil Greven im Landkreis Ludwigslust — Parchim ihren Betrieb auf. Sie unterbreitet
Jugendlichen im Alter von 15 — 20 Jahren Angebote zur sozialen und beruflichen Integration (in
Ausbildung / Beschaftigung) in fiinf Werkstattbereichen:

* Gartenbau / Landwirtschaft * Holz

* Veredelung / Hauswirtschaft / Vermarktung e Keramik

e Metallverarbeitung
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Es werden Produkte und Dienstleistungen erstellt, die zu marktiiblichen Preisen angeboten werden.
Ziel ist es, berufsbezogene Lernprozesse durchgangig in betrieblich organisierten Arbeitsprozessen zu
integrieren. Der Lernprozess ist gekennzeichnet durch individuelles und situatives Lernen in realen
Arbeitssituationen.

Durch gezieltes und wirkungsvolles padagogisches Handeln und Wirken gelingt es:

v die psychosozialen Entwicklungsbedingungen des einzelnen Jugendlichen zu optimieren und zu

verstetigen,
v" jedem Einzelnen eine angemessene Integrations- und Mitwirkungschance zu erméglichen.

Seit 2006 besuchten bzw. besuchen 317 Jugendliche die PS Westmecklenburg:

Der ,typische” Produktionsschiiler der Produktionsschule:

Ist mannlich, 17 Jahre (fast 18),

hat ohne Schulabschluss die 9. Klasse verlassen,
lebt in einer Bedarfsgemeinschaft,

bleibt 1 Jahr und 9 Tage in der PS,

verldsst die PS mit einem Teilnehmernachweis und
beginnt eine auBerbetriebliche Ausbildung
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Die jungen Menschen arbeiten freiwillig in der Produktionsschule. Sie bewerben sich und erhalten
einen Schulvertrag.

Kennzeichnend fiir viele junge héchster erreichter Schulabschluss
Menschen ist, dass ihre bisherige bei Eintritt in die PS
Bio-grafie durch Schulmidigkeit 9% w m ohne Schulabschluss

@ Forderschulabschluss
Berufsreife (HSA)

m Mittlere Reife

M sonstiges

und Misserfolge gepragt ist.

Die padagogische Arbeit zielt ent-
sprechend darauf ab, Kompetenzen
auf individuellen Wegen zu ent-
wickeln, das heilst, alle Bildungs-
prozesse aus der Perspektive des Produktionsschiilers zu denken und zu gestalten. Die Mitarbeiter
unterstiltzen sie, Verantwortung fiir den eigenen Lern- und Entwicklungsprozess zu tibernehmen und
fordern ihre Selbststdandigkeit. Produktorientierte Lernarrangements bilden die Grundlage fiir einen
erfolgreichen Ubergang in den Ausbildungsmarkt.

Die folgenden Grafiken verdeutlichen die erfolgreichen individuell gestalteten Bildungs- und
Qualifizierungsangebote fir die Produktionsschiiler der PS WM:
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Die kontinuierliche und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Schulamt Schwerin und einer
regionalen Schule trugen mit dazu bei, dass sich fiir 38 junge Menschen mit dem Erwerb der Berufs-
reife (Hauptschulabschluss) bei der Nichtschiilerprifung entscheidend die Voraussetzungen fiir eine
erfolgreiche Integration in Ausbildung verbesserten.

Neben den ,harten” quantitativen Fakten ist es entscheidend fir alle Produktionsschiiler, dass die
sogenannten ,weichen” Faktoren — die Entwicklung der Sozialkompetenzen — positive Verlaufe ver-
zeichnen und den Anforderungen der Wirtschaft gerecht werden. Dazu erhalten die Werkstattpada-
gogen u.a. professionelle Unterstiitzung vom Diplompsychologen Dr. Haase. Schulungen zum Um-
gang mit seelischen Problemen, Verhaltensauffalligkeiten/ - stérungen der jungen Menschen, Fall-
besprechungen und Supervision unterstitzen indirekt die identitatsstiftenden Prozesse jedes Pro-
duktionsschdilers.

Die Orientierung an der Arbeitswelt gehort zu den zentralen padagogischen Leitlinien der PS WM.
Arbeitsgrundlage sind die Grundsatze der Produktionsschulen in MV sowie die Qualitatsstandards
des Bundesverbandes der Produktionsschulen e.V.. Die ALL Pltter gGmbH war Griindungsmitglied
und arbeitet im Vorstand mit. Die Standards sind handlungsleitend fiir die padagogischen Prozesse
und institutionellen Strukturen in Produktionsschulen.

Die Zusammenarbeit mit einer danischen Produktionsschule, die auch den Mitarbeiter- und Produk-
tionsschileraustausch beinhaltet, ermdglicht den Erfahrungsaustausch auf bilateraler Ebene und
forciert damit auch die Qualitatssicherung.

Win-Win-Situation fiir die jungen Menschen der PS und die Wirtschaft des Landkreises Ludwigslust -
Parchim

Das didaktische Konzept der ALL pltter gGmbH ist darauf ausgerichtet, Verzahnungen von Arbeiten
(Praxis) und Lernen (Theorie) herzustellen. Die Zusammenarbeit mit Kooperationsbetrieben erhéht
erheblich die Integrationschancen der Jugendlichen - in betriebliche Berufsausbildung, in den ersten
Arbeitsmarkt, in die Gesellschaft.

Kennzeichnend ist eine strukturierte und ressortlibergreifende Zusammenarbeit verschiedener
Akteure, die in einander greifende Leistungsketten ermoglicht. Die PS WM bindelt Krafte und
Ressourcen und sichert durch ein modernes Management den jungen Erwachsenen eine Perspektive
in ihrer Heimat und fiir die Region Fachkrafte(nachwuchs).

Das Zusammenwirken und die Vernetzung der regionalen Akteure sichern ein wirkungsvolles Uber-
gangsmanagement und sind damit kennzeichnendes Merkmal der Handlungsstrategie des PS WM.

Die erfolgreiche sozialrdumliche Verortung der Madchen und Jungen der Produktionsschule West-
mecklenburg ist bei den Partnern aus Wirtschaft, Verwaltung und Politik des Landkreises anerkannt
und respektiert.

Die Erfahrungen werden genutzt, um in Schwerin einen Standort der Produktionsschule mit
innovativen und marktgerechten Werkstattbereichen aufzubauen.

Il. DIE PS WESTMECKLENBURG AM STANDORT SCHWERIN

Die 317 Produktionsschiler der PS WM haben zu ca. 90 % ihren Wohnsitz im Landkreis Ludwigslust —
Parchim (ehemals beide Landkreise). Nur vereinzelt kamen junge Menschen aus Schwerin, Wismar
oder dem jetzigen Landkreis Nordwestmecklenburg.

Die Frage ist: ,,Was geschieht mit den Jugendlichen aus diesen Regionen, die die Schule verweigern,
eine Lehre bereits abgebrochen haben oder im Hinblick auf ihre berufliche Perspektive noch vollig
orientierungslos sind?“

Die ALL Putter gGmbH bietet ein padagogisches Gesamtkonzept der Handlungsorientierung und des
auftragsbezogenen Lernens fiir Jugendliche der Region Nordwestmecklenburg und Schwerin.

Seite 5 von 32



: Pdtter gGmbH
Konzept PS Westmecklenburg — Standort Schwerin - ‘l. .

II.1. Der regionale Ausbildungs- und Arbeitsmarkt in Nordwestmecklenburg und Schwerin

Wenn Jugendliche die Schule ohne Abschluss verlassen, beginnt ihr Start
ins Berufsleben ,holprig”. Die Chancen auf einen Ausbildungsplatz sind
gering, wer trotzdem einen Job findet, kommt (iber Niedriglohne kaum
hinaus und ist ein Leben lang von Arbeitslosigkeit bedroht. Die
Produktionsschule bietet Jugendlichen aus NWM und Schwerin die
Chance der beruflichen und gesellschaftlichen Eingliederung.

Mit rund 18 % der Schiiler eines Jahrganges, die die Schule ohne Abschluss verlassen, nimmt
Mecklenburg — Vorpommern im Landervergleich einen unriihmlichen Spitzenplatz ein. Die
Bertelsmann-Stiftung schatzt in einer Studie von 2010, dass durch die hohe Zahl der 15-Jahrigen, die
lediglich Gber Wissen auf Grundschulniveau verfiigen, bis 2090 deutschlandweit Folgekosten in Héhe
von rund 2,8 Billionen Euro entstehen (vgl. spiegel online 8.10.2010). Der prozentuale Anteil der auf die
Region Nordwestmecklenburg entfallen wiirde, unterstreicht den dringenden Handlungsbedarf.

2010 haben in der Region insgesamt 284 junge Menschen die Schule ohne Abschluss verlassen
haben. Das sind ca. 16,8 % der Schiiler des Jahrganges.

Regionaldatenbank
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Gleichzeitig wird jedoch geeigneter Nachwuchs fiir die Berufsausbildung knapp. Der Mangel an
qualifizierten Fachkraften wird z. B. im personalintensiven Handwerk, zum Wachstumshemmnis.

Die Zahl der Bewerber um eine Ausbildungsstelle sank seit dem Vorjahr. Im Vergleich dazu erhéhte
sich die Zahl der angebotenen Stellen um 5,8 Prozent (Vgl.: BA, Presse Info 20/2012 vom 29.03.2012).

Die Branchen reagieren auf den Nachwuchsmangel und machen die Lehrstellen attraktiver —
e so wurden zum Beispiel in vielen Handwerksberufen die Ausbildungsverglitung erhoht,
e die Handwerkskammer startete im Januar mit einem Tag der offenen Tir die Suche nach
Auszubildenden 2012,
e die Fachkrafteinitiative ,, durchstarten-in-mv“ der IHKen MV lauft

Ein grolBes Problem ist nach Einschatzung der HWK aber die mangelnde Ausbildungsreife vieler
Bewerber. ,Die Wiinsche unserer Jugend harmonieren oft nicht mit dem, was die Betriebe suchen”,
so Dirk Heyden, Chef der Schweriner Arbeitsagentur (Vgl.: Presse Info 20/2012 vom 29.03.2012).

Jedoch bieten sich im Rahmen des zunehmenden Wettbewerbs um Fachkrafte den Jugendlichen
aktuell aufgrund der guten und robusten Konjunktur ,,die besten Chancen auf einen zukunftssicheren
Arbeitsplatz  in der Heimat”, betont Edgar Hummelsheim, Hauptgeschaftsfiihrer der
Handwerkskammer Schwerin (vgl.: Handwerkskammer Schwerin, Pressemitteilungen 13.01.2012).

Bevolkerungsprognosen gehen davon aus, dass die Einwohnerzahl in der Region weiter sinken wird.
Die Landesprognose zur Bevolkerungsentwicklung in MV vom Juni 2009 geht von einem
Bevolkerungsriickgang von zirka 15 Prozent bis 2030 aus (statA MV, Statistische Hefte, 1/2009). Insbesondere

Seite 6 von 32




: Pdtter gGmbH
Konzept PS Westmecklenburg — Standort Schwerin - ‘l. .

sinkende Geburtenzahlen und Wanderungsverluste junger potentieller Mitter und junger gebildeter
Frauen wirken sich langfristig negativ auf den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt aus.

6. Bevolkerungsentwicklungin den fiir das Bildungswesen relevanten Altersgruppen (V2)
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(StatA MV, Statistische Hefte, 1/2009)
In Fortschreibungen der Studie ,Perspektiven der Berufslandschaft M-V 2010 des Institutes SOSTRA,
durchgefihrt im Auftrag der Landesregierung, wurde bis 2020 eine weitgehend gleichbleibende
Berufsgruppenstruktur prognostiziert sowie ein voraussichtlicher Einstellungsbedarf von ca. 60.000
Arbeitskraften. Der signifikante Bedarf von qualifizierten Fachkrdften - ca. 1500 Personen je
Berufsfeld - wird flir Mecklenburg primar in folgenden Berufsfeldern prognostiziert:

R tur-und ialpfl isch Reini
Gesundheitsdienst epa?ra L." un Metallhandwerk somalp egerische einigung/
Servicedienst Bereiche Entsorgung
Hotel- und
Sicherheits- Handels- und u Telekommunikations- | alternative
dienstleistungen Blrobereich Gaststdtten- bereich Energiegewinnung
bereich incl. Kéche

Diese Prognose widerspiegelt sich in den aktuellen Arbeitsagenturzahlen ebenso wie die derzeit
vorrangig nachgefragten Beschaftigungsfeldern Zeitarbeit, Baugewerbe, Gastgewerbe, Handel und
Verarbeitendes Gewerbe.

Der erwartete anwachsende Arbeitskraftebedarf der Unternehmen steht in engem Zusammenhang
mit der demografischen Entwicklung und der Arbeitsfeldentwicklung im Land.

Aus der diesjahrigen Umfrage des DIHK geht hervor, dass die Betriebe am Standort Deutschland
einen deutlichen Ausbau ihrer Belegschaften planen. Die Fachkraftesicherung wird nahezu
unabhangig von der konjunkturellen Abschwachung zu einer immer gréBeren Herausforderung.
Mittlerweile sehen 34 Prozent der Unternehmen im Fachkrdaftemangel bereits in den nachsten
Monaten eine Gefahr fiir die eigene geschaftliche Entwicklung — ein besorgniserregender
Hochstwert.

Ursachlich dafiir kénnen folgende Faktoren angesehen werden:
e diametrale Angebote von nachgefragter und angebotener berufsfachlicher Orientierung und
Qualifikation der Arbeitskrafte
e Auspendeln von Arbeitnehmern in tariflich glinstigere Bundesldander
e Abwanderung von qualifizierten Fachkraften ins europdische Umland
e vorzeitiges Ausscheiden alterer Arbeitnehmer
e demografischer Riickgang des Arbeitskrafteangebots

Die konsequente Umsetzung des padagogischen Gesamtkonzepts der PS WM sichert, dass die berufs-
fachliche und personale Qualifikation der jungen Menschen kontinuierlich mit den regionalen
Anforderungen des Beschaftigungsmarktes verglichen und entsprechende Handlungsstrategien in
der PS umgesetzt werden.
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[I.2. Zusammenarbeit mit Akteuren des regionalen Ausbildungs- und Arbeitsmarktes
Das Konzept der PS wird durch die Biindelung der Kompetenzen der internen und externen Partner
erfolgreich realisiert. Die Mitarbeiter nutzen das vielschichtige System der regionalen Netzwerke um:
1. individuelle Stabilisierungsangebote abzustimmen und umzusetzen
2. vorhandene institutionelle Ressourcen zu aktivieren und flir den einzelnen zu initiieren
3. die Planung und Optimierung von flankierenden Angeboten zu sichern
4. die Umsetzung der integrativen Handlungsansatze zu ermdoglichen
Im Handlungsfokus steht dabei, alle Partner kontinuierlich fir die Probleme jedes
Produktionsschiilers im Interesse des angestrebten Eingliederungserfolges zu sensibilisieren, fiir eine
partnerschaftliche Kooperation aufzuschlieRen und zu gewinnen.

Verbindliche Vereinbarungen und Abstimmungen der Netzwerkpartner gewahrleisten, dass die
Ressourcen gebindelt und umfassend genutzt werden. Die kontinuierliche Netzwerkarbeit schafft
Rahmenbedingungen, die zu mehr Effektivitat der individuellen Férderung beitragen.

TurnusmaBige Arbeitstreffen sichern effiziente Rahmenbedingungen der Kooperation und verkiirzen
Entscheidungswege. Im Dialog werden die konkreten Handlungsebenen weiterentwickelt und die
inhaltlichen Konzepte mit den Partnern u. a. aus der Wirtschaft abgestimmt. Nachhaltigkeit und ein
sich permanent weiterentwickelndes Problembewusstsein charakterisieren den Gestaltungsprozess
der Kooperation. Der Dialog ist gekennzeichnet vom partizipativen Umgang und gemeinsam
formulierten Zielen.

Die Mitarbeiter der PS foérdern den Austausch personlichkeitsbezogener Aspekte der jungen
Menschen (unter Beriicksichtigung des Datenschutzes) mit allen am Prozess Beteiligten, wodurch alle
Seiten Verstandnis flr die jeweilige Sichtweise des Anderen erwerben. Darauf aufbauend werden
abgestimmte Handlungsstrategien verabredet und umgesetzt. Die Kooperation und der Austausch
werden als fortlaufender und kontinuierlicher Prozess gefiihrt, der von gegenseitiger Achtung und
Transparenz gekennzeichnet ist.

Die Spezifik der Produktionsschiiler erfordert effiziente Vernetzungsstrukturen, die es zeitnah
ermoglichen, erfolgreich auf die spezifischen Probleme

multiple soziale und personliche Problemlagen

geringe Frustrationstoleranz und Leistungsbereitschaft

mangelndes Selbstwertbewusstsein

Verhaltens- und Kommunikationsdefizite

Neigung zum ,Sich-entziehen”, Blockieren

Apathie, fehlende Motivation

latenter Schulfrust, -aversion

zu reagieren und entsprechende MaRnahmen einzuleiten.

AN NN Y N

Von Beginn an erfolgt eine kontinuierliche Zusammenarbeit und Abstimmung aller Aktivitditen mit
Vertretern der Landesregierung MV, der Agentur flir Arbeit, der Jobcenter, den Fachdiensten und
den Partnern in den Kooperationsbetrieben auf personlicher Ebene in regelmalligen Abstanden. Im
Interesse der Jugendlichen sichern Informationstransfer, gemeinsame Fallanalysen, Arbeitsbesprech-
ungen und Erfahrungsaustausch bestmogliche Eingliederungserfolge.
Die Einbindung der Partner:

e Landesregierung MV

e Bundesagentur fir Arbeit / Agentur Schwerin

* Jobcenter

¢ |HK zu Schwerin, Kreishandwerkerschaft, Landwirtschaftskammer

e Schul-, Sozial- und Jugendamter des Landkreises Nordwestmecklenburg und der Stadt

Schwerin
e Regionale Unternehmensverbande und Firmen
e DGB

¢ Berufliche Schulen in Schwerin und Wismar
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blindelt vorhandene Kompetenzen und sichert die Entwicklung einer tatsachlichen Alternative fir
sozial benachteiligte und/oder lernbehinderte Jugendliche.

Zur Ausgestaltung sozialer Netzwerke fiir die Produktionsschiiler arbeitet die PS mit einer Vielzahl
von externen Partnern in der Region zusammen. Fir die inhaltliche und organisatorische Gestaltung
der AulRenkontakte sind die Werkstattpadagogen und der Sozialpdadagoge verantwortlich. Sie stim-
men auf der Grundlage regelmaBiger Verlaufs- und Erfolgskontrollen der Entwicklungsplanung not-
wendige betriebliche Qualifizierungsphasen ab, um beispielsweise den Abschluss von Qualifizierungs-
bausteinen zu unterstiitzen oder Uberginge in eine angestrebte betriebliche Ausbildung zu
unterstutzen.

Vertraglich gesetzte Netzwerkpartner Kooperative Netzwerkpartner / Betriebe

e Landesregierung MV (exemplarisch)
e Agentur fur Arbeit, Geschaftsstelle Schwerin
¢ Jobcenter Schwerin, NWM Handel
« Berufliche Schulen der Stadt Schwerin, Wismar, Parchim * Mdbelstadt Riick Schwerin

und Ludwigslust I~ <« OBI Baumarkt Schwerin
* |HK zu Schwerin KFZ -Gewerbe
e Handwerkskammer Schwerin e Mela GmbH
e Kreishandwerkerschaft Schwerin » Metallbau Schwerin

— Catering
* Phonix Hotelbetriebe Seeblick
Informelle Netzwerkpartner . ] I

Wirto . hoo e * Ringhotel bibendi e. K.

L . .
irtscha tsaussc_ uss der Stadt S p— Dienstleistungen
und des Landkreises NWM L—bﬂ— )
. L * Wohnpark Zippendorf
¢ Jugendhilfeausschiisse . .
) T . . * Sozius Pflege- und Betreuungsdienste
e Bund Mittelstandische Wirtschaft Produktionsschule Schwerin GmbH
. W|rtschaftsfordergese_lIschaft \s/l/esgmicglinburg BaunoEEeEerEe
o \L/Jntstnzhmer- und Wirtschafts- andort Schwerin « HBH Baustoffe und Handels GmbH
erbinde

e Bauunternehmen Olaf Beutling

* Bundesverband der PS * Malerbetrieb Knobloch Warin

LAG ORT der JSA in M-V
* DEHOGA

~- /

temporare Netzwerkpartner
« Jugendhilfeeinrichtungen in Schwerin, Wismar, NWM
»  Fachdienst Jugend Schwerin NWM/HWI
e Schuldnerberatung des Arbeitslosenverbandes
e Schuldner- und Verbraucherinsolvenzberatung der HWI Drogen- und Suchtberatung Diakonisches Werk
o Straffalligen- und Bewahrungshilfe
e Kompetenzagentur Schwerin und Wismar
e Drogen- und Suchtberatung Diakonie im nordlichen Mecklenburg gGmbH

Durch personell-fachliche Vernetzungen ergeben sich die engen Kontakte und genauen Kenntnisse
Uber die regionale Ausbildungs- und Arbeitsmarktsituation.

Ortliche Amter und Einrichtungen sind notwendige Partner fiir die Vermittlung individueller und
passgenauer Hilfeleistungen. Die ALL Pitter gGmbH hat durch langjahrige Zusammenarbeit mit den
Tragern des regionalen Gemeinwesens und der regionalen Wirtschaft ein Unterstiitzungsnetzwerk
aufgebaut, das fir jeden Produktionsschiiler nutzbar ist. Die standige Optimierung der Verzahnung
der unterschiedlichen Partner und Férderinstrumente sichert ein ausdifferenziertes, transparentes
Angebotsspektrum fiir jeden Teilnehmer:

Bereich zu l6sendes Problem der Produktionsschiiler
Jugendamt Familienhilfe, Unterbringung von Kindern, Beratungsangebote ...
Schuldnerberatung

Abbau von Schulden
Banken

Kfz-Werkstatten/-vermietungen
Mitfahrorganisationen
Fahrschulen
Fahrradwerkstatten

Steigerung der regionalen Mobilitat
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Bereich

zu losendes Problem der Produktionsschiiler

Tierheime

Unterbringung von Haustieren

Selbsthilfegruppen
Kirchgemeinden
Migrations-/ Kulturvereine

Trennungsangste, Verhinderung von Einsamkeit, soziale Betreuung, ...

Datenschutzrechtliche Bestimmungen: Welche Spuren hinterlasse ich bei
meinen Ublichen Aktivitdten im Netz, die potentielle Arbeitgeber finden
kénnten und sich dann entscheiden, mich NICHT zu nehmen (Blogs, Twitter,
Chats, Fotos u. a.)

Lese-/Schreibprobleme

IT-Unternehmen

Alphabetisierungsanbieter
Krankenkassen
Erndhrungsberater
Sportanbieter

medizinische Einrichtungen
Suchtberatungsstellen
Gleichstellungsbeauftragte

Gesundheit und Fitness, Verbesserung des Allgemeinzustandes,
Bearbeitung von Indisposition und Einschrankungen

Beratung von (allein erziehenden) jungen Mittern/Vatern

Die Integrationserfolge der PS WM beweisen, dass sie mit ihren Kooperationen und Auftragen regio-
nal gut verankert ist. Somit ist sie ein wichtiges Element im regionalen Ubergangsmanagement.

Fiir den Standort Schwerin und die Region Nordwestmecklenburg sprechen nicht nur sozialethische
und gesellschaftspolitische Uberlegungen, sondern auch mindestens zwei wichtige 6konomische
Tatsachen. Da sind einmal die hohen Folgekosten, die in der , Nachsorge” entstehen, wenn die
berufliche Férderung Jugendlicher in ,Warteschleifen rotiert”. Und da ist zum anderen die demo-
grafische Entwicklung, die dazu zwingt, dem Bedarf an Nachwuchskraften auch (ber die Férderung
leistungsschwacherer Jugendlicher Rechnung zu tragen.

I1.3 . Abgrenzung der PS Westmecklenburg zu MaRRnahmen nach § 54 SGB Ill, § 45 SGB Ill/ § 16 SGB II/
SGB VIII (EQ, niedrigschwellige Aktivierung und BvB) und BVJ

In der PS steht die Entwicklung praktischer, arbeitsweltbezogener Fahigkeiten im Vordergrund des
padagogischen Handelns. Das praktische und theoretische Lernen wird durch die Produktion von
Waren und Dienstleistungen strukturiert. Im Arbeitsprozess werden neben den arbeitsbezogenen
Kenntnissen und Fertigkeiten auch die soziale und emotionale Kompetenz der jungen Menschen
gestarkt. Das Herstellen von marktfahigen Produkten und Dienstleistungen sichert ihnen
Erfolgserlebnisse  und eine  positive  Anerkennung aus ihrem  sozialen  Umfeld.
Verantwortungsbewusstsein, Selbstbewusst-sein und Selbstdndigkeit werden entwickelt und
gefordert. Das Arbeiten, Lernen und (Zusammen-) Leben wird in einem engen Zusammenhang
organisiert. Die Arbeit erhdlt fir jungen Menschen eine im Vergleich zu den schulischen
Anforderungen besondere Bedeutung — Das Ergebnis ihrer Arbeit ist ein zum Verkauf bestimmtes
Produkt bzw. Dienstleistung. Durch dieses Alleinstellungsmerkmal der Produktionsschule erhalten
die Produktionsschiiler eine direkte Rickmeldung tber Nutzen, Wert und Qualitdt ihrer Arbeit.
Bedingt durch die betriebsdhnlichen Strukturen der PS gewinnen die jungen Menschen ein
Verstandnis von grundlegenden 6konomischen Abldaufen und den Anforderungen, denen sich
Betriebe und ihre Mitarbeiter stellen missen.

Anders als in den unterschiedlichen Ansatzen zur Berufsorientierung und Berufsvorbereitung in
anderen MaBnahmen tragt die Produktionsschule das wirtschaftliche Risiko ihrer Produktions- und
Dienstleistungstatigkeit sowie ihrer Bildungsangebote. In diese Verantwortung werden die jungen
Menschen eingebunden. Das entspricht eher den realen wirtschaftlichen Abldaufen, in denen
Beschaftigte zwar einen hohen Anteil an Verantwortung tber den Produktionsprozess tragen, aber
nicht das unternehmerische Risiko (ibernehmen, so wie es beispielsweise in Schiiler- oder
Juniorfirmen der Fall ist. Durch ihren hohen Ernstcharakter erhalten die produktionsorientierten
Lernstrategien in der PS ein groRes Forderpotenzial fur Jugendliche auf ihrem Weg von der Schule in
Ausbildung und Erwerbsarbeit.

Arnulf Bojanowski - einer der flihrenden Wissenschaftler im Bereich PS -
Fachgesprach bei der H.-Boll-Stiftung im Oktober 2011:

dullerte in einem
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,Die Werkstdtten der Produktionsschulen entfalten eine Lerngemeinschaft der Gleichaltrigen (peer-
culture): Junge Leute lernen zusammen, sie knnen miteinander lernen, sie sollen voneinander lernen
— dies alles bedingt durch die Tatsache, dass regelmdfig ,,Neulinge” und , Erfahrene” zusammen in
einer Werkstatt arbeiten. Produktionsschule organisiert ein eigenes kulturelles Arrangement,
charakterisierbar durch die drei Schlagworte: ,,Rdume, Regeln, Rituale”. Kern der pddagogischen
Arbeit ist die Qualifizierung fiir Ausbildung oder Erwerbsarbeit. Produktionsschulen kiimmern sich
aber auch um die Gestaltung des Ubergangs und entwickeln dazu eigene Arrangements. Mit diesen
Bestimmungen unterscheiden sich Produktionsschulen erheblich von sonstigen Angeboten der
Berufsvorbereitung. Sie sind hoch innovativ und eins der spannendsten pddagogischen Projekte im
Ubergangssystem.”

Empirische Studien belegen, dass
1. bei den Produktionsschulen gehen die Fehlzeiten signifikant zurlick; die Anwesenheit der
Jugendlichen steigt
2. PS dazu beitragen, dass sich ein Jugendlicher findet, dass er sich seinen weiteren Weg besser
vorstellen kann
3. die jungen Leute einer Produktionsschule in der Tat weiter kommen - 30 % Uberginge in
auBerbetriebliche und betriebliche Ausbildungen, zudem gehen ungefdhr 10 % der
Absolventen weiter in andere MalRnahmen.
4. die padagogische Professionalitat der Mitarbeiter wird von den Jugendlichen als bedeutsam
wahrgenommen. Die Werkstattpadagogen sind zentrale Ansprechpartner der Jugend.
5. Produktionsschulen zeichnen sich durch eine besondere Atmosphédre, besser: durch eine
besondere Kultur der Organisation aus
6. PSsind ein extrem ,elastisches” System - flexible Ein- und Ausstiege und Verweildauer
7. Produktionsschulen thematisieren ,Diversity” und geben zugleich eine Antwort, als sie die
Verschiedenheit der Zielgruppen didaktisch voll in ihr Konzept aufnehmen. (vgl. ebenda)
Die Produktionsschule am Standort Schwerin ist eine Einrichtung, die jungen Menschen eine
Vorbereitung auf Ausbildung und Erwerbsarbeit bietet, und besonders solchen jungen Leuten, die
sich sonst schwer im Bildungswesen tun.
Eine Vergleichsstudie von Teilnehmern der PS, BvB und BVJ des DJI kommt zu folgenden Ergebnissen,
die den Bedarf der PS fiir die Region unterstreichen:
1. Die Jugendlichen in Produktionsschulen weisen die hdchsten Problembelastungsraten in
ihrer Biografie auf und verfligen lber die durchschnittlich geringste Alltagskompetenz
2. Flexible  Teilnahmegestaltung, Praxislernen und ein  ,langer Atem” sind
Alleinstellungsmerkmale der PS
3. Die Anschlusswahlen der Jugendlichen aus PS sind tendenziell breiter bzw. alternativer als
die der Jugendlichen aus den BvB-Angeboten
4. PS individualisieren starker im Zuschnitt der Forderung und sind daher besonders geeignet

fir Teilnehmer mit multiplen Problemlagen
(vgl. Bericht zur Vergleichsuntersuchung....; R.Kuhnke/J.Skrobanek;2011)

I1l. PADAGOGISCHES KONZEPT DER PRODUKTIONSSCHULE WESTMECKLENBURG

AM STANDORT SCHWERIN
Produktionsschulen bieten als eigenstandige betriebsdhnliche Bildungseinrichtungen zwischen
allgemein bildender Schule und Arbeitsmarkt jungen Menschen (von 15 bis 20) auf Basis von Frei-
willigkeit und auf Grundlage eines Bewerbungsverfahrens je nach ihrem Lernstand eine Hilfe beim
Ubergang Schule-Beruf.

[11.1. Ziel und Zielgruppe der PS in Schwerin
Ausgehend von der gesamten Lebenswelt der Jugendlichen, sieht es die Produktionsschule West-
mecklenburg als ihr Ziel an, dass jeder Produktionsschiler befahigt wird, bestmdoglich die Verant-
wortung fiir den eigenen Lebensweg zu Gibernehmen — die eigene Lebenskompetenz zu entwickeln.
Dazu sollen folgende im Mittelpunkt stehende Teilzeile gemeinsam erreicht werden:

e Erwerb grundlegender Arbeitskompetenzen und Schlisselqualifikationen
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e Training lebenspraktischer Fertigkeiten zur Bewaltigung des Alltags
e Personlichkeitsférderung

« Berufswahlentscheidung / Berufswegeplanung

e Aneignen fachpraktischer und fachtheoretischer Grundlagen

Die PS WM stellt die gesellschaftliche und 6konomische Teilhabe junger Menschen in den Mittel-
punkt. Durch berufliche und soziale Integration gewinnen junge Menschen Zukunfts- und Lebens-
perspektiven und kdnnen eigenverantwortlich handelnde Persdnlichkeiten werden.

Im Zuge des wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wandels zeichnet sich ab, dass es Menschen mit
,unglinstigen Merkmalen” immer schwerer gelingt, sich erfolgreich in den Ausbildungs- und Arbeits-
markt zu integrieren, ihren eigenen Lebensunterhalt zu sichern und damit ihre gesellschaftliche
Integration zu gewahrleisten. Dabei wirken unterschiedliche Ursachen:
e auf der Makroebene: soziale, politische und 6konomische Entwicklungen
e auf der Mikroebene: individuelle Merkmale, , schwierige soziale und schulische Biografien,
Geschlecht, Ethnizitat, Behinderungen

Mit ihrem Bildungs- und Berufsorientierungsangebot richtet sich die Produktionsschule an
Jugendlichen und jungen Erwachsenen im Alter von 15 bis 20 Jahre aus der Region Schwerin und
Nordwestmecklenburg, die eine Berufsausbildung anstreben.

Insbesondere angesprochene Zielgruppen sind

Schulabbrecher

Jugendliche ohne Ausbildungsplatz

Ausbildungsabbrecher

arbeitslose Jugendliche

schulmuide Jugendliche bzw. Schulverweigerer

mit einer betrieblichen Berufsausbildung tiberforderte Jugendliche

Jugendliche, die im Hinblick auf ihre berufliche Perspektive noch orientierungslos sind

AN NN NN

Der praventive Ansatz der PS bietet den genannten Zielgruppen die Moglichkeit der Berufs-
orientierung und —vorbereitung. Sie fordert die Kompetenzentwicklung der Jugendlichen.

Das padagogische Fachpersonal orientiert, stabilisiert und motiviert den Jugendlichen in seiner
Entwicklung. Es sichert eine Individualférderung zu, die den einzelnen , da abholt, wo er steht” und
durch arbeitsmarktrelevante Angebote qualifiziert:

Schul- Schul- Ausbildungs- Lernbehinderte Sozial benachteiligte Jugendliche ohne
abbrecher verweigerer abbrecher Jugendliche Jugendliche Ausbildungsplatz
Lernen im Markt-
Produktions- orientierung der
prozess T T T T T 7 Produktionsschule < — =— = =~ Produkte und
3 Berufsorientierung / Dienstleistungen
Berufsvorbereitung
o Kompetenzentwicklung
. —— e  Soziale Integration und —
Ind|V|.dueII_es Pravention Reflexion der
Rd situaties Motivation Leistung
Lernen
Ruckflihrung in die Arbeitsverhaltnis Berufsausbildung Andere Projekte sonstiges
Regelschule
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[11.2. Didaktik und Methodik des padagogischen Handelns der PS in Schwerin

Neben der Vermittlung von allgemein bildenden, fachpraktischen und -theoretischen Kenntnissen /
Fahigkeiten ist es die vorrangige Aufgabe eine tragfahige soziale Qualifikation/Kompetenz jedes
Jugendlichen zu erreichen. Es ermoglicht nachhaltig eine selbstindige und selbstbestimmte
Bewaltigung von lebensweltbezogenen, persdnlichen Problemen, Konflikten und Krisensituationen.

Folgende didaktische Leitlinien dominieren:

v Im Mittelpunkt des Prozesses steht der Jugendliche, als lernendes Individuum. Der Werkstatt-
padagoge orientiert sein paddagogisches Wirken vorrangig auf Methoden, die zum gezielt
selbstandigen Handeln anregen

v/ Der Jugendliche wird mit komplexen, realititsnahen Problem-/ Aufgabenstellungen und berufs-
feldtypischen Situationen konfrontiert, die sein Bewusstsein fiir die Komplexitdt im Berufsalltag
entwickeln

v Die fachpraktische Tatigkeit knupft gezielt vor allem an die Interessen, Neigungen, das Vorwissen
und die Lebenswelterfahrungen des Jugendlichen an

v’ Die Produktionsschule erméglicht authentische Praxiserfahrungen. Der Jugendliche kann durch
betriebsnahe Anforderungen eigene Erfahrungen sammeln, Losungen selbst erarbeiten.
Entdeckendes Lernen wird verwirklicht.

v Anspruchsvolle, marktrelevante Arbeitsauftrige, die die Komplexitdt von Auftrag, Planung,
Realisierung, Kontrolle und Prasentation umfassen, sind darauf ausgerichtet: die Anforderungen
des Berufes und seiner Tatigkeitsfelder individuell zu erleben, zu erkennen und die eigenen
Ressourcen zu den speziellen Anforderungen des Arbeitsalltags in Relation zu bringen. Die Teil-
nehmer sind durchgangig in die Planung, Umsetzung und Auswertung involviert.

v’ Kontinuierliche Selbst- und Fremdreflexion der individuellen Leistung férdert die Entwicklung der
Sozial- und Methodenkompetenz.

v’ Verschiedene Sozialformen (Einzelarbeit, Projektgruppen, Auftragteams) erdffnen konkrete,
variabel zu gestaltende Anforderungssituationen zur Durchsetzung von Individualisierung und
Differenzierung.

Zentrales Merkmal der Didaktik der Produktionsschule ist das Lernen an Produktionsaufgaben:

1. Entsprechend dem danischen Modell werden keine , Ubungsstiicke” in den Werkstétten
hergestellt, sondern es wird der Marktbezug der Produktion hergestellt. Das Produkt mit
seinem Gebrauchswert steht im Mittelpunkt des Lernens. Die komplexe Herausforderung
sichert positive Lerneffekte.

2. Wahrend der Produktionsprozesse stehen padagogische Prozesse im Mittelpunkt. Die
Produktionsschule arbeitet nicht ausschlieBlich nach betriebswirtschaftlichen Gesichts-
punkten, sondern sichert Freirdume fiir den Jugendlichen, um neue Erfahrungen sammeln zu
kdénnen.

3. Eingliederung der allgemeinbildenden Bezlige in den Produktionsprozess.

Das padagogische Fachpersonal sichert, dass Theorie und Praxis miteinander verbunden sind.
Es wird von einem komplexen Arbeitsbegriff ausgegangen. Die Produktionsprozesse sind
stets gemeinsam mit dem Jugendlichen theoretisch vor- oder nachzubereiten — sie
erschopfen sich nicht im ,,schlichten” Tatig sein.

Flexibilitdt und Differenzierung sind auf alle Inhalte bezogen. Produktbezogene Lehrinhalte werden
konsequent lebensweltbezogen und handlungsorientiert vermittelt.

Die jungen Menschen

lernen, wie man sich Wissen selbstdndig aneignet

lernen, Wissen anzuwenden und nicht mechanisch zu reproduzieren

lernen, dass man vor dem Losen einer Aufgabe lber den Losungsweg nachdenken muss
erfahren, dass es notwendig ist, sorgfaltig und ausdauernd zu lernen

lernen, eigene Starken und Schwachen zu erkennen

lernen, Lernergebnisse anderen vorzustellen und kritisch einzuschatzen

ANANENENENEN
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v'lernen, mit anderen gemeinsam zu arbeiten sowie

v erleben, dass Lernen anstrengend sein kann, aber ein positives Feedback erzeugt.
Die Werkstattpadagogen bedienen sich eines breit gefacherten Methodenangebotes zur Vermittlung
von Lernzielen auf der kognitiven, affektiven, psychomotorischen und sozialen Ebene.

Bei der Auswahl der Methode wird grundsatzlich beriicksichtigt:
e Abstimmung auf die Zielgruppe;
e Ziel, Inhalt und Lernort entsprechen der individuellen Entwicklungsphase des Jugendlichen ;
e Beurteilung durch Perspektivwechsel, ob der Jugendliche momentan in der Lage ist, aktiv zu
lernen;
e der Lerntyp des jungen Menschen (auditiv, visuell, haptisch, abstrakt bzw. motorisch)

Durch Methodenkombination ergibt sich die Chance, sehr genau auf die Anforderungen des Ausbil-
dungs- und Arbeitsmarktes einerseits und den psycho-physischen Verfassungen der Jugendlichen
andererseits eingehen zu kénnen.

Es werden Lernformen angewandt, die die Besonderheiten der Zielgruppe beriicksichtigen:

v" Planung geringer GruppengréRen, Paar- und Einzelarbeit
v" Konzipierung kleinschrittiger Lern-/Arbeitssequenzen
v"  Gestaltung moglichst kurzzeitiger und abwechselnder Arbeitsfolgen
v" Ermdglichung von gréReren Zeitbudgets
v" Chancen fir individuelle, bedarfsorientierte Erholungsphasen
v"Implementierung von erginzenden Bewegungs-/ Entspannungsphasen
v" Maoglichkeiten des spontanen Lernortwechsels
v" integrative Lerngruppen in wechselnden Konstellationen
v kooperative Partnerarbeit wie Lern- und Rollenspiele
v" konsequente Mehr- Kanals- Prasentation
v positivierte Wertungsskalierungen
Methoden zur ErschlieBung von Inhalten Methoden zur Ergebnissicherung und Vermittlung
. darbietender Charakter e Erstellung eines Aktivitaten-
0 Arbeitsunterweisungen (4- kataloges
Stufen-Methode) e Fihrung des Berichtsheftes
0 Vortrag
J Stoff-orientierte
0 Arbeit an Texten . K
0 Arbeitsblstter Methoden ZL'JI" Aktivierung von Gruppenarbeit
o Einzelarbeit *  Projektmethode
0 Struktur-Lege-Technik *  Rollenspiele
0 Leittextmethode e Kleingruppenszenarien
0 Mind-mapping
. Kommunikativ — akzentuierte
0 Diskussion Methoden zur Auswertung und Nacharbeit
0 Brainstorming e Selbst- und Fremdreflexion
0 Innen- und AuRenkreis *  Kundenbefragung
(Aquarium, Kugellager) e Umfragen

Die zum Tragen kommenden Methoden/Techniken integrieren die Entwicklung und Vertiefung von
Fachwissen und —fertigkeiten und berlicksichtigen gleichzeitig die nachhaltige Ausprdagung von
Methoden-, Sozial-, Mitwirkungs- und Lernkompetenzen.

I11.3. Werkstattbereiche

Die Produktionsschule verfolgt padagogische Anspriiche. Das zentrale Element des Anspruches
besteht darin, das Lernen betriebsbezogen zu gestalten. Es werden Produkte und Dienstleistungen
hergestellt, die auf dem Markt verkauft werden. Alle Abldufe des Produktionsprozesses, von der
Akquise Uber die Arbeitsvorbereitung, die eigentliche Durchfiihrung, die Qualitatskontrolle bis hin
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zum Vertrieb, werden durchlaufen. Fir die jungen Menschen hat das in erster Linie padagogischen
Wert. Die Produktion marktfahiger Erzeugnisse und Dienstleistungen muss in einer standigen Balance
zwischen padagogischen und Okonomischen Zielen erfolgen. Die Werkstatt ist das didaktische
Zentrum, in dem durch die Verknilipfung von Arbeits- und Lernaufgaben individuelle und gemein-
schaftliche Lernprozesse gestaltet werden.

Grundlage des Lernens und Arbeitens in den verschiedenen Werkstattbereichen sind die geltenden
Ausbildungsverordnungen der jeweiligen Berufe. Auf dieser Grundlage werden inhaltliche Komplexe
(vergleichbar dem Lernfeldprinzip) als Qualifizierungsbausteine des Berufsbildes in den Produktions-
prozess involviert. Diese Qualifizierungsbausteine bilden die Grundlage fiir ein binnendifferenziertes
Angebot und die Gestaltung des individuellen Entwicklungsprozesses. Sie sind gleichzeitig ein Instru-
ment der Dokumentation und Testierung erworbener Fahigkeiten und Fertigkeiten. Die gemaR der
BAVBVO zertifizierten Qualifizierungsbausteine besitzen eine entscheidende Wertigkeit fiir die Produ-
ktionsschiler fiir eine nachfolgende Ausbildung bzw. auch fiir den Einstieg in eine Berufstatigkeit.

Die sechs Werkstattbereiche am Standort Schwerin orientieren sich an Berufsfeldern die aktuell auf
dem Arbeitsmarkt nachgefragt sind. Schwerpunktbranchen am Standort sind: Bauwesen, Dienst-
leistungen, Einzelhandel, Elektronik/ Elektrotechnik, FachgroBhandel, Handwerk Kunststoffverarbei-
tung, Maschinen- und Metallbau, Nahrungsgiterwirtschaft, Recycling, Steuerungstechnik, Touris-
museinrichtungen. Gleichzeitig berlcksichtigen sie die Spezifika der Zielgruppe.

1. Werkstattbereich fiir De- und Montagearbeiten im KFZ — Bereich

Die Vermittlung von Grundkenntnissen aus der KFZ - Branche wird in dieser
Werkstatt realisiert. In Kooperation mit Firmen werden Dienstleistungen fiir die
Unternehmen erbracht, u.a. Montage und Regeneration von Anlassern,
Lichtmaschinen sowie die Demontage von Altteilen.

An Hand von Produktionsauftragen erlernen die Jugendlichen in abgegrenzten
Lerneinheiten den Umgang, die Handhabung und das Uberpriifen verschiedener KFZ — Teile und
deren Wechselwirkungen. Grundlage ist der Beruf des KFZ — Mechatronikers.

Der Werkstattbereich versteht sich auch als Dienstleistungssektor fiir Kooperationspartner und
Privatpersonen. In ihrer Verantwortung liegt die Pflege / Sduberung und Wartung (keine sicherheits-
relevante Wartung) der Fahrzeuge. Grundlage ist der Ausbildungsberuf des Fahrzeugpflegers fur
Menschen mit Behinderung (§66 BBiG/§42m HwO).

Der Werkstattbereich ist besonders fiir Jugendliche geeignet, die Neigungen und Interessen haben
far:

e praktisch — handwerkliche Tatigkeiten e Technik, die Funktionsweise von Geraten,
Maschinen und Anlagen
e Korperliche Arbeit e Bauen und Konstruieren

Die Tatigkeit und Produktion fordert vorrangig folgende Fahigkeiten und Fertigkeiten des
Jugendlichen:

v' Technisches Verstandnis v Einfallsreichtum im technischen Bereich

v" Praktische Anstelligkeit v" Raumliches Vorstellungsvermagen

v' Kérperbeherrschung v" Wahrnehmungs- und Bearbeitungsgeschwindigkeit
£ 2. Werkstattbereich fiir Angebote des Bau- und Baunebengewerbes

Zum Baunebengewerbe gehort alles, was sich mit dem Ausbau von Bauwerken
befasst. Dazu gehoren Maler und Tapezierer, aber auch Fliesenleger oder Installa-
teure. Viele Handwerksbereiche zahlen zu den Baunebengewerben.

Die Jugendlichen des Werkstattbereiches libernehmen Kleinauftrage von privaten
Kunden und kooperieren mit Firmen. Tatigkeiten aus den Berufsfeldern
Malerhandwerk, Fliesenlegen, Heizungsbau und Trockenbau werden in den Auftragsarbeiten
ausgefihrt.

Der Werkstattbereich ist besonders fiir Jugendliche geeignet, die Neigungen und Interessen haben
far:
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J Praktisch — konkrete Tatigkeiten ¢ Technik, die Funktionsweise von Geraten,
Maschinen und Anlagen
. Kreativ - gestaltende Tatigkeiten e Bauen und Konstruieren

e praktisch —handwerkliche Tatigkeiten ¢  Korperliche Arbeit

Die Tatigkeit und Produktion fordert vorrangig folgende Fahigkeiten und Fertigkeiten des
Jugendlichen:

v" raumliches Vorstellungsvermdgen v" Auge-Hand-Koordination

v" Beobachtungsgenauigkeit v' Kérperbeherrschung

v" Handgeschick v" Handwerkliches Geschick

v" Rechenfertigkeiten v" Mindliches Ausdrucksvermégen

Entscheidet sich der Jugendliche fiir die Arbeit im Produktionsbereich, ist auf die korperlichen
Eignungsvoraussetzungen zu achten:

e Belastbarkeit der Wirbelsaule und der Gliedmalien

e Hohentauglichkeit

e Unempfindlichkeit der Haut, besonders der Hinde

e ausreichendes Sehvermogen

e stabiles Herz-/Kreislaufsystem

(7 Ny 3. Werkstattbereich fiir technische Dienstleistungen in und an Gebauden
@ Die Jugendlichen sind verantwortlich flr technische Serviceleistungen. Koopera-
I.I tionspartner sind Hausverwaltungen, Hausmeisterservice, private Haushalte. D.h.
sie fihren, vertraglich gebunden, Kleinstreparaturen durch: Wechsel von Dich-
_'l tungen an Wasserhdhnen, optische Kontrolle der Heizungsanlage, Ablesen der
Strom- und Wasserzahler u. a.. Aber auch Aufgaben der Gebaudereinigung und
Pflichten von Hauseigentimern im AuBenbereich — StraRenreinigung, Schneerdumen etc. werden
von den Jugendlichen Gilbernommen.
Die Tatigkeiten in diesem Werkstattbereich orientieren sich an den Berufsbildern:
** Gebaudereiniger
%+ Installateur- und Heizungsbauer
+* Anlagenmechaniker
Der Werkstattbereich ist besonders fiir Jugendliche geeignet, die Neigungen und Interessen haben
far:
e organisatorisch — prifende Tatigkeiten
e praktisch — konkrete Tatigkeiten
e theoretisch — abstrakte Tatigkeiten
e Technik, die Funktionsweise von Geraten, Maschinen und Anlagen
e Korperliche Arbeit
Die Tatigkeit und Produktion fordert vorrangig folgende Fahigkeiten und Fertigkeiten des
Jugendlichen:

\ P,

v" rechnerisches Denken v' Befidhigung zum Planen und Organisieren
v" radumliches Vorstellungsvermdgen v" Handgeschick
v" Beobachtungsgenauigkeit v' Kérperbeherrschung
v' Technisches Verstindnis v" Handwerkliches Geschick
v" Miindliches Ausdrucksvermégen v' Textverstidndnis
4. Werkstattbereich fiir haushaltsnahe Dienstleistungen

Berufstatigkeit und Pflegeverantwortung zu vereinbaren ist ein Thema, das bereits
heute aktuell ist. Pflege ist heute zu einem erwartbaren Regelfall des Familien-
zyklusses geworden. Fast die Halfte der pflegenden Angehdrigen ist berufstatig (vgl.
Sozio-6kon. Panel 2007), von denen 68% bestatigen, dass die Doppelbelastung nur
schwer zu organisieren sei (vgl. ebenda).

Die Jugendlichen bieten haushaltsnahe Dienstleistungen um pflegende Angehdrige zu entlasten.
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Entsprechend einer Umfrage nach dem Bedarf der haushaltsnahen Unterstiitzung gehéren zum
Aufgabenspektrum:

+» Waischedienst (incl. Bugeln) ** Putzdienste
** Einkdufe erledigen % Gartenarbeit
% Kochdienste ++» Babysitting

(vgl. Untersuchung Delta-Institut 2011)

Die Berufsfelder Hauswirtschaft, Altenpflege, Erziehung finden in diesem Werkstattbereich Beriick-
sichtigung.
Der Werkstattbereich ist besonders fiir Jugendliche geeignet, die Neigungen und Interessen haben
fir:

e Arbeit mit Menschen e Kreativ — gestaltende Tatigkeiten

e Praktisch — konkrete Tatigkeiten ¢ Verwaltend — organisatorische Tatigkeiten

e Sozial — beratende Tatigkeiten
Die Tatigkeit und Produktion férdert vorrangig folgende Fahigkeiten und Fertigkeiten des
Jugendlichen:

v" Empathie v" Handgeschick
v" sprachliches Denken v' Befidhigung zum Planen und Organisieren
v" Beobachtungsgenauigkeit v' Padagogisches Geschick
v' Merkfahigkeit v Verstandnis fir mindliche AuRerungen
v" Umstellungsfahigkeit v" Miindliches Ausdrucksvermégen

5. Werkstattbereich fiir Catering und Serviceangebote

Die Aufgaben und Tatigkeiten des Produktionsbereiches entsprechen den
Berufsbildern des Kochs und des Gastgewerbes (Restaurantfachmann,
Hotelfachmann).

Die auftragsbezogene Dienstleistung bedeutet, dass die Jugendlichen

e nationale/internationale Jugendbegegnungen mit vorbereiten und realisieren

* die Gaste bedienen und beraten

¢ Veranstaltungsraume und Tische Anlass bezogen gestalten

e Speisen und Getrdanke auswahlen und herstellen

»Eventtage” vorbereiten und realisieren

Ein weiterer wichtiger Tatigkeitsbereich fir die Jugendlichen, ist die tagliche Vor- und Zubereitung
des Frihstiicks- und Mittagsangebotes fir alle Produktionsschiiler.
Der Werkstattbereich ist besonders fiir Jugendliche geeignet, die Neigungen und Interessen haben
fir:
¢ den Umgang mit Menschen und e Tatigkeiten, mit nach Aussehen und Geschmack

wechselnden Kontakten ansprechenden Arbeitsprodukten
e planende, organisierende Tatigkeiten ¢  Herstellung und Bearbeitung von Lebensmitteln
e praktisch - zupackende Tatigkeiten

Die Tatigkeit und Produktion fordert vorrangig folgende Fadhigkeiten und Fertigkeiten des
Jugendlichen:

v' das allgemein intellektuelle Leistungsvermégen v" Fingergeschicklichkeit
v" das Personengedichtnis v' Merkfahigkeit
v" den Sinn fiir dsthetische Wirkung von Formen und Farben v" Sprachverstidndnis

v" Planen und Organisieren von Arbeitsablidufen
Entscheidet sich der Jugendliche fiir die Arbeit im Produktionsbereich, ist auf die korperlichen
Eignungsvoraussetzungen zu achten:
v/ Belastbarkeit der Wirbelsiule und der GliedmaRen
v" Unempfindlichkeit der Haut, besonders der Hinde
v'ausreichendes Sehvermogen
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v'  stabiles Herz-/Kreislaufsystem

6. Der Produktionsschul-Shop als Werkstattbereich fiir Lager und Handel
Schwerin als Landeshauptstadt ist pradestiniert flr die Vermarktung aller Produkte
der Produktionsschulen Mecklenburg —Vorpommerns. In Kooperation mit den
andern PS werden deren Produkte — z.B. Holzspielzeug, Keramik etc. im Produk-
tionsschul-Shop zum Verkauf angeboten. Um eine breite Warenauswahl anbieten
zu konnen, werden auBerdem regionale Produkte (z.B. Wolle, Filzarbeiten, konser-
vierte Lebensmittel etc.) der Mitglieder des Landfrauenverbandes in das Sortiment aufgenommen.
Die Tatigkeiten in diesem Bereich ordnen sich den Berufen Verkadufer und Fachlagerist zu.

Der Werkstattbereich ist besonders fiir Jugendliche geeignet, die Neigungen und Interessen haben
fir:

e Kaufmannisch - organisatorischen Arbeiten

e Verwaltend — organisatorische Tatigkeiten

¢ den Umgang mit Menschen und wechselnden Kontakten

e beratende Tatigkeiten
Die Tatigkeit und Produktion fordert vorrangig folgende Fdhigkeiten und Fertigkeiten des
Jugendlichen:
rechnerisches Denken
sprachliches Denken
Merkfahigkeit
Konzentration
Sorgfalt

Wahrnehmungs- und Bearbeitungsgeschwindigkeit
Umstellungsfahigkeit
Handgelenk-Finger-Geschwindigkeit

Befdahigung zum Planen und Organisieren

ANENENENAN
ASENENEN

[11.3. Vorbereitung auf die Nichtschiilerpriifung (Nachholen des Schulabschlusses)
Das Ziel, die bildungsmaRigen Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Berufsausbildung der Jungen
und Madchen zu verbessern wird konsequent verfolgt.
Jugendliche, die die allgemein bildende Schule ohne Abschluss verlassen haben, kénnen wahrend des
Aufenthalts in der Produktionsschule auf die externen Prifungen zum nachtraglichen Erwerb der
Berufsreife mit Leistungsfeststellung (vormals Hauptschulabschluss) vorbereitet werden.
Grundlage fiir die zu vermittelnden Inhalte und durchzufiihrenden Prifungen zum nachtraglichen
Erwerb des Hauptschulabschlusses in Mecklenburg-Vorpommern sind:
e Berufsschulverordnung - BSVO M-V vom 4.7.2005 zuletzt geandert durch Verordnung vom
22. Februar 2006 (GVOBI. M-V S. 280) und die
e Nichtschiilerpriifungsverordnung - NSPVO M-V vom 6.6.2005 (GVOBI. M-V 2005, S. 335,
Mittl.bl. BM 2005, S. 519)

Durch eine haufig Gber Jahre zumeist negativ verlaufene Bildungskarriere sind sie wegen anhaltender
schlechter Lernergebnisse oftmals durch Schulaversion gepragt und lehnen die traditionelle Vermitt-
lung fachtheoretischer und abstrakter Lerninhalte intuitiv ab.
Diese Hemmnisse, vor allem im kognitiven und intellektuellen Bereich, erfordern

v’ eine differenzierende Vorgehensweise,

v’ spezifische Lernszenarien und

v’ variable Sozialformen,
die sich klar von den tradierten Vermittlungsformen der allgemein-/berufsbildenden Schule abheben.
Ziel ist es, die erforderlichen berufsfachlichen Kompetenzen in ihrer Einheit von Kenntnissen, Fahig-
keiten und Fertigkeiten und in den Bereichen Fachpraxis, Fachtheorie und Allgemeinbildung mit den
erforderlichen personlichen und sozialen Kompetenzen belastbar zu entwickeln und zu verstetigen.
Dabei werden vielfaltige Faktoren padagogisch beriicksichtigt (siehe Grafik).
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wertschatzend wahrzunehmen und diese auszubauen, setzt voraus, dass fiir jeden Jugendlichen ein
individueller Lernplan erstellt ist, auf dessen Grundlage die individuelle Ziel- und Methodenfokus-

sierung passgenau erfolgt.

Die Verinnerlichung theoretischer Aspekte durch die Jungen und Madchen, wird durch klar struktu-
rierte Anschaulichkeit und flankierende Visualisierung verstarkt. (Nutzung von Prasentationen, Uber-
sichten, Modellen, Lernpostern, Arbeitsblattern, Bedienanleitungen, Lernspielen).

v" Kleinschrittigkeit in der Erarbeitung des einzelnen Themas sichert, dass dadurch die
Ubertragbarkeit auf andere komplexere Zusammenhinge verbessert wird.

v' Priifungsschwerpunkte werden durch die Arbeit an fachbezogenen Priifungsstellungen
simuliert/trainiert.

v" Durch differenzierte Zeitvorgaben fiir die Lésung der Aufgaben wird an der Erhéhung des
Lerntempos gearbeitet.

v" Den Abschluss jeder Aufgabe bildet ein wertschitzendes Feedback, das zwar kritisch ist, aber
immer auch kleinste Erfolge hervorhebt und damit motivierend und anspornend wirkt.

Durch die zielgruppengerechte Methodenvielfalt wird sichergestellt, dass die Vermittlung und

Aneignung von Grundkenntnissen, Verfahren und Algorithmen zu einem dauerhaften Wissens- und
Fahigkeitszuwachs fiihrt, der die Voraussetzung fir notwendige Transferleistungen bildet, um

erfolgreich die Berufsreife zu erwerben.

Verzahnung von Theorie und Praxis in der Werkstatt

Erfahrungslernen im Werkstattbereich kommt besonders Lernungewohnten
entgegen — Blockaden gegentiber verschultem Lernen kénnen Glberwunden
bzw. abgebaut werden.

Die praktische Auseinandersetzung mit betrieblichen Lern- und Arbeits-
aufgaben bietet die Méglichkeit, einen lebendigen Bezug zwischen vermeint-
lich ,totem“ und lediglich ,,auswendig zu lernendem Schulwissen” und dem
eigenen Handeln im Arbeitsprozess zu erfahren: Wissen erweist seine Praxis-
tauglichkeit — und die Praxis zeigt auf, wo Wissensdefizite bestehen. Haufig
fallt erst in der Anwendung in der Praxis ,, der Groschen”, worin der ,,Witz“
des beispielsweise in der Schule bloR ,,GebUffelten” besteht.

Im unmittelbaren beruflichen Tun kénnen personale und soziale Kompe-
tenzen entwickelt werden, die nicht zu ,lehren”, sondern nur im eigenen
Handeln und Erfahren zu erwerben sind.

Die erfolgreiche Anwendung erworbenen Wissens und die Erfahrung der
praktischen Relevanz eigener Kenntnisse hat motivierende Funktion. Die
praktische Relevanz vermeintlich ,,abstrakten” beruflichen Wissens wird
erfahren. Das Selbstwertgefiihl kann im Zuge der Erfahrung erfolgreich

bewaltigter Arbeitsaufgaben - auch Problemsituationen - gesteigert und

stabilisiert werden. Gerade bei Jugendlichen mit Lernbeeintrachtigung ist dies

ein wichtiger Aspekt der Integration und Personlichkeitsstabilisierung.

Am Lernort Werkstatt wird
berufsbezogenes  Basiswissen
erworben und die fachprak-
tischen Grundfertigkeiten / -

fahigkeiten  werden  durch
betriebsnahe Arbeitsablaufe
sukzessiv ausgepragt. Sie
schaffen praxisrelevante

Lernsituationen und vermitteln
berufliche  Handlungskompe-
tenzen, die die potenziellen
Eingliederungsvoraussetzungen
der jungen Menschen fir eine
fortfiihrende betriebliche
Ausbildung oder Beschaftigung
erhohen.
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[1.4. Individuelle Férderung der Produktionsschiiler / Entwicklungsplanung

Die Produktionsschule ist eine Briicke zwischen Schule und Berufsausbildung, die fur Jugendliche
attraktiv ist. Die Vorgeschichten der jungen Menschen sind in vielen Fallen durch schulische
Misserfolge und Erfahrungen des Scheiterns gepragt. Haufig haben sie die Regionale oder
Forderschule besucht, ohne dass es ihnen gelungen ist, die Berufsreife zu erwerben. Wie also
Jugendliche fiirs Lernen motivieren, die mit schulischem Lernen nur schlechte Erinnerungen
verbinden? Die Antwort lautet: durch Lernen in Situationen mit Ernstcharakter. Durch
Anforderungen, in denen Ernsthaftigkeit nicht simuliert wird, sondern real gegeben ist. So kénnen
auch schulmide Jugendliche wieder fir systematisches Lernen gewonnen werden. Und sie kénnen
dabei Kompetenzen erwerben, die Ausbildungsbetriebe von Bewerberinnen und Bewerbern fir
Ausbildungsplatze erwarten.

Zielsetzung ist es, durch das Lernen im Produktionsprozess den Jugendlichen fiir die Integration in die
Arbeitswelt notwendige Schliisselqualifikationen und insbesondere berufliche Handlungskompetenz
zu vermitteln. Gleichzeitig sollen ihnen berufliche und persdnliche Perspektiven er6ffnet werden.
Uber das Lernen im Produktionsprozess werden Lernblockaden beseitigt. Die Produktionsschiiler
werden darin unterstitzt, schulische Abschliisse nachzuholen. Um Anschliisse zu sichern, reicht es
nicht aus, daraufhin zu arbeiten, dass sie die PS moglichst gut abschlieBen. Es werden gezielt
Strategien verfolgt, den Jugendlichen den Zugang zur betrieblichen Berufsausbildung zu erméglichen.

Der Einstieg und Ausstieg in die Produktionsschule ist fiir die Jugendlichen jederzeit méglich und
erfolgt auf freiwilliger Basis. Die jungen Menschen arbeiten freiwillig in der Produktionsschule,
bewerben sich und erhalten einen Schulvertrag.

ErfahrungsgemaR erhohen Freiwilligkeit und Wahlmoglichkeit die Motivation der Jugendlichen.
Junge Menschen kénnen auf sehr unterschiedlichen Niveaustufen aufgenommen werden. Sie kénnen
unabhangig von Schuljahren im Laufe eines Kalenderjahres in die Produktionsschule aufgenommen
werden oder diese wieder verlassen. Dabei bleiben die jungen Menschen solange in der Produktions-
schule zum Arbeiten und Lernen, wie es fiir ihre individuelle Entwicklung notwendig ist und ein Uber-
gang in eine Berufsausbildung bzw. in Arbeit erreicht werden kann. Die Verweildauer betragt
mindestens 3 Monate und soll 1 1/2 Jahre nicht Gberschreiten.

Die handlungsorientierte Forderung bereitet jeden Produktionsschiiler auf die diffizilen Anforde-
rungen im Berufsleben konkret vor. Wichtig ist es, die differenzierten Probleme der Jugendlichen in
ihrer Vielschichtigkeit zu hinterfragen, zu erkennen und zu bearbeiten. Familidre, soziale und perso-
nale Probleme reichen zumindest indirekt stérend/hemmend in den Produktionsalltag hinein. Alle
am Forderprozess beteiligten Personen, Werkstattpadagogen, Lehrkrafte und Sozialpadagogen, aber
auch die Leitung gehen in ihrem Handeln kooperativ und ganzheitlich vor.

Dem Konzept der individuellen Forderung liegen vier programmatischen Prinzipien zu Grunde:
1. Kompetenzansatz hat definitiv Vorrang vor Defizitansatz
2. konsequent stets innere statt duflere Differenzierung
3. Berufsbezug bildet den integralen Férderansatz
4. enge interne und externe Vernetzung aller Férderinvolvierten

Durch das Angebot von problemadaquaten Férdermallnahmen erhalt jeder Produktionsschiler die

Chance,

e durch Praxisbezug, Orientierung und Motivation einen Ubergang in eine Ausbildung bzw.
Beschaftigung zu finden und sich berufstypische Kenntnisse und Fertigkeiten anzueignen

e Dbetriebliche Erfahrungen zu sammeln, betriebliche Realitdit zu spiegeln und berufliche
Handlungskompetenz zu erproben

e seine eigenen beruflichen und sozialen Handlungskompetenzen zu starken

e weitere Schlisselqualifikationen entsprechend den Berufsanforderungen zu erwerben

e konkrete Losungsansatze fiir Beruf und Alltag hinsichtlich seines Entwicklungspotentials zu finden
und zu entwickeln.
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Individuelle Forderung in der PS unterstiitzt den jungen Mensch, Verantwortung fir den eigenen
Lern- und Entwicklungsprozess zu Gibernehmen und fordert seine Selbststandigkeit.

Entsprechend des padagogischen Konzeptes der PS ist das Erstellen und die kontinuierliche Fort-
schreibung des individuellen Entwicklungsplans zwingend vorgegeben um:

die Qualitdt zu
gewahrleisten, d.
h. den individu-
ellen Erfolg zu
sichern und ggf.
Storungen und -

abbriiche
praventiv zu
verhindern.
das  padagogi-
sche Vorgehen
zu strukturieren
und  abzustim-
men,

konkrete Zustan-
digkeiten und
Verantwort-
lichkeiten zu
fixieren

die individuellen
Entwicklungs-

ziele des Jugend-
lichen in die
Planung und
Durchfiihrung

der Produktions-
auftrage einzu-
beziehen, sowie
in Zielvereinba-
rungen verbind-
lich zu gestalten
die flankierende

individuellen
Entwicklungsprozess einleiten

Den Jugendlichen einbeziehen

Gemeinsame Zielsetzungen
entwickeln

Mogliche Hindernisse und
Unterstiitzungsfaktoren
erkennen

Gemeinsame Entscheidungen
liber MaBnahmen treffen

Die Umsetzung der
MaBnahmen beobachten und
reflektieren

Die Zielerreichung mit dem
Jugendlichen einschatzen

Prozess und Ergebnisse im
Team reflektieren

Diesen individuellen
Entwicklungsprozess beenden

* Verstandigung im Team Uber Anlass oder Ausloser sowie
Beschreibung der Ziele und des Zeitrahmens der
Entwicklungsplanung

Bestandsaufnahme zu dem wahrgenommenen
padagogischen Handlungsbedarf aus Sicht des Jgdl., d. h.
Aufnehmen der individuellen Motivationslagen.
Kompetenzen und Barrieren sowie Interessen und
Perspektiven des Jgdl.

* Zusammenfihren der unterschiedlichen Sichtweisen und
Zielsetzungen von Jgdl. und Team, Entwicklung
gemeinsamer Zielsetzungen

Ermittlung moglicher Probleme und Ressourcen sowohl
Jgdl. als auch Team, die den Fortgang beeinflussen konnen

Treffen von konkreten, verbindlichen Entscheidungen tber
konkrete MaRnahmen und padagogische Interventionen
auf der Grundlage der vereinbarten Ziele und der
ermittelten Ressourcen und Problembereiche

RegelmaRige und systematische Beobachtung der
eingeleiteten MalRnahmen und kritische Reflexion des
Fortgangs der Forderplanung, ggf. Korrekturen und
Anderungen

Gemeinsame Einschatzung und Auswertung der Umsetzung
des Prozesses hinsichtlich der formell vereinbarten Ziele
und des individuellen Entwicklungsprozesses

Auswertung und Reflexion der Ergebnisse und des
Verlaufes des Forderprozesses im Team im Sinne einer
professionellen Rickkopplung

bewusste Gestaltung des Abschlusses des
Entwicklungsprozesses

Optionen im Netzwerk der beteiligten Partner personenbezogen zu initiieren, zu vermitteln und

zu koordinieren.

Der Entwicklungsplan bildet das zentrale sozialpddagogische Instrument zur individuellen Prozess-

steuerung

e zu beobachten,

e zu planen,

¢ zu koordinieren,
e zu beurteilen und
e nachvollziehbar protokolliert.

. Mit diesem Dokument sind die Prozesse:

Zielvereinbarungen zwischen dem Produktionsschiiler und dem padagogischen Team unterstiitzen

dabei, die Lernprozesse klar zu strukturieren und ihn aktiv an der Beurteilung seiner Lernfortschritte
zu beteiligen. Gemeinsam wird festgelegt, welche Kenntnisse der Lernende bis zu einem bestimmten

Losungswege gefunden.

Zeitpunkt erwerben will. Die Dokumentation im Entwicklungsplan und die gemeinsame Uberpriifung
verdeutlichen den Entwicklungsstand. Der Jugendliche erkennt Defizite und gemeinsam werden
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Pragnante Merkmale der individuellen Férderung werden durch die Phasen des Aufenthalts in der PS
bestimmt:

e Einstiegsphase mit Erstgesprach (biografisches Interview) und Kompetenzfeststellung
Kennzeichen dieser Phase sind:

1. die ,Einschleusung” des Jugendlichen in einen Produktionsablauf

2. Einbindung des Jugendlichen in eine fiir ihn neue, soziale und arbeitsbezogene Gemeinschaft

3. Wertschatzende Erfassung aller erforderlichen Informationen und Daten aus Lebens-
bereichen, die den Jugendlichen beeinflussen, durch ein Erstgesprach. Das Erstgesprach wird
als biografisches Interview geflihrt und bezieht wichtige Sozialpartner — Eltern,
Lebenspartner, Betreuer etc.- mit ein.

4, Die Kompetenzfeststellung, ermoglicht eine Einschdtzung der individuellen Lernvoraus-

setzungen, der theoretischen Kenntnisse und praktischen Fertigkeiten. Sie gewahrleistet eine
individuell fokussierte Bestimmung der zu vereinbarenden Nahziele und des Fernzieles. Die
Teilnahme ist fiir alle Jugendlichen verbindlich!

5. Die schrittweise, differenzierte Einflihrung in den spezifischen Produktionsprozess eines
Werkstattbereiches sichert dem Jugendlichen von Anfang an eine hohe Transparenz lber
Ziele und Inhalte der Produktionsschule. Chancen und Verantwortlichkeiten zur eigenen
Mitwirkung / -bestimmung werden gezielt aufgezeigt.

6. Zum Ende der Anlaufphase erfolgt ein Feedback-Gesprach - aus der gemeinsamen Bewertung
von Jugendlichem und padagogischem Team ergeben sich weitere Schwerpunkte des
folgenden Entwicklungsprozesses.

Die Kompetenzfeststellung zielt darauf ab, fachliche, methodische, soziale und personale Fahigkeiten

und Fertigkeiten der Jugendlichen zu testen/erfassen und transparent auszuwerten. Auf dieser

Grundlage erfolgt eine realistische (Fremd-/Selbst-) Einschatzung von Berufswunsch und person-

lichen Starken. Daraus abgeleitete perspektivische Verlaufsempfehlungen flieRen in die abzu-

schlieflende Zielvereinbarung ein.

Der flexible Rahmen des padagogischen Konzepts der Produktionsschule bewirkt, dass eine zeitliche
Reglementierung der Anlaufphase nicht vorgenommen wird.

e Auftragsbezogenes Arbeiten in einem Werkstattbereich

Hauptziel ist es, die Fahigkeiten, Qualifikationen des Jugendlichen unter den Bedingungen eines
Produktionsprozesses zu entwickeln.

Neben der Entwicklung von ersten berufsbezogenen Basisqualifikationen, ist es padagogische
Pramisse, erste Ansatze zur angestrebten personlichen und beruflichen Identitatsfindung

auszupragen.

Die speziellen und individuellen Forderangebote sind auf die Befahigung ausgerichtet auf:
1. die Entwicklung kommunikatives, teamorientiertes Verhalten

2. die Entwicklung von innovativen kreativen Ideen

3. die Entwicklung der Fahigkeit zum selbstdandigen Analysieren von Problemen und
4, die Bewertung der eigenen Arbeit in komplexen Relationen

Die berufsfeldbezogenen und fachpraktischen Kenntnisse werden durch betriebliche Erfahrungen in
den Produktionsbereichen vertieft. Sie schaffen praxisbezogene Lernsituationen und vermitteln
Handlungskompetenzen, die die Zugangsvoraussetzungen der jungen Menschen in betriebliche
Ausbildung oder Beschaftigung erhohen. Durch das Erleben fachlicher, 6konomischer, sozialer und
betrieblicher Handlungsbereiche erfahren sie betriebliche Strukturen konkreter und intensiver, als
dies durch die Vermittlung abstrakter Lehrstoffe moglich ware.
Fachbezogene, berufliche Qualifikationen werden in dieser Phase mit der Vermittlung von
Allgemeinwissen (Basiswissen) kombiniert.
Fir jeden Jugendlichen wird ein offenes Curriculum, der individuellen und binnendifferenzierten
Forderung entwickelt. Fir die Motivationslage, aber auch fiir den Prozess des Lernens selbst, ist es
von immenser Bedeutung, dass dem Lernenden zu jedem Zeitpunkt, die Zielebenen und die
Bedeutung des Lernens, personlich transparent und nachvollziehbar sind.
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e Priifungsphase zum Erwerb des Schulabschlusses

Die kontinuierliche Vorbereitung der jungen
Menschen auf die Nichtschilerprifung bildet
einen wichtigen konzeptionellen und pada-
gogischen Schwerpunkt in der PS. Der Prozess
der lang-, mittel- und kurzfristigen Prifungs-
vorbereitungen ist gezielt in den Werkstatt-
alltag integriert. Ein Instrument zum Abbau

Trainingseinheiten zum Abbau von Priifungsangst

1. Diagnose und Standortbestimmung zur
aktuellen Lebens-/Erfolgssituation (Wo vor
habe ich Angst? — Muss ich Angst haben?)

2. Identifizieren von Stresssituationen und
Entwickeln von Handlungsalternativen
3. Mit Einstellungen gestalten wir unsere

von Prifungsangst ist die Auspragung von Wirklichkeit - unseren Stress auch!

Kompetenzen, insbesondere  geeigneter | 4. Wirkung von Meditation auf Psyche und
Lernstrategien und Arbeitstechniken. Diese Gesundheit

werden im Rahmen eines speziellen Trainings 1. Meditationsformen

in Gruppen- und Einzelarbeit nach dem 2. Meditationspraxis

Leitsatz "Das Lernen lernen" vermittelt. L>3: Entspannung und Bewegung

Jugendliche, die Uber geeignete Lernstrate-gien verfligen, haben ein hoéheres Selbstvertrauen und
sind in der Lage, Priifungsangste abzubauen oder zu kompensieren. Es werden priifungsahnliche
Situationen nachgestellt, gelibt und ausgewertet. Ziel ist es, die im Zuge des Trainings erarbeiteten
Botschaften, Ziele und Strategien zu testen, um so den Verlauf und die Dynamik der Prifung
abschatzen zu kénnen.

« Ubergangsphase / Integration in Ausbildung bzw. Beschiftigung
Durch fachlich qualifizierte praktische Tatigkeiten, gezielte schulische Férderung und sozialpada-
gogische Begleitung werden mit dem Produktionsschiiler die Voraussetzungen fiir den erfolgreichen
Einstieg in die Arbeitswelt erarbeitet. Idealerweise ,ergibt sich“ der Ubergang in eine betriebliche
Ausbildung beim Kooperationsbetrieb. Die Chancen fiir eine Ubernahme werden wiahrend der
betrieblichen Phasen (Praktika) gekldrt. Diese Praktika zielen auf die Vermittlung spezifischer
Fachpraxisinhalte. Die berufsfeldbezogenen Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten werden durch
die konkreten betrieblichen Erfahrungen vertieft. Die PS gestaltet die Organisation und Realisierung
der Praktika fiir die Teilnehmer als

e Orientierung fir die Berufswahlentscheidung,

e ein Instrument zur Férderung ihrer Eingliederung in Ausbildung / Arbeit,

e Erweiterung ihres beruflichen Fertigkeitsspektrums.

Diese betriebliche ,Bewadhrungssituation”
birgt erfahrungsgemaR ein erhebliches
Bindungspotenzial (Klebe-Effekt) in sich,
wenn es dem Jugendlichen gelingt, durch
sein Auftreten, seine Leistungen und sein
Interesse die verantwortlichen Firmenmitar-
beiter im Praktikumsverlauf zu iberzeugen.
Die firmenspezifische Zuordnung der jungen
Menschen erfolgt unter Beachtung der
aktuellen Situation des Betriebes und der
individuellen berufsspezifischen Starken und
Fertigkeiten des Jugendlichen. Diese Abstim-
mung bewirkt eine potenzielle Chance auf
eine perspektivische Eingliederung.

Die ALL Putter gGmbH verfligt in Schwerin
und NWM Uber einen Stamm von Betrieben,

mit denen er regelmallig zusammenarbeitet. Die qualitative Auswahl der Betriebe fir ein Praktikum

der beruflichen Einsatzflexibilitat "

Strategie zum Ubergang in Ausbildung/ Beschiftigung

Verbesserung Kooperation

mit einstellenden KMU
und
Bildungstragern
o Erganzende Qualifizierung

des Jugendlichen

oVermittlung zusatzlicher
arbeitsmarktgangiger und
brancheniblicher
Qualifikationen

Nachbetreuung und Begleitung
als AZUBI oder Arbeitnehmer

osozialpadagogisch orientierte
Hilfestellungen, Coaching und
Betreuung (Vernetzung mit
Hilfeeinrichtungen, Stabilisierung
der Personlichkeit bei der
Lebensbewaltigung)

erfolgt zwingend unter integrationsbezogenen Aspekten wie:
v’ Der Betrieb signalisiert die Bereitschaft zur berufsfachlichen Férderung des Jugendlichen.

Seite 23 von 32




: Pdtter gGmbH
Konzept PS Westmecklenburg — Standort Schwerin - ‘l. .

v’ Der Betrieb zeigt an, ggf. Ausbildungs- und Arbeitsméglichkeiten anbieten oder einrichten zu
kdénnen.

v’ Die Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit den Werkstattpddagogen hinsichtlich der Vorbereitung,
Durchfiihrung und Auswertung der betrieblichen Praktika/Phasen ist gewahrleistet.

v’ Einsatzméglichkeiten gemiR der Entwicklungsplanung sind gegeben/zu schaffen.

v Die Verantwortlichen des Betriebes sind ,offen” fiir individuelle Lernziele und ,erschlieRen” bei
ihrer Belegschaft Verstandnis fir spezifische Problemlagen des jungen Menschen.

v Dem Produktionsschiiler werden berufsrelevante Erfahrungen, betrieblicher Abldufe und techno-
logische Zusammenhinge vermittelt (Okonomie, Okologie, Arbeits- und Sozialstruktur).

v Positiv stimulierende soziale Einflisse wie Betriebsklima, Angemessenheit des Aufgaben-
bereiches fir den Jugendlichen, Sozialkompetenz des Ansprechpartners (Personalfiihrung, Qualifi-
kation) sind gegeben.

Das Bewerbungstraining ist fiir jeden Produktionsschiiler fester Bestandteil des Sozialtrainings und
modular gestaltet. Es ermdglicht den Jugendlichen, sich konkret am allgemeinen Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt zu orientieren und erfolgreich zu bewerben.

Der padagogische Ansatz der PS ist u.a. darauf ausgerichtet, in der Ubergangsphase die Mobilitit der
jungen Menschen in groBeren geografischen, personlichen und beruflichen Dimensionen zu ent-
wickeln. Die Mitarbeiter fungieren als Eingliederungscoach und offerieren die Mitwirkung bei der
Erarbeitung eines Berufswegeplanes und die Organisation von notwendigen Hilfsangeboten bei
externen Partnern.

Neben der Stiitzung des individuellen Netzwerkes werden dem Jugendlichen zuséatzliche Unterstiitz-
ungsstrukturen im lokalen Sozial-Netzwerk bereitgestellt werden. Der Sozialpddagoge bindet Einrich-
tungen, Institutionen und Organisationen mit ein, mit denen er bisher nur wenig oder gar keine
Kontakte hatte, deren Unterstiitzungsleistungen jedoch fir die individuelle Einmindung in
betriebliche Beschaftigung relevant sind.

[11.5. Rdume, Regeln, Rituale der Produktionsschule

Die spezifische Didaktik der Produktionsschule richtet sich nach den individuellen Kompetenzen, den

Lerntypen und Auffassungsmustern bzw. nach Beanspruchungs- und Verhaltensgrenzen der jungen

Menschen und ist durch folgende inhaltliche Schwerpunkte gekennzeichnet:

v’ Partizipation des Jugendlichen und strikte Beriicksichtigung der Freiwilligkeit der Teilnahme

v Marktorientierte Produktionsaufgaben sichern eine hohe Motivation und Ernsthaftigkeit der
Jugendlichen

v Qualitat und Standard der Produktion sichern durch die Vermarktung eine teilweise Refinan-
zierung der Produktionsstatten

v Die Vernetzung zur regionalen Wirtschaft sichert eine hohe Vermittlungsquote der Jugendlichen
in Ausbildung bzw. Arbeit

An der Produktionsschule sind Arbeiten, Leben und Lernen so organisiert, dass sie den Jugendlichen

das Gefiihl von Orientierung und Verbindlichkeit, Sicherheit und Geborgenheit vermitteln.

Verlassliche und zugleich anregende - und damit positiv besetzte - Lern- Arbeits- und Lebensraume

werden geschaffen und padagogisch gestaltet.

Die spezifische Arbeits- und Lernkultur der Produktionsschule konstruiert sich tiber entsprechende

Ordnungssysteme. Der Tag und die Woche sind ebenso klar strukturiert wie der Raum.

Eine Schulvereinbarung wird zwischen der Produktionsschule und dem Produktionsschiiler

geschlossen und besagt, dass:

%+ der Jugendliche die ,Moglichkeit der individuellen Férderung zur beruflichen Orientierung und zur
Vorbereitung auf die externe Nichtschilerprifung zur Erlangung von Schulabschliissen” erhalt,

+»+» das Beschéaftigungsverhaltnis maximal fir 18 Monate geschlossen werden kann (§1 Dauer der
Bildung und Beschéftigung),

%+ der Schulbesuch vorrangig in den Rdumen der Produktionsschule Westmecklenburg am Standort
Schwerin erfolgt.
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Diese Schulvereinbarung regelt, dass die wochentliche Bildungs- und Beschaftigungszeit 36 — 38
Stunden in der Woche umfasst. Es wird ein Ferienumfang von 30 Tagen gewahrt. Die Ferienzeiten
werden durch die Schule festgelegt.

Dem Produktionsschiler werden folgende Rechte (§ 4) zugesichert:
auf Beschaftigung in einem Produktionsbereich der Produktionsschule,

auf die Nichtschilerprifung zur Erlangung von Schulabschliissen vorbereitet zu werden,
auf die Teilnahme an zusatzlichen angebotenen Qualifizierungen und Lerneinheiten,
Arbeitsschutzkleidung zu erhalten, wenn es bestimmte Arbeiten erfordern sowie

dass die Fahrtkosten fur die Fahrten zur und von der PS Glbernommen werden, wenn dazu
der offentliche Nahverkehr bzw. ein von der Produktionsschule festgelegter Transporteur
genutzt wird.

v wN e

Ebenso sind die Pflichten der Produktionsschiiler detailliert fixiert:

1. regelmaRige Teilnahme am Schulunterricht, der Fachtheorie und den Prifungen,
den Weisungen zu folgen,
Werkzeuge, Maschinen und Einrichtungen pfleglich zu behandeln,
Tatigkeitsnachweise ordnungsgemal und regelmalig zu fiihren,

bei Fernbleiben unter Angaben von Griinden sich am gleichen Tag bis 10 Uhr zu melden;
Arbeitsunfahigkeitsbescheinigungen innerhalb von 3 Tagen vorzulegen,

e W

o

flr personliche Arbeitskleidung selbst zu sorgen,

7. sich notwendigen gesundheitlichen Untersuchungen zu unterziehen (Erstuntersuchung,
Gesundheitsuntersuchung nach § 43 des Infektionsschutzgesetz, Drogenschnelltest),

8. bei Verdacht auf Drogen- und Alkoholkonsum sich dem Arzt vorzustellen; bei Bestatigung des
Verdachts werden die Erziehungsberechtigten benachrichtigt und der Jugendliche nach
Hause gebracht (Transportkosten Gibernimmt der Jugendliche) sowie

9. die geltende Haus-, Schul- und Werkstattordnung zu beachten.

Die junge Menschen erhalten grundsatzlich ein leistungsorientiertes geringes Schulentgelt/
Motivationsgeld in Hohe von 5,00 € pro Tag. Kriterien der Bemessung sind Arbeitsbereitschaft,
Gesamtverhalten, Arbeitsqualitdit und Umgang mit Arbeitsmitteln und Materialien. Die Auszahlung
erfolgt in den Werkstatten und wird in gemeinsamer Absprache zwischen Werkstattteam und dem
Werkstattpadagogen wochentlich ausgezahlt. Eine teilweise Zahlung erfolgt bei: Zuspatkommen,;
mangelnde Arbeitsleistung bzw. Nichteinhalten der Pausenzeiten (nach individueller Einschatzung
durch den Werkstattpadagogen und des Werkstattteams).

Verbindliche Regeln ermoglichen und erleichtern das gemeinsame Lernen, Arbeiten und Leben an
der Produktionsschule. Fir die Jugendlichen muss der Sinn verstandlich, nachvollziehbar und erfahr-
bar gemacht werden. Erst dann kann eine Verinnerlichung und Akzeptanz stattfinden, die zugleich
ein Lernprozess sind. Die Jugendlichen entwickeln Regeln der Kommunikation, lernen die Meinungen
anderer zu respektieren und (iben sich in Konsensfahigkeit.
Rituale bieten Sicherheit und Struktur. Sie kehren regelmallig wieder und bilden so eine feste,
beruhigende Basis, auf deren Grundstock sich neue Erlebnisse und auch einschneidende Ereignisse
leichter verarbeiten lassen. Selbst in Krisensituationen helfen sie, den duleren Veranderungen etwas
Sicheres und Bestdndiges entgegenzusetzen. Besonders dem gemeinsamen Mittagessen wird in der
PS grolRe Bedeutung beigemessen und gehort zum selbstverstandlichen Tagespunkt. Weitere feste
Rituale sind:

e feste Einstiegs“zeremonie” flir jeden neuen Produktionsschiiler

e Geburtstagsrituale (Kuchen- Gratulation-kleines Geschenk)

e Gemeinsame Auslieferung von Produkten

* Gemeinsame Freizeitaktivitdaten

e Rituale bei der Taschengeldauszahlung

e Feierliche Verabschiedung Jugendlicher in Ausbildung/Beschéftigung
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Die Rituale sind nichts GroRartiges, die viel Vorbereitung bendtigen. Gerade die kleinen, immer
wiederkehrenden Dinge strukturieren und vereinfachen das Leben der Jugendlichen. Sie geben
ihnen ein Geflihl der Geborgenheit, das sie haufig bisher kaum kennengelernt haben.

l11.6. Integrationsstrategie fiir einen erfolgreichen Ubergang in Ausbildung oder ggf. Beschaftigung
Die berufliche und gesellschaftliche Eingliederung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen der
Produktionsschule bildet den grundlegenden Handlungsansatz der padagogischen Arbeit der ALL
Pitter gGmbH.
Die anspruchsvollen Ziele der beruflichen Qualifizierung benachteiligter Jugendlicher kann die PS
nicht ,,im Alleingang” verwirklichen. Eine ganzheitliche, d.h. berufliche und personliche Qualifizierung
dieser jungen Menschen, die zu einer dauerhaften Eingliederung in den Arbeitsmarkt und in die
Gesellschaft flhren soll, stellt eine groRe Gemeinschaftsaufgabe fiir viele Beteiligte dar. Das heil3t,
die Kooperation aller Instanzen (= Partner), die zeitgleich am Lern- und Ausbildungsprozess der
Produktionsschiler beteiligt sind, ist geboten und Verpflichtung zu gleich.
Die Lernortverzahnung durch die PS ist als Prozess der Zusammenarbeit zu verstehen, in dem
verschiedene Partner auf horizontaler und vertikaler Ebene kooperieren und ihre MaBnahmen /
Aktivitaten sinnvoll miteinander koordinieren.
Ziel der Kooperationsbemiihungen ist ein Eingliederungskonzept, bei dem alle Beteiligten ,,an einem
Strang ziehen”. Das bietet die Chance:

e Dieindividuelle Férderung der jungen Menschen gemeinsam zu unterstitzen,

¢ Inhalte und Materialien abzustimmen,

¢ Handlungsabldaufe miteinander zu verzahnen,

e Péadagogische Interventionen gemeinsam zu tragen,

e Reibungsverluste und Verunsicherungen abzubauen,

e Kompetenzen, Ausstattungen und Ressourcen effektiver zu nutzen und so

e Den Forderprozess in der PS flexibler und starker im Sinne der Ganzheitlichkeit und

Handlungsorientierung zu gestalten.

Kennzeichen der Integrationsstrategie der Produktionsschule:

- Beginnend mit dem Erstkontakt zum Jugendlichen: detailliertes Profiling zu
Kompetenzen, der Motivation und den Rahmenbedingungen sowie der

* Systematisch Leistungsfahigkeit als sensible Schnittstellen fir den weiteren erfolgreichen
Ubergang in eine Ausbildung.

- Ein detaillierter Abgleich von Kompetenz- und Anforderungsprofil des
Betriebes vermeidet ggf. spatere Enttduschungen — Pravention statt

e individuell Reparatur.

- Der Ubergang in betriebliche Ausbildung wird bereits wahrend der PS - Zeit

* Friihzeitig

e Arbeits- und

lebensweltintegriert

* flexibel T
thematisiert.
Kennzeichen der Integrationsstrategie der Produktionsschule:
« Frilhzeitig - Derindividuelle Entwicklungsplan ist Instrument der Integrationsstrategie

und macht den Prozess planbar, priifbar und dokumentierbar.

* Systematisch - Die Klarung der individuellen Voraussetzungen und die Entwicklung
/Forderung der Schliisselkompetenzen beim Jgdl. sichert die
Zusammenarbeit mit dem , passenden” Betrieb.

- Die schrittweise Heranflihrung an die betriebliche Ausbildung, fangt

* individuell Frustrations- oder Uberforderungserfahrungen auf: Abbriiche werden

vermieden und ein positiver Forderverlauf gesichert.

e Arbeits- und

lebensweltintegriert

* flexibel
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Kennzeichen der Integrationsstrategie der Produktionsschule:

* Friihzeitig
Fir die Jugendlichen bietet die PS padagogische Férderung und Lernhilfen,

verbindet Arbeiten und Lernen in einer marktorientierten Produktion. Die
Arbeits- u. lebens- spezifische Mischung aus Forderung und Herausforderung fuhrt bei den Jgdl. zu
einer erh6hten Motivation und Leistungsbereitschaft. Damit sind die
individuellen Grundvoraussetzungen fiir einen Ubergang in eine betriebliche

e individuell Ausbildung gegeben. Es muss gelingen, bei den jungen Menschen
Empowerment fiir diese Zielperspektive zu entwickeln.

 Systematisch

weltintegriert

« flexibel
Kennzeichen der Integrationsstrategie der Produktionsschule:
« Eriihzeitig Die zentrale Stellung bei der Integrationsstrategie hat der junge Mensch selbst.
Er muss mit seinen Kompetenzen, seinem Engagement das Unternehmen von
* Systematisch sich Uberzeugen. Alle im Prozess erforderlichen Aktivitdten haben einen
o Arbeits- und héchstmoglichen Betriebsbezug und sind auf den individuellen Férderbedarf

ausgerichtet, z.B.:

- Potenzialanalyse
¢ individuell - Trainingseinheiten zur Sozialkompetenz
- Bewerbungstraining

lebensweltintegriert

« flexibel
Kennzeichen der Integrationsstrategie der Produktionsschule:
 Friihzeitig Von zentraler Bedeutung fiir das Gelingen des Ubergangs sind die Entwicklung
eines ausbildungsgerechten Wertesystems der Jugendlichen und einer
* Systematisch angemessenen Personlichkeitsentwicklung. Die Strategie ist darauf ausgerichtet,
o Arbeits- und Entwicklungsspriinge und —briiche der jungen Menschen zu beriicksichtigen und

sich veranderten Situationen anzupassen.

Das Konzept der PS ist dem individuellen Bedarf zur Unterstiitzung der
e individuell Jugendlichen und der Unternehmen angepasst:

,»50 viel Betrieb wie moglich, so viel Forderung wie notig“

lebensweltintegriert

* flexibel

Die enge und vertrauensvolle Kooperation mit den Betrieben ermdglicht es, eine Ubernahme der
Produktionsschiler in ein betriebliches Ausbildungsverhaltnis zu thematisieren.

Die grundsatzliche strategische Vorgehensweise fir die Vermittlung der jungen Menschen in eine
betriebliche Ausbildung und nachfolgend in Arbeit beruht auf einem mehrdimensionalen
ganzheitlichen systemischen Ansatz.

Erst eine in der PS aufgebaute solide Ausgangsbasis an Selbstvertrauen, Stabilitdt und Zielorien-
tierung verschafft den Jugendlichen die Voraussetzungen fiir ein Bestehen der betrieblichen Anfor-
derungen.

Die moglichen Eingliederungshemmnisse der Jungen und Madchen, die einer betrieblichen Ausbil-
dung ggf. noch entgegenstehen, liegen zumeist im Bereich der Sozialkompetenzen. Diese Integra-
tions“blocker” werden durch individuelles Sozialtraining im Werkstattalltag wertschatzend aufge-
arbeitet.

Aus den langjahrigen Erfahrungen der PS in der Zusammenarbeit mit den Kooperationsbetrieben
haben sich folgende Erwartungshaltungen herauskristallisiert:

e Die Erwartungen der Betriebe an die PS sind auf die verlassliche Auswahl geeigneter
Jugendlicher und deren intensive fachliche und sozialpddagogische Begleitung gerichtet.

¢ Die Betriebe erwarten zeitnahe Unterstiitzung bei Lernschwierigkeiten und
Leistungsproblemen.
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e Die Betriebe erwarten ein konkretes Mentoring beim ,Zugriff” auf ggf. mogliche Fordermittel.
e Die Betriebe erwarten eine bedarfs- und fallorientierte Hilfe- und Unterstitzungsoption
wahrend der Ausbildung (fachliches und sozialpddagogisches Ausbildungsmanagement).

Die PS bietet Betrieben zur Vorbereitung und Ubernahme der Produktionsschiiler in betriebliche
Ausbildung ein breites Spektrum von Dienstleistungen:
¢ Bei der Antragstellung fiir evtl. Férdermittel
* Bei den Formalitdten fir den Ausbildungsstart (Vorbereitung des Ausbildungsvertrages,
Anmeldung des Ausbildungsverhaltnisses, Anmeldung des Jgdl. bei diversen Institutionen, An-
meldung bei der Berufsschule, Umgang mit dem Ausbildungsnachweisheft)
* Ggf. beim Finden eines Ausbildungsverbundpartners
* In Fragen des Jugendarbeitsschutzgesetzes (Arbeitszeiten, Urlaub, Uberstunden, Rechte und
Pflichten)
* Bei der Kooperation mit wichtigen Ausbildungspartnern und zustandigen Stellen
* Beim padagogischen Austausch zu Fragen der Ausbildungsgestaltung / -planung

Die ALL Piitter gGmbH sieht die Ubernahme von Dienstleistungen fiir betriebliche Auszubildende als
ein Instrument zur Férderung bzw. Stabilisierung betrieblicher Berufsausbildung, vor allem aber auch
als Anreiz fiir die Betriebe, sich zusatzlich fir die benachteiligten Jugendlichen zu 6ffnen.

IV. ORGANISATIONS- UND DURCHFUHRUNGSQUALITAT DER PRODUKTIONSSCHULE

Eine effiziente NutznieBung der finanziellen und personellen Ressourcen am Standort Schwerin ist
fiir eine Platzkapazitat von 55 bis 65 Jugendlichen gesichert. Ein Personalschliissel in den Werkstatt-
bereichen von 1:10 gewahrleistet eine zielgruppengerechte Arbeits-, Lern- und Lebenskultur.

Die Umsetzung erfolgt durch folgende Personalstruktur fir die Produktionsschule:

Schulleiter l
1 Sozialpadagoge 1 Sachbearbeiter/
Buchhaltung
5 — 6 Lehrkréafte

1 (auf Honorarbasis) 1
Werkstattpadagoge Werkstattpadagoge
De- u. Montage im PS - Shop
KFZ Bereich

1 1 1 1

Werkstattpadagoge Werkstattpadagoge Werkstattpadagoge Werkstattpadagoge

Bau- u. echn. Haushaltsnahe Catering und Service

Baunebengewerbe Dienstleistungen Dienstleistungen

Das verbindliche Konzept der PS wird nicht als statisch-lineares ,,Gebilde” verstanden, sondern als ein
logistisches Verfahren, dessen Schrittfolge den jeweiligen Anforderungen differenziert angepasst
wird.

Die Gestaltung, Koordinierung und Organisation der Produktionsschule liegt Gbergreifend in der
Verantwortung der Geschaftsfihrung der ALL Pltter gGmbH. Wesentliche Prozesse werden durch sie
eingeleitet, begleitet und reflektiert.
Grundlage fir den Erfolg ist die uneingeschrdankte Umsetzung des Konzeptes durch erfahrenes,
qualifiziertes Personal. Damit verbunden sind kontinuierliche und erfolgreiche Teamarbeit und die
Bereitschaft

 zur stindigen Uberpriifung der Ergebnisse

e zur Korrektur des Handelns

e zur Fortbildung
Insbesondere die Teamberatungen sichern, dass die Curricula der Werkstattbereiche einerseits als
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Grundlage der taglichen Arbeit verstanden werden und andererseits die Inhalte den individuellen
Anspriichen und Erfordernissen der Zielgruppe angepasst werden und aktuelle Entwicklungen des
Beschaftigungsmarktes Berlicksichtigung finden.

Konzept PS Westmecklenburg — Standort Schwerin -

Im Rahmen der Aufbau-
und  Ablauforganisation

Organisationsstruktur der Produktionsschule:

Geschaftsfithrung der ALL Piitter gGmbH Qualitdtsmanagement-

gilt fur jeden Mitarbeiter
in der PS eine Stellen-
beschreibung.

Fir die einheitliche Um-
setzung des Konzeptes
stehen jedem Mitarbeiter
personliche Handreich-
ungen fir ein abgestim-
mtes Handeln zur Verfi-

\Verantwortlich far:

o Vertragsabschlisse

o gualititsgerechte Arbeit in der PS
o Kontakte zu Ministerien, AA, lobcenter

Beirat

Merantwortlich flr:

o Einvernehmliche
Abstimmung lber die
Produktpalette der PS

o ,Bindeglied” zur
regionalen Wirtschafi

Schulleiter der PS

Verantwortlich fiir;
@ Aufbau- und Ablauforganisation
< einheitliche Umsetzung des Konzeptes
@ Personalplanung und Weiterbildung der

Mitarbeiter
o Umsetzung der Akquisestrategie
o Kontakte zu Kooperationsbetrieben auf

beauftragter
Werantwortlich fr:

o Einhaltung aller die PS

betreffenden Verfahrens-
anweisungen
y Durchfilhrung interner
Audits
o Durchfihrung und Aus-
wertung von Kunden-
befragungen

[s]

Datenschutzbeauftragter
Werantwortlich fr:
o Einhaltung des BDSchG

gung: o Labbyarbeit fir die PS Fihrungsebens © Gesetzes- und vertrags-
. t b o Termingerechte Bereitstellung der kr.m_formen Umgang mit
systéembezogene Infarmationen gegenibar den Sozialdaten der Jgdl.
Unterlagen Ministerien, AA, Jobcenter OSchulung der Mitarbeiter

0Qualitdtsmana-

gementhandbuch mit Mitarbeiterteam

den jeweiligen (Sozialpadagoge, Werkstattpadagogen, ggf. Honorarkrifte)
. Verantwortlich flir;
Verfahrensanwel- o Inhaltliche und organisatorische Durchfihrung der curricula in den Werk-
sungen, Arbeitsanwei- Sien _ - , h
. o Umsetzung der Akguisestrategie flr Produktionsauftrige
sungen, PrUfa n- o Umsetzung der Eingliederungsstrategie
WEiSUngl’l o Kontakte zu den Betrieben
. o Einhaltung aller Berichts- und Dokumentationspflichten
* die
maflnahmebezogene
Unterlagen
OPS - Konzept, Leitfaden, Checklisten Curricula, Kalendarien, Erfolgsbeobachtungen,

Anwesenheitslisten, Vertretungsplane
¢ allgemein giiltige Unterlagen
0Gesetze, Vorschriften, Verordnungen oder Normvorgaben, die auftragsbezogen relevant sind

Interne Qualitatsaudits sichern eine frihzeitige Diagnose von moglichen Zielabweichungen und
legen erforderliche Korrekturmalinahmen, den Verantwortlichen fiir die Festlegungen sowie den
Terminrahmen flir deren Umsetzung und Zielkontrolle fest.

IV.1. Der Beirat
Ziel der Produktionsschule, ist die Integration benachteiligter Jugendlicher in den Ausbildungs-/
Beschaftigungsmarkt, unter den Bedingungen einer marktrelevanten Produktion.
Um nicht in Konflikt mit der regionalen Wirtschaft zu geraten, wird ein Beirat berufen, ein
Entscheidungsgremium der Produktionsschule, das nach einer festgelegten Geschaftsordnung
arbeitet. Der Beirat ist die direkte Schnittstelle zur regionalen Wirtschaft, verhindert Marktver-
zerrungen und bietet die Moglichkeit, Potenziale der Kooperationen zu erschlieRen.
Die Vertreter der Wirtschaft, der Verwaltung, der Verbande, der Kommune beraten, gestalten und
bestimmen die entscheidenden Prozesse der Entwicklung der Produktionsschule. Die Zusammen-
setzung des Beirats spiegelt die politische und 6konomische ,Landschaft” der Region wider und
sichert eine stabile, interessenkonforme Arbeit:

1 Vertreter der Landesregierung MV

1 Vertreter der IHK Schwerin, HWK Schwerin

1 Vertreter der Kreishandwerkerschaft

1 Vertreter des Unternehmensverbandes Nord

1 Vertreter des DGB,

regionale Unternehmer
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1 Vertreter der Agentur fir Arbeit,
1 Vertreter des Landkreises Nordwestmecklenburg
1 Vertreter der Stadt Schwerin
1 Vertreter des Tragers ALL Pltter gGmbH und der Schulleitung
Aus ihrer Mitte bestatigen die Mitglieder einen Vorsitzenden. Der Beirat berat halbjahrlich. Die
Einladung erfolgt durch die Produktionsschule.
Inhaltlich zeigt sich der Beirat fiir nachfolgende Aufgaben verantwortlich:
» Vertretung der Produktionsschule gegeniiber Politik und Offentlichkeit,
e Auswahl und Bestatigung Produktionsrichtungen und Produkte,
e Prifung und Bestatigung der durch die Schulleitung vorgelegten Produktpreise,
e Begleitung des Aufbaus und Betrieb der Produktionsschule, insbesondere durch Priifung und
Bestatigung der Sachstandsberichte der Schulleitung,
e Schlichtung in Konfliktsituationen
e Klarung grundsatzlicher Fragen und Problemfelder.
Der Beirat richtet seine Tatigkeit und sein Wirken darauf aus, die Produktionsschule als ein wichtiges
Forderinstrument fir benachteiligte Jugendliche in der Region zu etablieren.

IV.2. Schulleitung
Der Schulleiter steht der taglichen Fiihrung und Verwaltung vor und hat die padagogische Verant-
wortung. Seine Funktion beinhaltet:
v die Entwicklung und Durchsetzung der Idee der Produktionsschule
v' die Rahmenbedingungen zu bilden und zu kontrollieren, die eine integere Férderung der
jungen Menschen sichert
v' die permanente Qualifikation und Beteiligung der Mitarbeiter zu ermdglichen und zu sichern
v/ stiandige Weiterentwicklung des Konzeptes der Produktionsschule (fachlich und
padagogisch),
Einzel- Forderer- und Finanzierungsentscheidungen,
Vertragsabschlisse,
die Erarbeitung, Prazisierung der Produktrichtungen, Produkte, incl. Preisgestaltung als
Vorlage fir die Beiratssitzungen,
Erstellung der halbjahrlichen Zwischen- und Sachberichte,
Festlegung/ Durchfiihrung von DisziplinarmaRnahmen, Aussprachen, Kindigungen, Kranken-
und Fehlzeitenreglungen,
Bestatigung der curricula der Werkstattbereiche,
Bestatigung der individuellen Entwicklungsplane,
Vorbereitung von Investitionen,
Fristgerechte Abrechnung gegeniiber den Mittelgebern

AN NENEN

ANANENEN

IV.3. Personal
Die Umsetzung der Ziele der Produktionsschule erfordert motivierte und qualifizierte Mitarbeiter. Die
Mitarbeiter kennzeichnet eine Handlungskompetenz, , die ein sozial-kommunikatives Handeln tiber
unterschiedliche Inhalte in spezifischen Situationen ermoglicht” (vgl.Bauer-Kiebl, Euler & Hahn 1998)
Das Konzept der Produktionsschule bildet den didaktischen und gesetzlichen Rahmen des padago-
gischen Handelns der Mitarbeiter.
In der berufs- und férderpadagogischen Arbeit geht die ALL Pitter gGmbH zwingend von folgenden
Qualitatsparametern fir die personelle Ausstattung der PS aus:
o Personliche Kompetenzen (z. B. Motivation, Leistungsfahigkeit, Lernbereitschaft,
psychische Belastbarkeit, Bereitschaft zur Mitarbeit in Gremien, Priifungskommissionen)
*  Soziale Kompetenzen (z. B. Kommunikation, Teamfahigkeit, Konfliktfahigkeit,
Verhandlungsgeschick, Beratungsfahigkeit)
¢ Methodische Kompetenzen (z. B. Probleml6sung, Arbeitsorganisation, Lernfahigkeit,
Einordnung von sozialen Erfahrungen und Bewertung von Wissen)
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* IT- Medienkompetenz (z. B. Fahigkeiten im Umgang mit Informations- und
Kommunikationstechniken).
Im Vordergrund stehen nicht nur die formalen Bildungsabschliisse, sondern auch informell
erworbene Kompetenzen und eine offene und entwicklungsorientierte Haltung.

Die reibungslose und abgestimmte Zusammenarbeit des eingesetzten Personals erfolgt durch
verbindliche Vorgehensweisen. Die Ergebnisse spiegeln sich in den Protokollen der Teamsitzungen
wider. Das sichert die konzeptadaquate Umsetzung und ermoglicht, gegebenenfalls auf aktuell
verandernde Rahmenkonstellationen reagieren zu kénnen.

Die abgestimmte Zusammenarbeit des Personals erfolgt durch folgendes System von verbindlichen
Vorgehensweisen:

(SIEhe Grafik I'EChtS) e ez A ammenarbeit '::g[g;enz;ue l;iihkrung dter : Regbelmiﬁige
. . . _ UndleSdagoische Abstimmung mit aBnahmedokumente eamberatungen,
Die fur dle PS erforder aIIenpbetegiIiggten Mitarbeitern & Protokolle, Férderpldne, Selbstevaluation zur Steuerung der
lichen Unter|agen sind Gespréchsprotokolle, padagogischenProzesse
fur alle Mitarbeiter als
VerblndIIChe DOkU- Standige berufs- und sich d Verbindlichkeit der Curricula in
mente durch das Quali- sozialpédagogische Fall- und P den Werkstétten, entsprechend
" . einheitlichen i .
tétsma nagement Methodendiskussion — Umsetzung des ——— der Ausbildungsrahmenplane des
ff b ,t M_t d Konzeptes der PS peitisfeldes
zugrirtspereilt. | en / \
Zwischenkontrollen
H H Durchsetzung des
Mita rbEItern we rden PraventionsmaRnahmen, frithzeitige Mitspracherechts deéTeiInehmer
terminiSierte Und Fehlergrkennung und —korrektur, Erarbeitung einheitlicher tagliche Einweisung und
inhaltlich fixierte Ziel- gezielte Gruppenanfragen verbindlicher Handreichungen e it der Gruppe
vereinbarungen

getroffen und fortlaufend aktualisiert.

Das padagogische Handeln der Fachkrafte der PS ist gepragt durch eine respektvolle Haltung
gegeniber den jungen Menschen und ihren Lebensentwiirfen. Das bedeutet: empathische
Zuwendung, nachvollziehbare Grenzziehung und Orientierung an Erfolgen und Starken.

IV.4. Qualitatssicherung

Die werkstattbezogenen Qualitdtsnachweise werden von den verantwortlichen padagogischen
Mitarbeitern taggenau so gefiihrt, dass die Unterlagen identifizierbar und alle Prozessablaufe trans-
parent nachvollziehbar sind.

Nachfolgende Schwerpunkte kennzeichnen die auftragsbezogenen Erkenntnis-/ Abstimmungs-
prozesse der padagogischen Fachkrafte:

Analyse Verantwortung /Mitwirkung Zeitraum

Analyse der Rahmenbedingungen Leitung, Team, Beirat quartalsweise
Analyse der personellen Bedingungen Leitung, quartalsweise
(inkl. Vertretungsvarianten)
Analyse der Ergebnisse Werkstattpadagoge, prozessbegleitend

0 Lernerfolgskontrollen Sozialpadagoge

0 Arbeitsproben, Leistungstests Honorarkrafte

0 soziale Trainees anlassbezogen

0 Bewerbungstraining

0 tragerinterne Testprifung Prifungstermin/e
Anamnese der Jugendlichen Sozialpadagoge, Werkstattpadagoge | Nach Abschluss des

0  Erst-/Diagnosegesprache Honorarkrafte Schulvertrages

0 Sichtung der TN-Unterlagen

0 situative Beobachtungen anlassbezogen

0 Befragungen/Explorationen
Fremd-/ Selbstreflexion der Jugendlichen Sozialpadagoge, Jugendlicher prozessbegleitend

anlassbezogen

Fehlzeitenanalyse Team, Jugendlicher monatlich u. anlassbezogen
Krankenstands-/Unfallanalyse Leitung, Sozialpadagoge quartalsweise
Teamberatungen Team , Honorarkréfte 14-tagig bzw. anlassbezogen
Fremd-/Selbstreflexion im Team padagogisches Team, Honorarkrafte | monatlich und anlassbezogen
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Ein wesentlicher Gradmesser fiir die Funktionstiichtigkeit der Leistungsprozesse und des QM-Systems ist die
Zufriedenheit der Kunden — Auftraggeber, Betriebe, Produktionsschiiler. Die Kundenzufriedenheit wird unter
anderem auf folgende Weise ermittelt:
e regelmalige Bewertung der Leistungen durch die Kunden selbst
e feste Regeln fir den Umgang mit Beschwerden der Kunden (Beschwerdemanagement)
e regelmalige Befragungen der Kunden zum Verlauf
Eventuelle Beschwerden und Befindlichkeiten der jungen Menschen zum Aufenthalt in der PS
werden beim Werkstattpadagogen aufgenommen, grundsatzlich im Team ausgewertet und
kurzfristig einer Losung zugefiihrt.
Evaluierung: Mit der Absicht, die padagogischen Prozesse in der PS zu optimieren, findet eine
formative Evaluation halbjahrlich statt. Sie erfasst den aktuellen Stand und dient damit als Quelle der
Information, um die angebotene Dienstleistung effektiv weiter zu formen.
Neben der kontinuierlichen Erfolgskontrolle und Analyse anonymer Kundenbefragungen kommen
weitere Instrumente zum Einsatz:
e Einschatzungen von Betrieben und anderen Kooperationspartnern
¢ weiter bestehende Kontakte zu Jugendlichen nach PS, zur Reflexion und
Unterstlitzung von Bewerbungsaktivitdten
e Befragungen des eingesetzten Personals

Mitarbeiterqualifizierung

Vor dem Hintergrund steigender Anforderungen an die professionellen Akteure in der PS ist es not-
wendig, die Weiterbildung der Mitarbeiter in den Blick zu nehmen. Die Forderung des gezielten
Transfers von theoretischem Wissen und bewahrten Konzepten in die Praxis wird als Moglichkeit zur
Professionalisierung begriffen und genutzt.

Ziel ist die Professionalisierung der Mitarbeiter, verstanden als zielgerichtetes, systematisches und
reflektiertes Handeln, zu fordern.

Um die kontinuierliche Fortbildung strukturiert zu gewahrleisten, wird ein Qualifizierungsplan
entsprechend den aktuellen und perspektivischen Bedarfen modifiziert. Daraus werden fir jede
padagogische Fachkraft konkrete Fortbildungssequenzen abgeleitet und in Qualifizierungsverein-
barungen verbindlich fixiert.

Die internen Fortbildungen verstehen sich als modulare Qualifizierung. Themenschwerpunkte sind:

Bereich Didaktik/Methodik: . Bereich Lernortkooperationen:
1.Umgang mit Gewalt/ Konfliktbewaltigung/ 1. Passgenaue Akquisition von Betrieben
Krisenintervention 2. Projekte entwickeln und initiieren
2.Motivationstraining/ Gesprachsfiihrung 3. Angebote und MalRnahmen der
3.psychologische Krankheitsbilder/ Suchtprobleme/ Jugendsozialhilfe / Projekte in der Region
Missbrauch

4.Umgang mit heterogenen Gruppen Bereich Benachteiligtenférderung allgemein

5.Abgrenzung Lernbehinderung — Lernschwéche — 1.Casemanagement/ Zeitrr?anagement_
geistige Behinderung/ Lerntechniken fiir 2.Berufskunde/ Ubergang in den Arbeitsmarkt

Lernschwache Biografiearbeit 3.Sozialstruktur/ Lebenslagen in Deutschland
6.Erlebnispadagogik 4.rechtliche Grundlagen (Arbeitsrecht, Schulrecht)
7.Lebenskompetenztraining 5.interkulturelle Kompetenzen

6.Professionsethik

Die Fachkrafte der PS achten auf ihre standige fachliche Weiterbildung und die qualitative und
methodische Uberpriifung ihres Handelns.

V. FINANZIERUNG DER PRODUKTIONSSCHULE

VI. ZEeiTPLAN DES UMSETZUNGSPROZESSES DER PRODUKTIONSSCHULE
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