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Einleitung Vorwort I

Vorwort

Die stadtischen Unternehmen, Beteiligungen und
Eigenbetriebe bilden das Ruckgrat der kommunalen
Daseinsvorsorge. Sie erflllen dabei die ihnen Ubertragenen
Aufgaben trotz teilweise schwieriger Rahmenbedingungen
zuverlassig und auf hohem Niveau im Interesse der Birgerin-
nen und Burger und Unternehmen unserer Stadt.

Auf den leistungsfahigen Nahverkehr, die stabile Strom- und
Warmeversorgung, gutes Wasser, sicheres Bauen und
attraktives Wohnen, saubere StrafRen, die funktionierende
Abfallentsorgung und die kreative Tourismuswerbung méchte in Schwerin niemand verzichten.
Insbesondere auch nicht auf die hervorragende Kinderbetreuung in den Krippen, Kindergarten und
Horten und auf unser Uberregional ausstrahlendes Staatstheater.

Die Landeshauptstadt Schwerin informiert in diesem Beteiligungsbericht Gber die wirtschaftliche
Lage und Entwicklung ihrer unternehmerischen Beteiligungen. Der Bericht wendet sich an die
Stadtvertreterinnen und Stadtvertreter sowie an die Stadtverwaltung, um sie bei ihren Steuerungs-
und Kontrollaufgaben in Werkausschiissen, Aufsichtsraten, Beiraten und Gesellschafterversamm-
lungen mit verlasslichen Informationen zu unterstitzen. Dieser Bericht soll aber auch interessierten
Einwohnerinnen und Einwohnern Einblicke in die wirtschaftliche Betatigung ihrer Stadt geben.

Wir informieren in diesem Beteiligungsbericht Gber das Jahr 2011: Insbesondere die von der Stadt-
vertretung verabschiedeten ,Leitlinien guter Unternehmensfiihrung” haben die Mal3stdbe einer
verantwortungsvollen Fuhrung von offentlich finanzierten Unternehmen in Schwerin fest verankert.
Auf dieser Basis schafft der jahrliche Beteiligungsbericht ein hohes Maf} an Transparenz und 6f-
fentlicher Kontrolle fur den ,Konzern Stadt”. In den Zahlen und Fakten spiegeln sich die Breite und
Vielfalt des kommunalen betrieblichen Aufgabenspektrums wider.

Den Arbeitsschwerpunkt der stadtischen Beteiligungsverwaltung bildete dabei im vergangenen
Jahr der Ausbau eines effektiven Controllings, also eines Kontroll- und Uberwachungssystems fur
die stadtischen Beteiligungen. Dazu wurde gemeinsam mit der Hansestadt Rostock eine
computergestiitzte Referenzlésung eingefihrt. Die WGS Wohnungsgesellschaft Schwerin ist bei
der Fortschreibung ihres Unternehmenssicherungskonzeptes, das Mecklenburgische Staatstheater
bei der Erarbeitung eines Sanierungskonzeptes, der Eigenbetrieb SDS — Stadtwirtschaftliche
Dienstleistungen Schwerin bei der Neuorganisation des Schweriner Krematoriums begleitet wor-
den.

Nattrlich erwartet die Landeshauptstadt, dass die Burgerinnen und Birger von ihren Unternehmen
rundum gut ,versorgt* werden, aber auch dass die kommunalen Unternehmen ihre wirtschaftliche
Situation weiter verbessern. Ich bin mir sicher: Eine effektivere Organisation und Erfolgskontrolle
werden dazu fihren, dass unsere unternehmerischen Beteiligungen kinftig durch Gewinnabfih-
rungen die schwierige finanzielle Lage Schwerins entlasten.

Schwerin, September 2012

1 fzﬂ( '

Angelika [Gramkow

Oberblrgermeisterin



I Einleitung Beteiligungsportfolio

Landeshauptstadt Schwerin

BUGA (in Liquidation)

GF Hr. Miller Hr. Dr. Wolf GF Hr. Dankert '&Qt‘;'; Hr. Dr. Wolf | |GF  Fr. Dr. Hafner
100 HER 100 -
GF Hr. Miller GF Hr. Schorr VMV TVMV Ver-
waltunas
GF Hr. Bohm GF Hr. Johansen
GVG-SHG 100 SVD 25 25
GF Hr. Klatt
GF  Hr. Kimmritz |6’25
500 | cE-wes 1001 Evsv GmbH
GF Hr. Beneke oF Hr. Hartung
Hr. Dankert
0
100 EVSE
GF Hr. Beneke
100 BioEnergie
GF Hr. Kalkbrenner
GF Hr. Beneke
100[ Sozius Wirtschafts-
dienste
GF Hr. Blumel GF Hr. Blimel
52  Pro-FilKinder-
| nachsorge |
Hr. Simon
99 1 GF Hr. Dr. Marin GF Hr. Wagner
51 Helios Service
GF Hr. Klatt ST Nord
Mecklenbura-SN :
Vor- Hr. Baxmann GF Hr. Simon
stand Hr, Kempf
100 MVG 50 Kornea- u.
GF Hr. Klatt Hr. Borgel
GF Hr. Simon
Hr. Dr. Marin
30 Ola
GF Hr. Fischer
Filmland M-V
NGS 60
0,00235
GF HI. Nicke BEKA GF Hr. Jahn
Hr. Grabow GF Hr. Dr. Coenen
33,3 . m
Wemacom 51 Elgenbet”ebe der
GF Hr. Richter WAGV .
Hr. Beneke Hr. Krause Landeshau ptStadt Schwerin
GF .
Fr. Burger
- - 2,23 0 SAE SDS ZGM
Energie-Union 51
Vo WAG WL Hr. Nieke WL Fr. Wilczek BL Fr. Schmidt
stang HI- Burkhardt o . Krause
Fr. Burger
Stand: 31.12.2011
74,9] A0S
GF Hr. Krause Eigenbetriebe
Hr. Jagnow ) -
[l direkte Beteiligungen




Einleitung Beteiligungsportfolio I

de uptstadt Schwerin
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Hr. Simon
Hr. RUDD GF Hr. Rupp
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100

BioEnergie

GF Hr. Beneke

100 Helios Hausservice

50 Schwerin
Mecklenbura-SN
100 Vor-  Hr. Baxmann GF Hr. Rupp
cEe stand Hr, Kempf
100[ Helios Catering
GF Hr. Beneke 0 Nord-Ost
1T Stadtmarketing GF Hr. Rupp
10 N
99 1 T0|CGF  Fr. Mller 52[ Pro-FTKinder-
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GF Hr. Klatt 302 ‘ GF Hr. Wagner
Filmland M-V
GE Hr. Jahn 51 Helios Service
MVG Nord
60 100 Hr. Simon
NGS GF
: GF Hr. Klatt Hr. Rupp
GFE Hr. Nickchen .
Fr. Koch 50 Kornea- u. Ge-
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ola GF Hr. Simon
GF  Hr. Fischer Hr. Rupp
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Wemacom
GF Hr. Richter 0,00235
Hr. Beneke HE
GF Hr. Dr. Coenen . .
N Eigenbetriebe der
> 11,40 .
HIAT 51 Ay Landeshauptstadt Schwerin
GF Hr. Kalkbrenner
Hr. Krause
GF Fr. Biirger SAE SDS ZGM
0| WL Hr. Nieke WL Fr. Wilczek BL Hr. Bartsch
51
WAG Eigenbetriebe
GF Hr. Krause . .
Fr. Birger [l direkte Beteiligungen
74,9 AOS
Q Stand: 30.09.2012 (Redaktionsschluss)
GF  Hr. Krause
Hr. Jagnow







Die Landeshauptstadt Schwerin
erfullt einen Teil ihrer vielféltigen
Aufgaben durch Unternehmen
und Betriebe in Privatrechtsform
sowie durch Eigenbetriebe.

Gemal 8§ 73 der Kommunal-
verfassung fur Mecklenburg-
Vorpommern vom 13. Juli 2011
hat die Gemeinde einen Be-
teiligungsbericht Uber die un-
mittelbaren  und  mittelbaren
Beteiligungen an Unternehmen
und Einrichtungen zu erstellen.
Dieser ist der Gemeinde-
vertretung und der Rechts-
aufsichtsbehdrde vorzulegen.

Die im Text gemachten Angaben
zu den einzelnen Unternehmen
beziehen sich auf den Stand
31. Dezember 2011.

Eine ausfihrliche Darstellung
erfolgt bei direkten und indirekten
Mehrheitsbeteiligungen der
Landeshauptstadt Schwerin.
Unternehmen, deren kommunale
Beteiligungsquote 50 % und
geringer ist, werden nur mit den
wesentlichen Eckdaten gezeigt
(speziell betrifft dies TBI, HIAT,
LGE). Von dieser Handhabung
ausgenommen sind die HELIOS
und die Sozius, diese werden
ausfuhrlich dargestellt, da es sich
hier um privatisierte Einrichtun-
gen der Stadt handelt. Die Stadt-
marketing wird ebenfalls ausfihr-
lich abgebildet.

Die BUGA und die GVG-SHG
werden nur eingeschrankt ge-
zeigt. Die BUGA ist in Liquidation
und es findet eine gemeinsame
Prufung der Jahresabschliisse
fur die Jahre 2011, 2012 und
2013 statt. Die GVG-SHG hat
auch keinen Jahresabschluss
erstellt. Durch die Insolvenz der
Tochtergesellschaft SHG ist die
Gesellschaft vermogenslos und
eine Auflésung ist in absehbarer
Zeit zu erwarten.

Sollten Beteiligungen mit einer
Beteiligungsquote von 50 % und
geringer selbst Beteiligungen
aufweisen, werden diese nicht
weiter dargestellt.

Allgemeiner Teil

Eigenbetrieb

Unmittelbare
(1. Beteiligungsebene)

Einleitung Allgemeiner Teil

GmbH GmbH & Co. KG

Mittelbare
(2. Beteiligungsebene)

Mittelbare
(3. Beteiligungsebene)

Insgesamt

davon

Mehrheitsgesellschaften
Minderheitsgesellschaften

Die oben stehende Ubersicht
umfasst die eingegrenzten Un-
ternehmen in dem vorliegenden
Beteiligungsbericht.

Im ersten Teil dieses Berichtes
sind komprimierte Ubersichten
Uber alle Beteiligungs-
unternehmen der Landes-
hauptstadt  Schwerin  erstellt
worden. Dieser Abschnitt
beinhaltet inshesondere

e ecine kurze Zusammenfassung
Uber die Verdnderungen bzw.
wichtigen Ereignisse,

e cine Ubersicht (ber die
Beschéftigungszahlen im
Vergleich 2010 zu 2011,

e ein Zahlenblatt Uber die Eck-
daten der Bilanzen,

e eine  Ubersicht mit ver-
schiedenen Kennzahlen der
Unternehmen,

e eine  Aufschliisselung  der
Finanzbeziehungen der
Landeshauptstadt Schwerin mit
den kommunalen Unter-
nehmen,

e ecine Darstellung der Jahres-
abschlussprifer und

e eine Gesamtlbersicht Uber die
Geschaftsfiihrer, die Aufsichts-
ratsmitglieder und die

Gesellschafter der  Unter-
nehmen.
Beziuglich  der  Kennzahlen-

Ubersicht ist anzumerken, dass
im Bereich der Kennzahlen die
Unternehmen untereinander nicht
miteinander vergleichbar sind.
Vergleiche sollten nur mit Unter-

11

19 2
5
nehmen aus der gleichen

Branche und ahnlichen Rahmen-
bedingungen gezogen werden,
um ein korrektes Bild Uber das
Unternehmen  gewinnen  zu
konnen. Da innerhalb Schwerins
keine kommunalen Unternehmen
in der gleichen Branche agieren,
ist nur ein Vergleich der Kenn-
zahlen mit anderen Gemeinden
aussagefahig.

Der zweite Teil des
Beteiligungsberichtes sortiert sich
nach den Schwerpunktgebieten
in denen die Unternehmen tatig
sind.

Die  Darstellung der  wirt-
schaftichen Lage wund der
voraussichtlichen Entwicklung

der Unternehmen erfolgt durch
die Lageberichte der
Gesellschaften fur das Jahr 2011
und gibt im Wesentlichen deren
prognostische Einschétzung zum
damaligen Stand wieder.

Im dritten Teil (Anhang) befinden
sich Erlauterungen zu betriebs-
wirtschaftlichen Fachbegriffen
und Erlauterungen zu den im
ersten Teil verwendeten Bilanz-
und Leistungskennzahlen sowie
ein  Abkirzungsverzeichnis zu
den Namen der kommunalen
Unternehmen.

Durch den beschlossenen Public
Corporate Governance Codex fir
die Landeshauptstadt Schwerin
Teil 2 (Leitlinien guter
Unternehmensfiihrung) vom




I Einleitung Allgemeiner Teil

21. November 2011 werden erst-
malig die Entsprechenserklarun-
gen zum Codex Bestandteil die-
ses Berichtes sein.

Durch den beschlossenen Public
Corporate Governance Codex fir
die Landeshauptstadt Schwerin
Teil 1 (Leitlinien guter
Unternehmensfiihrung) vom
24. Januar 2011 werden die
Kurzfassungen der Jahresab-
schlisse ein Teil des Beteili-
gungsberichtes umfassen. Dies
wird zusétzlich zum Anhang in
einer gebundenen Anlage erfol-
gen.

Die Landeshauptstadt Schwerin
hatte zZu dem Stichtag

Die stadtischen Beteiligungs-
gesellschaften  betreuen  ein
groRes Aufgabenspektrum mit
sehr unterschiedlichen
Betatigungsfeldern.  Aus  der
Natur der jeweiligen Aufgabe
bestimmen sich die Sach- und
Finanzziele. Die Beteiligungs-
unternehmen weisen aufgrund
unterschiedlicher Markt-
gegebenheiten eine differierende
Gewinn- und Verluststruktur auf.

Die nachfolgende Ubersicht gibt
einen Uberblick Uber die Ent-
wicklung der Finanzbe-
ziehungen der Landeshauptstadt
Schwerin mit den kommunalen
Unternehmen von den Jahren
2009 bis 2011. Ein Vergleich zu
dem Jahre 2012 ist aufgrund der
Umstellung im Rechnungswesen
der LHSN nicht aussagefahig.

Eine Einsicht in den Betrag aus
dem Jahre 2011 erfolgt in aufge-
schlisselter Form unter dem
Punkt ,Finanzbeziehungen der
Landeshauptstadt Schwerin zu
den Beteiligungen im Jahre

genehmigte
Gesellschaft Ausfallbirgschaft
SWS 20.000.000 EUR
WGS 87.000.000 EUR
31. Dezember 2011 Burg-
schaften (Ubernommen. Diese

umfassen eine Birgschaft fur die
Stadtwerke Schwerin GmbH und
mehrere Burgschaften fur die
WGS—-Wohnungsgesellschaft

Schwerin mbH. Das von der
Rechtsaufsichtsbehérde ge-
nehmigte Ausfallburgschafts-
volumen betrug urspringlich
107 Mio. EUR in dessen Rahmen
Kredite aufgenommen worden.
Die Restschuld betrug per

2011“. In dem Jahr stehen sich
Ertrage/ Einzahlungen von
22,7 Mio. EUR und Auf-
wendungen/ Auszahlungen von
60,4 Mio. EUR gegenuber. Im

Anteil
in %
20.000.000 EUR 100

Restschuld
per 31.12.2011

68.546.898 EUR 78,8

31. Dezember 2011  insgesamt
88.546.898 EUR. Im Haushalts-
jahr 2011 wurden durch die
Landeshauptstadt Schwerin
keine neuen Birgschaften tber-
nommen. Die obige Ubersicht
zeigt die von der Landeshaupt-
stadt Schwerin UGbernommenen
Burgschaften fir Darlehensver-
trage.

Haushalt der Landeshauptstadt
Schwerin verbleibt somit ein
Defizit von 37,7 Mio. EUR.

Entwicklung der Finanzbeziehungen der Landeshauptstadt
Schwerin vom Jahre 2009 bis 2011 mit den kommunalen
Unternehmen

Tausende
-30.000
-31.000
-32.000
-33.000
-34.000
-35.000
-36.000
-37.000
-38.000
-39.000
-40.000-

Betrédge in TEUR

2009

12

2010

2011



Eine aussagefahige Kennzahl ist
die Eigenkapitalquote, die aus-
sagt, wie hoch der Anteil des
Eigenkapitals am Gesamtkapital
ist. Mit dieser kann die Kapital-
kraft der Unternehmen sehr gut
beurteilt werden. Je hoher die
Eigenkapitalquote, desto groRer
ist prinzipiell die Ausgleichs-
mdglichkeit von eingetretenen
Verlusten durch das Eigenkapital
des Unternehmens. Die
Kennzahl zeigt also die
finanzielle Stabilitat des
Unternehmens und die
Unabhangigkeit gegeniber
Fremdkapitalgebern. Banken
bewerten daher die Bonitat eines
Unternehmens bei hoher Eigen-
kapitalquote hoher. Die neben-
stehende Grafik zeigt die unter-
schiedlichen Eigenkapitalquoten
der Beteiligungen der
Landeshauptstadt Schwerin.

Einleitung Allgemeiner Teil

Eigenkapitalquoten der Beteiligungen der
Landeshauptstadt Schwerin im Jahre 2011

SAE
Helios 100 SDS
302i9§f'~ 80 ZGM
Stama 6 | 666 GBV
P - 2 35,2 U
SAS /573, N » . .sIs
AR ¢ /653
MST " SWs
L
‘ .~ 658 |
Zoo 212 EVSE
WGS "/ BioE
AQs L Fm
\\\ 64,1 /
WAG | SVD
—e— Eigenkapital- WAGV | ‘ NVS

quote
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Einleitung Veranderungszusammenfassung der Beteiligungen 2011 H

Zusammenfassung der gesellschaftsrechtlichen und
personellen Verdnderungen bei den
Beteiligungen im Jahre 2011

Gesellschaft Veranderungen im Jahre 2011

- Die Liquidation der Gesellschaft wurde zum 01.01.2011 eingeleitet.

- Die Liquidationseréffnungsbilanz wurde festgestellt und der Geschaftsfihrer
Herr Dr. Josef Wolf zum Liquidator bestellt.

-am 11.04.2011 wurde die Grindung der Birgerstiftung mit 500 TEUR beschlossen

- Herr Dr. Wolf wurde zum 19.01.2011 als Geschaftsfiihrer abberufen

- Abschluss eines Organschafts- und Ergebnisabfiihrungsvertrages zwischen EVSE und
BioE am 05.04.2011

- Herr Fricke und Frau Burger wurden mit Wirkung zum 07.07.2011 als Geschaftsfuhrer/in
bestellt

- Herr Fricke wurde zum 01.10.2011 abberufen
- Herr Krause wurde zum 01.10.2011 zum neuen Geschaftsfiihrer berufen

- Gemal Gesellschafterbeschluss vom 18.08.2011 wurde die WAG mbH im Wege des
Formwechsels in die Rechtsform einer GmbH & Co. KG umgewandelt

- Herr Fricke wird zum 01.10.2011 als Geschéftsfihrer abberufen
- Herr Krause wird neuer Geschéftsfiihrer zum 01.10.2011
- Remondis/ EURAWASSER wird am 08.12.2011 neuer Gesellschafter

- Herr Fricke wird als Geschéftsfiihrer zum 30.09.2011 abberufen

- Herr Krause wird neuer Geschéftsfiihrer zum 01.10.2011

- Verschmelzung der HFR auf die WGS ruickwirkend zum 01.01.2011

- durch die Verschmelzung entsteht eine direkte Beteiligung an der Gesellschaft zur
Verwaltung der Geschéaftsanteile der Schweriner Hallengesellschaft (85 %) (GVG-SHG)

HFR - Verschmelzung mit WGS riickwirkend zum 01.01.2011

Z00 - Fr. Dr. Hafner wird neue Geschaftsfihrerin zum 01.01.2011

MST - Anderung des Wirtschaftsjahres auf Kalenderjahr ab dem Jahre 2012

TBI - LHSN verkauft inre Anteile am 27.01.2011

- 100 %ige Beteiligung an dem Tochterunternehmen Sozius Wirtschaftsdienste GmbH

SoRs durch Ankauf der restlichen 48,1 %-Anteile zum 01.07.2011

- neue Beteiligung Helios Service GmbH zum 01.01.2011 mit 51 %
- Abberufung des Geschéftsfihrers Herrn Jensch zum 31.12.2011

Helios

15



I Einleitung Beschéftigungszahlen

Ubersicht Uiber die Zahlen der Beschaftigten im Vergleich vom
Jahre 2010 zum Jahre 2011 bei den Eigenbetrieben und den
kommunalen Beteiligungsunternehmen

SDS
ZGM
BUGA
GBV
SIS
SWS
FIT
NVS
MVG
NGS
WAG
AQS
WGS
Zoo
Kita
MST
SAS

0 50 100 150 200 250 300 350

durchschnittliche Anzahl Beschéaftigte

* Zahlen konnten nur per 31.12. ermittelt werden m 2011 Gesamt m 2010 Gesamt
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Einleitung Beschéftigungszahlen m—

2011 2010

Gesellschaft| Gesamt Beschaftigte Azubi Praki- Gesamt Beschatigte Azubi Prakii-
kanten+! kanten*

Angaben in durchschnittliche Anzahl Beschéftigte

SAE -

SDS 110 36 68 6 113 38 69 6

ZGM 69 52 17 3 72 17 55 3
BUGA 1 1 8 5 3 1

GBV 2 1 1 -

SIS 58 34 22 2 53,5 31 19 3,5

SIS 330 149 153 28 330*2 148 154 28

EVSV -

EVSE -

BioE -

FIT 332 23 6 | 4 | | 352 [ 21 9 | 5 |

SVD -

NVS 70 10,5 59,5 71 10,5 60,5

MVG 159 15 144 160 15,5 144,5

NGS 5 1 4 5 1 4

WAGV -

WAG 83,5 17,5 59,5 6,5 80,25 17,25 56,5 6,5 0,25
AQS 49,5 28 19 2,5 46 26 17 3 1
WGS 97 70 20 7 101 70 23 8
GVG-SHG -

LGE-WGS -

Z00 37 20 14 3 2 36 19 14 3 2
Kita 265 249 16 23 254 240 14 30
MST 341 137 199 5 65 329 134 190 5 61
SAS 71 6 62 3 68 6 59 3

Stama 17 11 1 5 4 17 12 1 4 4
TBI keine Angabe

HIAT keine Angabe

Sozius 394 314 45 35 5 393 318 43 32 7
Helios 2171 1562 460 149 51 2228 1586 484 158 57

*1

Praktikanten rein informativ, nicht in der Gesamtsumme und Grafik enthalten
*2 7ahlen konnten nur per 31.12. ermittelt werden
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I Einleitung Darstellung von ausgewdahlten Eckdaten aus der Bilanz und dem Jahresabschluss der

Beteiligungsunternehmen im Jahre 2011
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Einleitung Darstellung von ausgewahlten Eckdaten aus der Bilanz und dem Jahresabschluss der I ——

Beteiligungsunternehmen im Jahre 2011

.. Vergutungs-

Gesellschaft vorauss.ﬂ Kosten Honorare fur Sitze
JA-prifung ges. AR/'WA/BA AR/WA/BA
in EUR
2010 2011 2010 2011 2010/ 2011

SAE 16.000 19.000 2.000 1.350 33
SDS 26.830 21.000 1.040 982 33
ZGM 10.000 14.000 803 671 33
GBV 4.000 4.000 2.300 1.400 100
SIS 6.358 6.988 1.600 2.400 100
SWS *1182.334| *! 160.000 9.625 15.125 125
EVSV - - - - -
EVSE - - 3.000 10.000 125
BioE - - - - -
FIT - - - - -
SVD - - - - -
NVS - - 3.000 4.000 125
MVG - - 3.000 3.800 100
NGS - - 1.125 1.500 100
WAGV - - -
WAG - - 1.750 1.875 125
AQS - - 900 900 100
WGS 44.946 28.000 7.600 8.000 125
Zoo 8.000 6.000 2.500 2.500 125
Kita 13.000 13.000 2.100 2.800 100
MST 10.000 10.000 4.115 2.800 100
SAS 7.700 7.700 1.900 1.219 100
Stama 4.300 3.400 0 0 0
Sozius 12.000 14.000 0 0 0
Helios 107.000 117.000 k.A. k.A. 125

*1 inklusive Konzernabschlusskosten
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Einleitung Darstellung ausgewahlter Kennzahlen von Beteiligungsunternehmen I
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Einleitung Finanzbeziehungen der Landeshauptstadt Schwerin zu den Beteiligungen im Jahre 2011 I
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Einleitung Jahresabschlussprifer 2011 I

Ubersicht Uber die Jahresabschlussprifer im Jahre 2011
bei den Eigenbetrieben und den kommunalen
Beteiligungsunternehmen

Gesellschaft Wirtschaftsprifer

SYAV= Wikom Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SDS Wikom Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

ZGM Wikom Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BUGA MDS Mohrle GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

GBV Domus AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SIS Rolfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SWS Rolfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EVSV Rolfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

EVSE Rolfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BioE Rolfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

FIT Rolfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SVD Landeshauptstadt Schwerin

NVS Rolfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

MVG Rolfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

NGS Rolfs WP Partner AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

WAGV Rolfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

WAG Rolfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

AQS Rolfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

WGS Domus AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

GVG-SHG keine Angabe

LGE-WGS BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Zoo BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Kita MDS Mohrle GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

MST Rolfs WP Partner AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SAS Wibera Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stama Domus AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft

TBI keine Angabe

HIAT keine Angabe

Sozius BRB Revision und Beratung OHG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Helios KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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I Einleitung Ubersicht iiber die Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe in Bezug auf Geschaftsfiihrungen,

Aufsichtsrate, Geschlechterverteilung und Gesellschaftern
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Einleitung Ubersicht iiber die Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe in Bezug auf Geschéftsfiihrungen, - ——

Aufsichtsrate, Geschlechterverteilung und Gesellschaftern
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I Einleitung Ubersicht iiber die Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe in Bezug auf Geschaftsfiihrungen,

Aufsichtsrate, Geschlechterverteilung und Gesellschaftern
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Einleitung Ubersicht iiber die Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe in Bezug auf Geschéftsfiihrungen, - ——

Aufsichtsrate, Geschlechterverteilung und Gesellschaftern
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I Einleitung Ubersicht iiber die Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe in Bezug auf Geschaftsfiihrungen,

Aufsichtsrate, Geschlechterverteilung und Gesellschaftern
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2.

Eigenbetriebe und Beteiligungen

2.1

Wohnungswirtschaft
und
Stadtentwicklung

e WGS — Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH

* GVG Gesellschaft zur Verwaltung der Geschéftsanteile der SHG
Schweriner Hallengesellschaft mbH

e LGE-WGS Aufbaugesellschaft Wickendorf GbR

e Bundesgartenschau 2009 Schwerin GmbH i. L.

LANDESHAUPTSTADT SCHWERIN



Jl,

Wrhhen, b o
(C wWEr L

WGS - Wohnungsgesellschaft Schwe-
rin mbH

Geschwister-Scholl-Stral3e 3-5

19053 Schwerin

Telefon: 0385 7426-102

Telefax: 0385 734270

E-Mail:  inffo@wgs-schwerin.de
Internet: www.wgs-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100 %
1992

51.130.000,00 EUR

B 2556, Schwerin

Grindungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister

Geschaftsfuhrung
Guido Muller

Aufsichtsrat

Vorsitz

Daniel Meslien
Stellvertretung

Henning Foerster
weitere Mitglieder

Gerd Bottger,

Eckhard Kersten,

Karla Pelzer,

Monika Renner,
Gerd-Ulrich Tanneberger,
Dr. med. Dietrich Thierfelder,
Stev Otinger

Beteiligungen

GVG Gesellschaft zur Verwaltung
der Geschéaftsanteile der SHG
Schweriner Hallengesellschaft
mbH (seit 01.01.2011)

LGE-WGS Aufbaugesellschaft
Wickendorf GbR

Stadtmarketing Gesellschaft
Schwerin mbH

85 %

50 %

10 %

I \WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH

WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin

mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Bewirtschaftung von
Wohnungen sowie die Sanierung
und Instandsetzung von Wohn-
raum. Fur die Birger der Stadt
hat die WGS bezahlbaren Wohn-
raum bereitzustellen.

GEGENSTAND DES
UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens
ist die Verwaltung, Betreuung
und Bewirtschaftung, die
Errichtung, Restaurierung und
Modernisierung von Immobilien
in allen Rechts- und Nutzungs-
formen; die Gesellschaft kann
alle im Bereich der Wohnungs-
wirtschaft, des Stadtebaus, der
Stadtentwicklung und der Infra-
struktur anfallenden Arten von
Aufgaben Ubernehmen, Grund-
sticke erwerben, entwickeln,
erschlieRen, sanieren, belasten
und veraulRern.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen
und Folgeeinrichtungen, L&aden
und Gewerbezentren, soziale
und  kulturelle  Einrichtungen
errichten  und  bewirtschaften

sowie Dienst- und Service-
leistungen aller Art im Zu-
sammenhang mit dem be-
schriebenen Unternehmens-

gegenstand anbieten.

Vorrangiger Zweck der Gesell-
schaft ist eine sichere und sozial
verantwortbare Wohnungs-
versorgung fir breite Schichten
der Bevdlkerung.

LAGEBERICHT

1. Geschafts- und Rahmen-
bedingungen

1.1 Geschéftliche Be-
dingungen

Die Geschéftsanteile der WGS —
Wohnungsgesellschaft Schwerin
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mbH mit Sitz in 19053 Schwerin,

Geschwister Scholl- Str. 3-5
werden zu 100 % von der
Landeshauptstadt Schwerin

gehalten. Das Stammkapital
betréagt € 51.130.000.

Gegenstand der Gesellschaft ist
die Verwaltung, Betreuung und
Bewirtschaftung, die Errichtung,
Restaurierung und  Moderni-
sierung von Immobilien in allen
Rechts- und Nutzungsformen.

Die Gesellschaft kann alle im
Bereich der Wohnungswirtschaft,
des Stadtebaus, der Stadt-
entwicklung und der Infrastruktur
anfallenden Arten von Aufgaben

Ubernehmen, Grundstiicke
erwerben, entwickeln, er-
schlielen, sanieren, belasten

und verauRBern sowie Erbbau-
rechte ausgeben sowie Gemein-
schaftsanlagen und Folgeein-
richtungen, L&aden, Gewerbe-
zentren, soziale und kulturelle
Einrichtungen  errichten  und
bewirtschaften sowie Dienst- und
Serviceleistungen aller Art in
Zusammenhang mit dem
beschriebenen  Unternehmens-
gegenstand anbieten.

Vorrangiger Zweck der Gesell-
schaft ist eine sichere und sozial
verantwortbare Wohnraum-
versorgung fur alle Schichten der
Bevolkerung und in diesem
Zusammenhang eine im Rahmen

der wirtschaftlichen  Mdglich-
keiten treibende Rolle beim
Stadtumbau.

Die Gesellschaft hat ihren
Wohnungs- und Gewerberaum-
bestand auf dem Territorium der
Stadt Schwerin  und betreut
diesen an 3 Standorten innerhalb
des Bestandes. Im Auftrage
Dritter werden auch Wohnungen
auBerhalb des Stadtgebietes
verwaltet.



Aufgrund der Empfehlung des
Aufsichtsrates vom 28.04.2011
an die Gesellschafterin, die
Landeshauptstadt Schwerin, und
durch Gesellschafterbeschliisse
It.  Verschmelzungsvertrag —
notariell beurkundet am
07.07.2011 und durch Eintragung

in das Handelsregister beim
Amtsgericht Schwerin am
28.07.2011 - erfolgte die

Verschmelzung des Tochter-
unternehmens, HFR Grundbesitz
mbH, auf die WGS Schwerin
mbH. Mit der Verschmelzung der
Gesellschaften werden zahl-
reiche Synergieeffekte ins-
besondere im administrativen
Bereich umgesetzt.

1.2 Kommunale und regionale
Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist im
Jahr 2011 wieder kraftig ge-
wachsen. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt war um 3 %
hoéher als im Vorjahr. Damit
setzte sich der konjunkturelle
Aufholprozess der deutschen
Wirtschaft auch im zweiten Jahr
nach der Wirtschaftskrise fort.

Die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen in der Stadt
Schwerin und in der Region
Westmecklenburg geben — trotz
positiver Tendenzen - immer
noch keine so wirksamen
Impulse ab, die nachhaltig positiv
auf die Wohnungsnachfrage in
Schwerin durchschlagen
kénnten. Die Arbeitslosenquote
bewegt sich per Dezember 2011
mit 10,2 % in der Region immer
noch auf hohem Niveau im Ver-
gleich zum Wert von Deutschland
von 6,6 %, wenn auch unterhalb
des Landeswertes von 12,2 %.

Es gibt einen negativen Saldo

zwischen Gewerbeneu-
anmeldungen und Gewerbe-
abmeldungen. Die Zahl der

Einpendler nach Schwerin liegt
mit 25.125 deutlich Uber der Zahl
der Auspendler mit 9.728 (Stand
30.06.2010).

Die Wohnungswirtschaft steht
weiterhin vor dem Problem der
Bevolkerungsabwanderung  zu
Orten mit Arbeitstellenangeboten.
Das beeintrachtigt die Unter-

WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH I ————

nehmensentwicklung durch er-
hoéhte Vermietungsauf-
wendungen, Wohnungsleerstand
und steigende Leerstandskosten.

Zum 31.12.2010 gab es in
Schwerin 58.071 Wohnungen mit
einer Wohnflache von
3.720.711 m2.

Im Jahr 2010 ist erstmals nach
Jahren ein positiver
Wanderungssaldo  (+467) zu
verzeichnen. Dabei fangen die
Wanderungsgewinne aus den
umliegenden Landkreisen den
Bevolkerungsrickgang  deutlich
auf. Die Einwohnerzahl nimmt
trotz eines negativen Geburten-
und Sterbesaldos

(-270) zu. Sie betrug Mitte 2011
93.320 (2010 93.225) Einwohner
mit Hauptwohnsitz. Laut Be-
volkerungsvorausberechnung
des Statistischen Landesamtes
wird die Einwohnerzahl voraus-
sichtlich bis 2020 auf ca. 90.000
sinken.

Das verfugbare  Einkommen
(2009) der privaten Haushalte in
Schwerin liegt um ca. 2,5 % uber
dem Durchschnitt in
Mecklenburg, betragt jedoch nur
82,2% des Durchschnitts in
Deutschland.

Die Verbraucherpreise sind im
Jahresdurchschnitt 2011 gegen-
Uber 2010 um 2,3 % gestiegen.
Fur den deutlichen Anstieg waren
vor allem die Energiepreise ver-
antwortlich. Energie insgesamt
verteuerte sich 2011 spiurbar um
10 Prozent.

Unter Beachtung dieser
Bedingungen ist die Entwicklung
unseres Wohnungs-
unternehmens als positiv zu
beurteilen.

Diese Wertung kann durch
folgende weitere Fakten gestitzt
werden:

- Die Marktstellung als be-
deutender Vermieter in der
Landeshauptstadt ~ Schwerin

konnte gehalten werden.

- Die durchschnittliche Sollmiete
fur vermieteten Wohnraum je
m? betragt € 4,52 im Dezember
2011 (Vorjahr € 4,44).
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- Die Entwicklung der Miet-
schulden hielt sich durch
Schuldenmanagement und
Hausinkasso deutlich unter
dem durch den Plan vorge-
sehenen Rahmen (Plan
T€ 395; IST T€ 197,0). Die
Hohe der Mietschulden liegt
damit deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres.

- Der vermietungsbedingte
Leerstand an Wohnraum stieg
unter den oben beschriebenen
Standortbedingungen - trotz
erhohter Marketing- und Ver-
mietungsaktivitaten an (st
11,0 %, Vorjahr 10,8 %).

- Unser Bautrdgergeschaft am
Ziegelsee konnte begonnen
werden und setzt deutliche
Impulse fir das Baugeschehen
am Schweriner Ziegelsee.

- Die ErschlieBungs- und
Vermarktungsaktivitaten in der
Gartenstadt wurden erfolgreich
fortgesetzt.

1.3 Unternehmenssicherungs-
konzept (USK)

Die WGS hat zur Bewadltigung
dieser schwierigen Situation auf
dem Wohnungs- und Immobilien-
markt das Unternehmens-
sicherungskonzept (USK) 2005
bis 2013 erarbeitet und setzte
dieses konsequent und erfolg-
reich mit der strategischen Aus-
richtung auf die effektivere
Bewirtschaftung der Immobilien-
bestdnde und der Optimierung
der Finanzierungsstruktur unter
Nutzung von jahrlich aktuali-
sierten MaRnahmeplanen um, die
monatlich abgerechnet wurden
(letztmalig zum 31.12.2010).

Die gesetzten Zwischenziele
konnten erreicht und zum Teil
erheblich  Ubertroffen  werden.
Das betrifft insbesondere den
Liquiditatszuwachs aus Zins- und
Tilgungsreduzierungen, aus dem
Verkauf unrentabler Bestands-
objekte und der Personalkosten-
einsparung. Unter Bertck-
sichtigung aller Einflussfaktoren
konnte auflaufend der geplante
Abbau des Liquiditatsdefizites
aus dem Status Quo umgesetzt
werden.



Die WGS hat das Unternehmens-
sicherungskonzept 2005 bis 2013

I \WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH

Wesentlichen die zur Be-
waéltigung der strukturellen Leer-

im Unternehmenssicherungs-  standsprobleme notwendigen
konzept (USK) 2010 bis 2020 mit  Mafnahmen zur Markt-
an die aktuelle Situation an- anpassung der  Wohnungs-
gepassten Pramissen fort-  bestéande, verbunden mit
geschrieben. Dieses USK trat realisierbaren gezielten In-
zum 01.01.2011 in Kraft. Die  vestitionen und Instandhaltungs-
Malnahmen umfassen im mafinahmen zur Sicherung einer
31.12.2011
Anzahl

Aktive Arbeitsverhéltnisse

Vollzeitbeschiftigte 79

Teilzeitbeschaftigte 12

Aktive Arbeitsverhéltnisse gesamt 91

Ausbildung 7

Passive Arbeitsverhéaltnisse

Ruhephase ATZ 10

Ruhende Arbeitsverhaltnisse

Inanspruchnahme Eltern-

zeit/Zivildienst/befristete Erwerbsunfahig-

keitsrente 2

Arbeitskrafte gesamt 110

Pensionare 1

Die Gehaltseinsparung wird unter

Alle Mitarbeiter/Innen arbeiten

den angepassten Bedingungen  mit jahrlichen Zielverein-
im Rahmen einer Betriebsver-  barungen.
einbarung fortgefuhrt und gilt fur
den Zeitraum 01.01.2011 bis 1>  DerBestand
31.12.2015.
Eigener Wohnungsbestand 2011
Anzahl m?2
Anzahl der Wohnungseinheiten 13.603 716.554
Gewerbeobjekte 172 34.874
Garagen/Parkhausstellplatze 151 -
Garagenpachtflachen 242 -
Stellplatze 1.225 -
Verwaltung fir Dritte 2011
Anzahl m?2
Anzahl der Wohnungseinheiten 286 17.594
Gewerbeobjekte 303 50.455
Garagen/Parkhausstellplatze 506 -
Garagenpachtflachen 2.838 -
Stellplatze 108 -
1.6. Leerstande und Neu-  Unter Berlcksichtigung aller
vermietung Leerstande (gesperrter Wohn-
Die rein vermietungsbedingte raum wegen  geplanter  Still-

Leerstandsquote der WGS
betragt 11,0 % (Vorjahr 10,8 %).

legung, Abriss Sanierung oder
Verkauf sowie Leerstande auf
Grund hoher Instandsetzungs-
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auskdmmlichen Bestands-
bewirtschaftung unter Beachtung
einer fristenkongruenten
Finanzierung des langfristig
gebundenen Vermdgens und der
Gewabhrleistung der Liquiditat der
Gesellschaft.

1.4 Personal

31.12.2010
Anzahl

80
13
93

8

113

Die WGS bewirtschaftete zum
31.12.2011 folgende eigene
Wohn- und Geschaftsbauten
(VE/GE) in Schwerin:

2010
Anzahl m?2
13.786 726.877
171 37.473
148 -
244 -
1.224 -
2010
Anzahl m?2
335 20.833
331 50.939
446 -
3.167 -
113 -

aufwendungen) ergibt sich eine
Leerstandsquote bei Wohnungen
in Hohe von 16,3% (Vorjahr
15,7 %).

Auch im Jahr 2011 wurden ver-
starkt  Anstrengungen  unter-



nommen, um den Service und
die Effektivitat im Neukunden-
geschaft zu erhdhen. Trotzdem
war es der Gesellschaft nicht
mdglich alle im Zeitraum des
Jahres gekindigten Wohnungen
(1.620) mit der Neuvermietung
(1.411) aufzufangen. Die Neu-

Bauliche und laufende Instandhaltung

davon Herrichtung Leer-WE
Versicherungsschaden
Strallenausbaubeitrage
Bestandsinvestition
Einzelinvestition

Die Aufwendungen waren aus-
gerichtet auf die  weitere
qualitative und quantitative Ver-
besserung unseres angebotenen
Wohnraumes.

Die Sanierungen in Miullerstralle
und in der Sandstralle sind
abgeschlossen.

2. Ertragslage

Die  Gesellschaft hat im
Geschéftsjahr 2011 ein positives
Jahresergebnis in Hohe von

T€ 749,6 erwirtschaftet (Vorjahr
T€ 714,9) und damit eine weitere
positive Entwicklung zum Vor-
jahr, jedoch eine geringfiigige
Unterschreitung des  Jahres-
planes (T€ 868,0) erreicht.

Positiv wirken:

- die Unterschreitung der
Aufwendungen fir bezogene
Lieferungen und Leistungen
mit T€ 892

- die Unterschreitung der Zins-
aufwendungen in Ho6he von
T€ 213

- die sonstigen betrieblichen
Ertrdge, insbesondere durch
Zuschreibungen und  Auf-
[6sungen von Rickstellungen
(T€ 3.048)

Gegenteilig wirken:

- hoéhere Abschreibungen auf-
grund nicht in der Hohe
geplanter auf3erplanmaRiger
Abschreibungen (T€ 4.542)

WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH I ————

vermietungsquote sank von 91 %
in 2010 auf 87,1 % in 2011.

1.7. Instandhaltung und Mo-
dernisierungsinvestition

Die Gesellschaft hat im
Geschaftsjahr 2011 rund
Mio. € 5,9 fur Erhaltung und Ver-

T€
3.528,9
1.010,9
1.075,9

72,5
1.215,0
10,6
5.902,9

durch Wertberichtigung des
Bestandes und aufgrund von
geplanter Abrissvorhaben in
den kommenden Jahren

- die Unterschreitung des
aulerordentlichen Er-
gebnisses (T€ 107)

Der im Geschéftsjahr 2011 er-
zielte Jahrestberschuss setzt
sich im Vergleich zum Vorjahr
wie folgt zusammen:
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besserung ihres Bestandes ein-
gesetzt (Vorjahr Mio. € 10,7).

Diese Aufwendungen verteilen
sich wie folgt:

T€ T€
3.747,1 4.435,4
1.006,5 997,0
1.070,0 826,4

42,0 255,5
5.793,4 1.811,5
29,1 32,7
10.681,6 7.361,5
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T€ T€ T€ TE
Hausbewirtschaftung
Umsatzerlése einschlielich Bestandsveranderung 51.740 51.834
Ubrige Ertrage 1.494 1.504
Personal- und Sachkosten 5.404 5.002
Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke 0 59
Aufwand flir bezogene Lieferungen und Leistungen
sowie Steuern 24.460 24.557
Abschreibungen 7.925 7.820
Ubrige Aufwendungen 392 328
Zinsaufwendungen 11.906 3.147 11.996 3.576
neutrale Ertrage 3.476 1.933
neutraler Aufwand 5.873 -2.397 2.989 -1.056
Finanzergebnis 147 147 -156 -156
aul3erordentliches Ergebnis -432 -432 -205 -205
465 2.159
Investitionstatigkeit und Abriss
Aktivierte Eigenleistungen 67 368
Zuschisse 90 87
Zinsen und lbrige Aufwendungen 107 79
Personal- und Sachkosten Invest 438 -388 478 -102
Zuschiisse 785 80
Personal- und Sachkosten Abriss 259 69
Abrissaufwendungen 165 361 165 -154
-27 -256
Objektverwertung
Umsatzerlése Verkauf (UV), Bestandsveranderungen,
Gewinn/Verlust Verkauf AV 3.321 335
Aufwand fir bezogene Lieferungen und Leistungen
sowie Steuern 2.227 73
Ubrige Ertrage 48 4
Personal- und Sachkosten 613 529 168 98
Dienstleistungen
Umsatzerlése einschlielich Bestandsveranderung 446 605
Aufwand flir bezogene Lieferungen und Leistungen
sowie Steuern 181 0
Personal- und Sachkosten 431 433
Ubrige Aufwendungen 0 -166 0 172
Beteiligungen
Zinsertrage 162
Beteiligungsertrage 6 2
Zinsaufwendungen 1 14
Verlustiibernahme / Forderungsverzicht HFR 0 1.520
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0
Verschmelzungsergebnis 0
Ubrige Personal- und Sachkosten 56 -51 88 -1.458
Jahresuberschuss 750 715
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3. Finanzlage

Der Anstieg des Eigenkapitals
resultiert ausschliellich aus dem

WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH I ————

aufnahmen von Mio. € 0,4 fir
Investitionen (Sanierungen in der
MullerstraRe 30,32 und Sand-
stral3e 21) begriindet.

Mittel (T€ 382.577) zu 99,1 % (im
Vorjahr 102,2 %) finanziert. Zum
Bilanzstichtag ergibt sich eine
Uberdeckung von T€ 3.392 wie

Jahresgewinn des Geschéafts- . - .
jahres 92011: Die Abnahme der Der Anteil des langfristig ge- S:aeigt' nachstehende  Ubersicht
Darlehen liegt in Tilgungen  bunden Vermdgens (T€ 385.969) '
(Mio. € 10,7) und Darlehens- ist durch langfristig verfligbare
T€ % T€ %
Passiva
Eigenkapital 113.005 26,6 112.256 26,3
Pensionsrickstellungen 0 0,0 0 0,0
andere langfristige Rickstellungen 453 0,1 1.656 0,4
Verbindlichkeiten aus Darlehen 269.119 63,2 286.400 67,1
langerfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
der Gesellschafterin 0 0,0 0 0,0
= langfristig verfugbare Mittel 382.577 89,9 400.312 93,8
Ubrige Ruckstellungen 3.221 0,7 2.922 0,7
kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten / anderen Kreditgebern 13.471 3,2 2.478 0,6
erhaltene Anzahlungen 22.388 5,3 18.580 4,4
Verbindlichkeiten aus Vermietung 181 0,0 184 0,0
kurzfristige Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen u. Leistungen 2.904 0,7 1.386 0,3
kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
der Gesellschafterin 48 0,0 48 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungs-
abgrenzungsposten 647 0,2 683 0,2
= kurzfristig verfugbare Mittel 42.860 10,1 26.281 6,2
425.437 100,0 426.593 100,0
Das Finanzmanagement des  ahnliche Finanzinstrumente  zwischen 25 und 30 Jahren. Auf-
Unternehmens ist konsequent  wurden dabei mit Uberschau-  grund der im Zeitverlauf ungleich
darauf  gerichtet, samtlichen baren Risiken in Anspruch verteilten Zinsbindungsfristen
Zahlungsverpflichtungen aus genommen. wird den Zinsénderungsrisiken

dem laufenden Geschéftsverkehr

sowie gegeniber den
finanzierenden Kreditinstituten
termingerecht  nachzukommen.

Alle laufenden  Zahlungsver-
pflichtungen wurden von Jahres-
beginn an unter Einhaltung der
Zahlungsfristen beglichen.

Die Verbindlichkeiten der Gesell-
schaft bestehen ausschlief3lich in
Euro-Wahrung, SO dass
Waéhrungsrisiken sich nicht er-
geben.

Die Falligkeit der Verbindlich-
keiten ergibt sich aus dem
Verbindlichkeitsspiegel des
Anhangs. Swaps, Caps oder

Die Fremdkapitalzinsen belaufen
sich im geforderten Bereich auf
Satzen zwischen 2,05% und
4,75 % (KFW - Mittel), zwischen
1,00 % und 2,65 % (LFI -Mittel)
sowie im freifinanzierten Bereich
zwischen 2,65 % und 5,99 %. Die
durchschnittliche  Zinsbelastung
des Fremdkapitals betrug im
Geschaftsjahr 4,62 % gegeniber
4,48 % im Vorjahr.

Bei den zur Finanzierung des
Anlagevermdgens aufge-
nommenen langfristigen Fremd-
mitteln handelt es sich Uber-
wiegend um langfristige
Annuitatsdarlehen mit Laufzeiten
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grofR3e Aufmerksamkeit gewidmet.
Die Zinsentwicklung steht durch
unser Risikomanagement unter
standiger Beobachtung.

Die Beurteilung der Liquiditat der
WGS mbH Schwerin ermdglicht
die aus der Gegeniberstellung
kurzfristiger Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten ergebende
Ubersicht:
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TE % TE % TE %
Liquiditat 1.Grades
Flussige Mittel 7.218 3.251 3.291
kurzfristiges Fremdkapital 42.860 16,8 26.281 12,4 27971 11,8
Liquiditat 2.Grades
Flissige Mittel +
kurzfristige Forderungen 10.635 11.234 13.154
kurzfristiges Fremdkapital 42.860 24,8 26.281 42,7 27971 47,0
Liquiditat 3.Grades
Flissige Mittel +
kurzfristige Forderungen +
Vorrate 39.468 35.041 36.602
kurzfristiges Fremdkapital 42.860 92,1 26.281 133,3 27971 130,9

Dabei handelt es sich um eine
stichtagsbezogene bilanzielle
Ermittlung. Der stetige Aufwérts-
trend der finanziellen Lage der
Gesellschaft in den letzten
Jahren konnte in 2011 in einer
Kennziffer nicht

ganz beibehalten werden. Der
deutliche Anstieg des kurz-
fristigen Fremdkapitals hat diese
Entwicklung beeinflusst.

Die nachfolgende Kapitalfluss-
rechnung zeigt, dass der Cash-
flow nach DVFA/SG*, der flr
Darlehenstilgungen sowie fiir die
Thesaurierung zur Verfigung
steht, im abgelaufenen
Geschaftsjahr T€ 9.769 betrug,
auch ausreichend fur die plan-
mafige Darlehenstilgung
(T€ 8.516) zur Verfigung stand.

Die Sondertilgungen (T€ 2.226)
wurden zum Teil auch durch
Verkaufe aus dem Umlauf-
vermogen abgedeckt
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T€ TE T€
Jahrestuberschuss 750 715 35
Aulerordentliches Ergebnis 177 371 -194
Forderungsverzicht HFR 0 1.520 -1.520
Abschreibungen auf Gegenstéande des Anlagevermogens 12.482 9.401 3.081
Erhéhung der Pensionsriickstellungen 0 0 0
Abnahme sonstiger Riickstellungen -904 -1.603 699
Zuschreibungen -2.435 -490 -1.945
Wesentliche nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage -267 -1.289 1.022
Gewinn(VJ Verlust) aus dem Abgang von Sach- u. Finanzanlagen -34 -317 283
Cash Flow nach DVFA/Schmalenbach Gesellschaft * 9.769 8.308 1.461
Liquiditatswirksamer auf3erordentlicher Ertrag/Aufwand -177 -370 193
Jahres-Cash Flow 9.592 7.938 1.654

Zunahme /Vj. Abnahme der Vorrate/ Forderungen sowie andere

Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzu-

ordnen sind -2.659 1.506 -4.165
Zunahme (Vj. Abnahme) der erhaltenen Anzahlungen, Verbindlich-

keiten aus Vermietung und andere Passiva, die nicht der Investiti-

ons- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 6.915 -539 7.454
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 13.848 8.905 4.943
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlage-

vermogens 294 3.664 -3.370
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -1.225 -6.364 5.139
Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen 0 0 0
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlage-

vermogens 25 65 -40
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen 127 -1.122 1.249
Cash Flow aus Investitionstatigkeit =779 -3.757 2.978
Einzahlungen aus Kapitalzufiihrungen 0 0 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 409 4.656 -4.247
Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten -10.742 -8.238 -2.504
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -10.333 -3.582 -6.751
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds 2.736 1.566 1.170
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.649 1.083 1.566
Finanzmittelfonds am Ende der Periode ** 5.385 2.649 2.736

* DVFA/SG Deutsche Vereinigung fir Finanzanalyse und Asset Management e. V./Schmalenbach-
Gesellschatft fur Betriebswirtschaft e. V.

** Unter Einbeziehung der Kontokorrentinanspruchnahme (Mio. € 1,7) und Bausparguthaben ( Mio. € 1,1)
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Die finanziellen Transaktionen
wirkten sich wie folgt auf die

T€

Aktiva
Grundstiicke, Wohn- und Geschaftsbauten 380.392
immaterielle Vermdgensgegenstande und Ubrige
Sachanlagen 2.031
Finanzanlagen 25
langerfristige Forderungen aus Grundstiicksverkau-
fen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.521
= langfristig gebundenes Vermégen 385.969
zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und unfertige
Leistungen 28.833
Forderungen aus Vermietung 1.384
Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken 1.336
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0
Forderungen gegen Gesellschafterin 0
Ubrige kurzfristige Forderungen und Vermogensge-
genstande, Rechnungsabgrenzungsposten 697
flissige Mittel 7.218
= kurzfristig gebundenes Vermdgen 39.468

425.437

Die Verminderung der lang-
fristigen Aktiva resultiert ins-
besondere aus den planméRigen
und aullerplanmafigen
Abschreibungen in Hoéhe von
T€ 12.482 und Aktivierungen im
Anlagevermdgen in Hohe von
T€1.226. Der Zugang der zum
Verkauf bestimmten Grundstiicke
und unfertigen Leistungen wird
hervorgerufen durch Aktivierung
von Verkaufsaufwendungen,
Abgang aufgrund von Verkauf
und durch  Zuschreibungen.
Infolge der Verschmelzung der
HFR Grundbesitz GmbH auf das
Unternehmen  werden  keine
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen mehr  ausge-
wiesen.

5. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer
Bedeutung, die nach dem
Schluss des Geschaftsjahres
eingetreten sind, liegen nicht vor.

6. Risikobericht

Das Risikomanagementsystem
unseres Unternehmens basiert
vorrangig auf dem Controlling,
den unterjahrigen internen Pru-
fungen und dem nachvollzieh-
baren System von strukturierten
Geschaftsanweisungen und

Berichterstattungen. Das laufend
aktualisierte Risikohandbuch des
Unternehmens, das - wie auch
alle Geschaftsanweisungen und
Betriebsvereinbarungen - Uber
einen offentlichen System-Ordner
allen Mitarbeiterinnen zugéanglich
ist, erfahrt mit dem Risiko-
Chancen-Management software-
gestutzt  strukturierte  Unter-
stutzung. Darin sind neben den
internen auch die externen
Beobachtungsbereiche, Verant-
wortlichkeiten und Informations-
ablaufe festgehalten. Ins-
besondere sind solche externen
Beobachtungsbereiche  hervor-
gehoben, die die vitalen
Interessen der  Wohnungs-
wirtschaft und den Kapitalmarkt
betreffen.

Dabei steht das tatige Bestreben
im Vordergrund, wesentliche und
die Gesellschaft betreffende Ver-
anderungen so rechtzeitig zu
erkennen, dass geeignete
MaRnahmen unverziglich ein-
geleitet werden koénnen, um
negative Auswirkungen auf die
Unternehmensentwicklung
abzuwenden.

Per 30.06.2011 und per
31.12.2011 wurden Risiko-
inventuren  durchgefihrt  und
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Vermogens- und Kapitalstruktur
unseres Unternehmens aus:

% T€ %
89,4 389.111 91,2
0,5 2391 0,6
0,0 50 0,0
0,8 0 00
90,7 391.552 91,8
6,8 23.807 5,6
0,3 1939 0,4
0,3 75 0,0
0,0 4220 1,0
0,0 0 00
0,2 1.749 04
1,7 3.251 0,8
9,3 35.041 8,2

100,0 426.593 100,0

dokumentiert und ihr Ergebnis
wurde in Aufsichtsratssitzungen
diesem zur Kenntnis gebracht.

Die wesentlichen Risiken sind
danach:

Zinsentwicklung

In den letzten 3 Geschéftsjahren
wurde die Gefahr von Zins-
anderungsrisiken (Grolen-
ordnung

Mio. € 70,0 und Mio. € 35,0)
weiter begrenzt. Es wurden Mal3-
nahmen eingeleitet (Zinssatz-
Swap-Vertrag T€ 70,0), die die
Risiken, die durch Zinsprolonga-
tionen entstehen kdnnen, ein-
grenzen. Fur diese Kapitalmarkt-
darlehen werden entsprechende
Zinsbindungsfristen vereinbart.

Zinsbindungsfristen wurden und
werden gesplittet, damit keine
Prolongationsspitzen aufgebaut
werden.

Gegenwartig werden in unserem
Unternehmen keine Probleme bei
anstehenden Prolongationen fur
2012 gesehen.

Alle Darlehen sind ausreichend
grundbuchlich gesichert.
Schwierigkeiten kann es bei
Umschuldungen geben, da die
meisten Banken im Besitz von



weiten Sicherungszweck-
erklarungen sind.

Die Neuaufnahme von Krediten
far geplante Investitions-
maflnahmen gestaltet sich im
Zuge der Finanzkrise nach wie
vor schwierig und schwieriger.
Auch unter Nutzung der Mdglich-
keiten der zinsginstigen Kredite
fur die Sanierung und Moderni-
sierung von Wohnh&ausern der
Kreditanstalt fur Wiederaufbau
verlaufen die Vertragsver-
handlungen mit den Banken sehr
zuriickhaltend.

Leerstandsentwicklung
Besondere Risiken fur die
Wohnungswirtschaft kdnnten in
den néachsten Jahren aus der
weiterhin nicht endenden
Abwanderung der Einwohner aus
Schwerin ins Umland oder zu
Orten mit Arbeitsplatzangeboten
und dem negativen Geburten-/
Todesfallsaldo erwachsen. Auch
wenn im Jahr 2010 erstmalig
wieder ein Bevolkerungszuwachs
fir Schwerin zu verzeichnen war,
bleibt abzuwarten, ob sich diese
Entwicklung fortsetzen wird.

Die Leerstandsentwicklung in der
Stadt, so zeigt der Trend, wird
sich negativ fortsetzen, wenn die
statistischen  Prognosen  der
Landeshauptstadt  bis 2020
zutreffen und die vorausgesagten
Entwicklungstrends eintreten.

Diese offiziellen Untersuchungen
gehen von einem anhaltenden
Abwanderungstrend aus
Schwerin aus und prognosti-
zieren gemeinsam mit der
allgemeinen demografischen
Entwicklung nochmals ca. 10 %

Einwohnerschwund fir diesen
Zeitraum.

Auf Grund dieser Entwicklung
und ihren Folgen fur die

Wohnungswirtschaft  hat  die
WGS im Rahmen der Opti-
mierung des Bestandes eine
differenzierte Bestandseinteilung
nach Lage, Vermietungsstand
und Marktchancen vorge-
nommen, um gezielt Investitions-
und Instandhaltungsmafinahmen
im Kernbestand umzusetzen und
hier langfristig die Vermietung zu
sichern.

WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH I ————

Prozessrisiken

Im Insolvenzverfahren der
Schweriner  Hallengesellschaft
(SHG) hat die WGS ihre
Forderungen angemeldet. In der
Vergangenheit geleistete Sicher-
heiten sind tberflissig geworden
und erloschen. Von den fur die
WGS bei Drittschuldnern ge-
sicherten  Forderungen  steht
noch ein bei der Warburg-Bank
geflhrtes Depot zur Verwertung
aus.

Aus dem Verfahren der Fonds-
gesellschaft AL-BAN gegen die
WGS, in dem AL-BAN Anspriche
aus dem Vorwurf geltend
machen will, dass die WGS im
Rahmen des gemeinsamen Ver-
trages Sanierungs- und Instand-
setzungsaufwendungen nicht
sach- und qualitdtsgerecht ein-
gesetzt haben soll, kénnte bei
unginstigem Ausgang ein Betrag
i. H. von T€ 590 (Hinterlegungs-
betrag auf Notaranderkonto)
ganz der Klagerin zufallen und
damit ein Liquiditatsverlust fur die
WGS eintreten.

7. Prognosebericht

Den vorgenannten Risiken
werden wir mit den Mafinahmen
des Unternehmenssicherungs-
konzeptes (USK) 2010 — 2020
entgegensteuern. Um  dem
deutlichen  Uberangebot an
Wohnraum in  Schwerin  zu
begegnen, wird die WGS auch
weiterflhrend im Rahmen des
integrierten  Stadtentwicklungs-
konzepts (ISEK) den vorge-
sehenen Beitrag durch Abriss
von Wohngebauden und Teil-
rickbau leisten. Investitionen
werden nur in dem Umfang er-
folgen, wie sich wirtschaftliche
Effekte darstellen lassen, die
Portfolioentwicklung es erfordert
und der Finanzierungsrahmen
sich aus der Umsetzung der
USK- MalBBnahmen gestalten
lasst.

Fir das Jahr 2012 sind nach-
folgende Sanierungsmalinahmen
geplant:
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— Werner-Seelenbinder-Stralle 4
(Sanierung des altesten Hoch-
hauses in Schwerin)

— Max-Suhrbier-Stral3e 6

— Stiftstralle 12

— HerrmannstralRe 12.

Unser Finanzierungs-
management ist darauf ausge-
richtet, Prolongationsrisiken z. Z.
besonders der Jahre 2012 bis
2015 mit einem Restschuld-
volumen in Hohe von
Mio. € 194,2 mit den entspre-
chenden Zinssicherungs-
systemen zu minimieren. Aus-
schreibungen sowohl far
kommunalverbtirgte Darlehen,
Umschuldungen als auch
Anschlussprolongationen werden
rechtzeitig vorbereitet und abge-
schlossen.

Im Jahre 2014 endet das
Darlehen mit einem Umfang von
Mio. € 70,0. Schon jetzt laufen
intensive  Gesprache mit der
Glaubigerbank zur weiteren Ver-
fahrensweise, da die Glaubiger-
bank das Darlehen frei gibt.
Interessenbekundungen  liegen
bereits vor. Ab Mai 2012 werden
die Gesprache dazu gefihrt. Es
besteht das Bemuhen noch 2012
die Umschuldungen vertraglich
zu vereinbaren, um am gegen-
wartig gunstigen Zinsmarkt zu
partizipieren.

Verpflichtungen aus dem
Kapitaldienst insgesamt kann
gemall der langfristigen Wirt-

schaftsplanung jederzeit nachge-
kommen werden.

Die bisherigen Erfolge und
Effekte aus der Realisierung des
USK, das von allen Beschaftigten
mitgetragen wird, lassen den
begrindeten Schluss zu, die
Unternehmensstabilisierung

weiterhin erfolgreich und nach-
haltig fortsetzen zu kénnen.

Fur die kommenden Jahre er-
wartet die WGS Schwerin mbH
eine  kontinuierliche  positive
Entwicklung. Zur  weiteren
Stabilitat der  Finanzsituation
werden die eingeleiteten Mal3-
nahmen nach strengen Maf-
staben Uberwacht.
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GVG Gesellschaft zur Verwaltung der
Geschaftsanteile der SHG Schweriner
Hallengesellschaft mbH

GVG Gesellschaft zur Verwaltung der
Geschéftsanteile der SHG Schweriner
Hallengesellschaft mbH
Alsterkrugchaussee 608

22335 Schwerin

Telefon: 0385 3968675

E-Mail: uwezander@freenet.de

Gesellschafterstruktur

WGS - Wohnungsgesellschaft 85 %
Schwerin mbH
Klaus Meetz 15 %

Grundungsjahr: 1998
Stammkapital: 50.000,00 DM
Handelsregister B 68725, Hamburg

Geschaftsfuhrung
Uwe Zander (seit 22.12.2011)

Beteiligungen
Schweriner Hallengesellschaft
mbH

100 %

OFFENTLICHER ZWECK
Aufsicht Uber die Verwaltung und
Betreibung der stadtischen Sport-
und Kongresshalle und der Halle
am Fernsehturm einschl. ihrer
Veranstaltungen

GEGENSTAND DES
UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens
sind die Verwaltung der Ge-
schéftsanteile der SHG Schweri-
ner Hallengesellschaft mbH und
alle damit im Zusammenhang
stehenden Geschéfte.
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LGE-WGS Autbaugesellschalt Wickendorl Gh#

LGE-WGS Aufbaugesellschaft

Wickendorf GbR

Geschwister-Scholl-StralRe 3-5

19053 Schwerin

Telefon: 0385 7426-535

Telefax: 0385 7426-100

E-Mail: leu@wgs-schwerin.de

Internet: lge-mv.de/immomanager/lge/
objekte/898

Gesellschafterstruktur

LGE Landesgrunderwerb 50 %
Mecklenburg-Vorpommern GmbH
WGS - Wohnungsgesellschaft 50 %

Schwerin mbH
Grundungsjahr: 1997

Geschaftsfuhrung
Guido Mdller,
Volker Bruns,
Robert Erdmann

Beteiligungen
keine

LGE-WGS Aufbaugesellschaft Wickendorf GbR I

LGE-WGS Aufbaugesellschaft Wicken-

dorf GbR

OFFENTLICHER ZWECK

Die Entwicklung einer &ko-
logischen  Wohnsiedlung zu
glnstigen Konditionen fiir den
Burger.

GEGENSTAND DES
UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens
ist die Entwicklung der Wohn-
anlage Wickendorf in Schwerin.
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Bundesgartenschau 2009 Schwerin
GmbHi. L.

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-1451

Telefax: 0385 633-1499

Internet: www.buga-2009.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100 %
Griuindungsjahr: 2000

Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister B 7887, Schwerin

Liquidator
Dr. Josef Wolf (seit 01.01.2011)

Aufsichtsrat
Vorsitz

Wolfgang Haupt
Stellvertretung
Rolf Steinmller
weitere Mitglieder
Wolfgang Block,
André Harder,
Susanne Herweg,
Eckhard Kersten,
Klaus Lemke,
Michael Schmitz,
Thomas Zischke

Beteiligungen
keine

Bundesgartenschau 2009 Schwerin GmbH i. L. I

Bundesgartenschau 2009 Schwerin

GmbHii. L.

OFFENTLICHER ZWECK

- Vorbereitung, Durchfihrung und
Abwicklung der Bundesgarten-
schau Schwerin 2009

- die Entwicklung und Herstellung

von Park-, Frei- und Sport-
flachen als kommunale Infra-
strukturanlagen

GEGENSTAND DES
UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens
ist die Vorbereitung, Durch-
fuhrung und Abwicklung der
Bundesgartenschau Schwerin
2009 sowie die Entwicklung und
Herstellung von Park-, Frei- und
Sportflachen und weiteren Malf3-
nahmen auf der Grundlage der
stadtischen Vorplanung.

Die Gesellschaft kann alle
Geschafte betreiben, die un-
mittelbar oder mittelbar dem
Gegenstand des Unternehmens
dienen, diesen fordern oder
wirtschaftlich  berthren. Ins-
besondere veranlasst und
koordiniert sie alle mit der Vor-
bereitung, Gestaltung, Durch-
fuhrung und mit dem Abschluss
der Bundesgartenschau
zusammenhangenden Arbeiten.

Die BUGA st seit dem
01.01.2011 in Liquidation. Es
findet eine gemeinsame
Prifung der Jahresabschliusse
far die Jahre 2011, 2012 und
2013 statt.
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Versorgung
&
Entsorgung

« Schweriner Abwasserentsorgung
« Stadtwerke Schwerin GmbH

Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH

. Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG

. BioEnergie Schwerin GmbH

- Netzgesellschaft Schwerin mbH

« WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH

« Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft
Schwerin mbH & Co. KG

« Aqua Service Schwerin Beratungs- und
Betriebsfuihrungsgesellschaft mbH

« Schweriner Abfallentsorgungs- und Strafl3enreinigungsgesellschaft mbH

LANDESHAUPTSTADT SCHWERIN




I Schweriner Abwasserentsorgung

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin

S
RE

Schweriner Abwasserentsorgung
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Schwerin

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-3560

Telefax: 0385 633-3350

E-Mail: info@snae.de

Internet: www.saesn.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100 %
Grindungsjahr: 1993

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Werkleiter
Lutz Nieke

Werkausschuss
Vorsitz
Gerd-Ulrich Tanneberger
Stellvertretung
Klaus-Dieter Dahl
weitere Mitglieder
Michael Stréahnz,
Dr. Hagen Brauer,
Frank Fischer,
Frank Haacker,
Gerlinde Haker,
Ulrich Teubler,
André Walther

Beteiligungen
keine

Schweriner Abwasserentsorgung
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt

Schwerin

OFFENTLICHER ZWECK
Ist die Abwasserentsorgung in
der Landeshauptstadt Schwerin.

GEGENSTAND DES
UNTERNEHMENS

Die Landeshauptstadt Schwerin
erfillt die Aufgabe der Ab-
wasserbeseitigung in Form eines
Eigenbetriebes.

LAGEBERICHT

1. Darstellung des
Geschaftsverlaufes des Ei-
genbetriebes

Im Jahr 2011 hat die Schweriner
Abwasserentsorgung, Eigen-
betrieb der Landeshauptstadt
Schwerin (SAE), wie auch in den
Vorjahren, die hoheitliche Auf-
gabe der Abwasserentsorgung
laut Abwassersatzung, wie das
Sammeln, Fortleiten und Be-
handeln von Schmutz- und
Niederschlagswasser fir das
Territorium der Landeshauptstadt
Schwerin wahrgenommen.

Die Abwasserentsorgung der
Stadt Schwerin war im gesamten
Jahr 2011 unter Beachtung der
gesetzlichen Vorschriften und
Regelungen jederzeit gesichert.
Im  Produktionsablauf  waren
keine  wesentlichen betriebs-
bedingten Stdérungen Zu
verzeichnen.

Die Klaranlage Schwerin-Sid ist
far eine Kapazitat von
200.000 Einwohnergleichwerten
(EW) ausgelegt und entspricht
dem Bedarf der Landeshaupt-
stadt und der an die Klaranlage
angeschlossenen Umlandge-
meinden.

Die Auslastung der Klaranlage
betrug 2011 — 91,33 % (Vorjahr:
90,25 %).
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Der  Werkausschuss  wurde
regelmaRig Uber alle wichtigen
Geschéftsvorfalle unterrichtet
und Uber die Entwicklung des
Eigenbetriebes informiert. Der
Werkausschuss hat die den
Eigenbetrieb betreffenden Vor-
gange, die der Zustimmung der
Stadtvertretung bedurfen, zuvor
beraten und Beschluss-
empfehlungen gegeben.

Die Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesell-
schaft Schwerin mbH & Co. KG
(WAG) hat 2011 gemalf des be-
stehenden Betriebsfiihrungs-
vertrages die komplette
technische und kaufmannische
Betriebsfihrung fir die SAE
realisiert. Dabei bediente sie sich
fur ausgewahlte kaufmannische
Leistungen  der  Stadtwerke
Schwerin GmbH, Schwerin.

Umsatzentwicklung

Im Jahre 2011 wurde durch die
SAE ein Umsatz in Hohe von
15,4 Mio. EUR (Vorjahr:
15,3 Mio. EUR) erwirtschatftet,
der sich wie folgt zusammen-
setzt:
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Umsatz 2011 | prozentualer Entwicklung zum
in TEUR Anteil (%) Vorjahr in %

Schmutzwasserentsorgung aus der Stadt 9.809 63,8 100,3

Schwerin

Niederschlagswasserentsorgung von priva- 2.893 18,8 104,1

ten Flachen

Niederschlagswasserentsorgung von 6f- 1.258 8,2 100,2

fentl. Stral3en u. Platzen

Abwasserentsorgung aus dem Gebiet des 1.214 7,9 102,2

ZV SN-Umland

periodenfremde Umsatzerlose 97 0,6 43,2

Sonstige Leistungen 110 0,7 137,5

insgesamt 15.381 100,0 100,5
Unter den periodenfremden  nahme von ErschlieBungstragern gebiet Sacktannen bis zur
Umsatzerldsen  werden die 370TEUR und Ubernahme Einleitstelle Nuddelbach
Korrekturen aus der nach-  Anlagevermogen Sacktannen Wihrend der BaumaRnahmen
traglichen Verbrauchs- 167 TEUR). Foérdermittel wurden

abrechnung 2010 (97 TEUR)
ausgewiesen.

Die SAE konnte die Vor-
jahreswerte  der  entsorgten
Abwassermenge zu 100,5 %
erreichen. Dies ist unter anderem
auf hohere eingeleitete Mengen
aus dem Gebiet des Zweck-
verbandes Schweriner Umland,
(+ 24 Tm3) zurtickzufuhren.

Aus den hodheren bebauten und
befestigten Flachen, die ins-
besondere aus der Ubernahme
der Niederschlagswasserent-
sorgung im Gebiet Sacktannen
resultierten, sind  zusatzliche
Erlése von 114 TEUR zu ver-
zeichnen.

Die SAE hat mit Aufstellung des
Jahresabschlusses 2011 eine
Entgeltnachkalkulation erarbeitet
und die entsprechende Uber-
deckung als Ruckstellung einge-
bucht.

Da mit Erarbeitung der Kalku-
lation ein 3-Jahreszeitraum in
Ansatz gebracht wurde (2009 —
2011), ist die Nachkalkulation
der Stadtvertretung vorzulegen.

Die bestehende Uberdeckung ist
It. 8 6 (2) des KAG innerhalb
eines Zeitraumes von 3 Jahren
nach Ende des abgeschlossenen
Kalkulationszeitraumes  auszu-
gleichen.

Investitionen

Durch die SAE wurden im Jahr
2011 Investitionen in H6he von
4,708 TEUR getatigt (mit Uber-

von der Landeshauptstadt
Schwerin  aus der Endab-
rechnung fur die  AulBere

ErschlieRung Gohrener Tannen
(Vorhaben Vorjahre) in Hohe von
2 TEUR ausgezahilt.

Schwerpunkte im Investitions-
geschehen der SAE in 2011
waren nachfolgend genannte
Vorhaben:

- Neubau des Regenuberlauf-
beckens ,Nordufer Pfaffen-
teich” (Fortsetzung des in 2008
mit dem 1.BA begonnenen
Vorhaben mit dem 2. bis 4.
BA)

- Neubau Regenwasserablei-
tung Gewerbegebiet Schnit-
terwiese in Grol3 Medewege

- Neubau Regenwasser-
kanalisation flr Grundstiicke
Neumihler Stral3e 59 bis 73

- Neubau Regenwasserbe-
handlungsanlage ,Hexenberg/
Fauler See*

- Erneuerung Mischwasser-
kanalisation Eisenbahnstralle,
Gustrower StralRe, Apotheker-
strale 1. BA , Schliemann-
strale, Severinstralle,
Geschwister-Scholl-StrafRe und
Am Werder

- Erneuerung Rechenanlage der
Klaranlage Schwerin-Stud und
Ersatz Faulschlammmischer

- Erwerb des
sammelkanals

Regenwasser-
im Gewerbe-
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zur Errichtung des RUB ,Nord-
ufer Pfaffenteich® wurden im
Juli 2010 Undichtigkeiten in der
Baugrube des zukunftigen
Zulaufbauwerkes festgestellt. Da
mit den beteiligten Baufirmen
keine Ubereinstimmung zu den
Ursachen erreicht werden
konnte, hat die SAE im
April 2011  ein  gerichtliches
Beweissicherungsverfahren ver-
anlasst. Der bestellte Bau-
sachverstandige hat das Gut-
achten am 22. November 2011
vorgelegt. Bis zu diesem Zeit-
punkt ruhten die Bauarbeiten.
Der durch das beauftragte
Planungsbiro erarbeitete
Lésungsvorschlag zur Er-
tichtigung der Baugrube wurde
im Rahmen der Beweissicherung
durch den Gutachter bestatigt.
Fur 2012 ist die Weiterfiihrung
der Planung und deren
technischen Umsetzung geplant.

Der Bestand an Anlagen im Bau
zum 31. Dezember 2011 erhéhte
sich auf 7.815 TEUR (Vorjahr:
6.217 TEUR).

Die Erhdéhung gegeniber dem
Vorjahr um 1.598 TEUR st ins-
besondere durch den Fortgang
der BaumalRnahme des Regen-
Uberlaufbeckens am Nordufer
Pfaffenteich/ Staukanal Arsenal-
stralBe sowie die in 2011 be-
gonnenen Baumafinahmen
Geschwister-Scholl-StralRe,
Apothekerstralie sowie
Schnitterwiese  und  Regen-
wasserbehandlungsanlage
Hexenberg begriindet.



I Schweriner Abwasserentsorgung

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin

Finanzierung

Die Finanzierung der
Investitionen erfolgte in 2011
zunadchst aus  Eigenmitteln.
Neukredite fur Investitionen 2010
in Hohe von insgesamt
2576 TEUR wurden erst am
31. Januar 2011/

28. Februar 2011 aufgenommen.

Fur 2 Kredite (332 TEUR bzw.
572 TEUR) erfolgte in 2011 eine
Sondertilgung, diese wurden
vollstandig abgel6st.

Von ErschlieBungstragern
finanzierte Anlagen wurden in
2011 mit einem Wertumfang von
370 TEUR unentgeltlich uber-
nommen. Der Kaufpreis fir den
Regenwassersammelkanal Sack-
tannen ist gemall Vertrag Uber
eine Laufzeit von 10 Jahren mit
den Niederschlagswasserent-
gelten zu verrechnen.

Umweltbelange

Mit dem Ziel der Reduzierung der
Mischwasserentlastungen in die
Schweriner Seen werden die im

langfristigen Investitionsplan
festgelegten Baumaflnahmen
zum Bau von Staukanadlen und
Regenlberlaufbecken seit 1999
kontinuierlich umgesetzt.

Nicht nur durch Investitions-
programme, sondern auch im
Tagesgeschaft werden Umwelt-
belange umgesetzt.

Die technologischen Stufen der

Klaranlage Schwerin-Sud
entsprechen dem Stand der
Technik. Die gesetzlich vorge-
schricbenen  Grenzwerte am
Ablauf der Klaranlage werden

deutlich unterschritten. Der Klar-
schlamm der Klaranlage
Schwerin-Sid wird zu 100 %
landwirtschaftlich verwertet. Als

Voraussetzung dafiir werden
hohe Anforderungen an den
Klaranlagenbetreiber zur
Qualitatssicherung gestellt.

Diesen Anforderungen stellt sich
die SAE seit Jahren und ist seit
2005 Inhaber des Gitezeichens
fur  Land-bauliche  Abfallver-
wertung Qualitatszeichen
Kategorie | und II.

2. Darstellung der Lage des
Eigenbetriebs

Die wirtschaftliche Situation war
im Jahr 2011 weiterhin stabil.

Ertragslage

Das Ergebnis aus gewohnlicher
Geschaftstatigkeit von
1.893 TEUR resultiert ent-
sprechend Nachkalkulation zu
71 % aus der Schmutzwasser-
entsorgung und zu 29 % aus der
Niederschlagswasserentsorgung.

Nach Auswertung der BAG fir
die Vorperiode 2010 ergeben
sich periodenfremde Erlose fur
Schmutzwasser (82 TEUR), fur
Niederschlagswasser (1 TEUR.)
und fiir die Einleitung von Fakal-
schlamm aus Sammelgruben der
Stadt Schwerin (15 TEUR).

Bei den realisierten  Ab-
wassermengen (ohne Fremd-
wasser und Verluste) ist gegen-
Uber den Vorjahren folgende
Tendenz zu verzeichnen:

Ist 2008 Ist 2009 Ist 2010 Ist 2011
Tm3 Tm3 Tms3 Tms3
abgerechnete Abwassermenge aus der Stadt
Schwerin 4.194,4 4.168,1 4.204,8 4.184,4
Abwassereinleitung aus dem Gebiet des
Zweckverbandes SN-Umland 1.229,6 1.111,2 1.161,4 1.198,0
sonstige eingeleitete Abwassermengen 33,6 34,2 32,8 34,8
Splulmengen aus Qualitatssicherung WAG 29,2 44,0 30,0 38,8
Insgesamt (theor. Trockenwetterabfluss) 5.486,8 5.357,5 5.429,0 5.456,0
korrigierte Menge Vorjahr 15,8 88,0 36,6
Insgesamt (theor. Trockenwetterabfluss)
bereinigt 5.502,6 5.445,5 5.465,6 5.456,0
Der Wasserverbrauch und damit  fir beide Vertragspartner
die eingeleitete Abwassermenge  besteht.
Qgi?lri]sizfth in den letzten Jahren Gegenuber dem Vorjahr st
folgende Mengen-/ Umsatz- und
Mit dem Zweckverband  Tarifentwicklung zu verzeichnen:

Schweriner Umland besteht ein
Abwassereinleitungsvertrag  zur
Behandlung des Abwassers aus
den Randgebieten von Schwerin
auf der Klaranlage Schwerin-
Sud. Dieser Vertrag wurde am
16. Dezember 2009 um weitere
zehn Jahre verlangert, so dass
langfristige  Planungssicherheit
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- aus der Stadt Schwerin

2011 Vorjahr
Durch- Durch-
schnitts- schnitts-
Erlése Menge | erlése Erlése Menge erlése
TEUR Tm?3 EUR/m3 TEUR Tm3 EUR/m3
Erlose aus
Kanalbenutzung 9.809 4.184,4 2,34 9.776 4.204,8 2,33
periodenfremd 82 34,5 2,38 213 87,0 2,45
9.891 4.218,9 2,34 9.989 4.291,8 2,33
Niederschlagswasser priv. Flachen 2.893 4.192,5 0,69 2.779 4.028,1 0,69
periodenfremd 1 0,9 5 6,3
12.785 12.773
Sammelgruben 74 10,6 7,03 55 7,7 7,11
periodenfremd 15 2,1 7,03 7 0,9 7,45
Kleinklaranlagen 4 0,2 17,84 4 0,2 16,82
periodenfremd -1 0,0 17,84 0 0,0
12.878 4.231,8 3,04 12.839 4.300,7 2,99
Entwésserung o6ffentl.Stral3en
Platze 1.258 1.822,9 0,69 1.256 1.821,0 0,69
14.135 14.095
- aus dem Gebiet des Zweckverbandes Schweriner Umland
2011 Vorjahr
Durch- Durch-
schnitts- schnitts-
Erlose Menge | erlése Erlose Menge erlése
TEUR Tm3 EUR/m3 TEUR Tm3 EUR/m3
Erlése aus
Kanalbenutzung 1.138 1.185,4 0,96 1.115 1.161,4 0,96
Sammelgruben 41 24,2 1,69 40 23,5 1,70
Kleinklaranlagen 35 2,3 15,15 33 2,2 15,11
1.214 1.211,9 1.188 1.187,1

Durch einen Anstieg um 164 Tm?
der bebauten und befestigten

wurde eine Ruckstellung fur un-
gewisse Verbindlichkeiten aus

Gegeniber 2010 erhéhten sich
die sonstigen betrieblichen Auf-

Flachen, von denen Nieder- Entgeltiiberdeckung gebildet. wendungen, bereinigt um
schlagswasser abgeleitet wird, Gegeniiber dem Voriahr erhéhte neutrale Aufwendungen, um ins-
erhbhten sich die Nieder- sicr? der MaterialaufiNand (ohne gesamt 182 TEUR. Dies ist ins-
schlagswassererlose um 4 % eriodenfremde  Aufwendungen) besondere auf die hoheren
gegeniiber dem Vorjahr. P 9¢ Rechts-, Beratungs- und
um 278 TEUR. Durch eine

. . . . Prozesskosten (+180 TEUR)
Aus der auf Basis des Jahresab- hohere EEG-Umlage sind die suriickzufihren
schlusses 2011 erarbeiteten  Strombezugskosten um 99 TEUR '
Nachkalkulation ergab sich, dass  hdher als im Vorjahr. Der Vergleich zum  Wirt-

bei Schmutzwasser und bei
Niederschlagswasser eine Uber-
deckung von 1.031 TEUR fest-
zustellen ist. In dieser Ho6he

Das Entgelt fur die Betriebs-
fuhrungsleistungen 2011 stieg
um 176 TEUR (Tarifanpassung).
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schaftsplan 2011 ergibt:
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Plan Ist + /-
TEUR TEUR TEUR

Umsatzerltse 15.752 15.381 -371
Sonstige betriebliche Ertrage 43 151 +108
Auflédsung Sonderposten 423 1.171 +748

16.218 16.703 +485
Materialaufwand -7.259 -7.175 +84
Abschreibungen -4.364 -4.174 +190
Sonstige betriebliche Aufwendungen -608 -1.530 -922
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 15 82 +67
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2.154 -2.013 +141
Sonstige Steuern 0 0 0
Ergebnis 1.848 1.893 +45

Die Verminderung der Umsatzer-  Die geplanten Materialauf-  schreibungen und Abgangen,

I6se zum Plan resultiert aus der
Darstellung der  Auflésungs-
betrdge des Sonderpostens fir
einmalige Entgelte Nutzungs-
berechtigter bei dem ent-
sprechenden Ertragsposten im
Ist.

Nach Vorliegen der BAG fir
Niederschlagswasserentsorgung
wird ersichtlich, das zuséatzlich
180 Tm?2 abgerechnet wurden,
dies betrifft vor allem die be-
bauten und befestigten Flachen
von Sacktannen, von denen
Niederschlagswasser abgeleitet
wird (+124 TEUR).

Die  Abweichung bei den
sonstigen betrieblichen Ertragen
ist im Wesentlichen auf die im
Jahresabschluss 2010 ausge-
wiesenen Ertrage aus der Auf-
I6sung der nicht in voller H6he in
Anspruch genommenen RiUck-
stellungen  flir  ausstehende
Rechnungen von 33 TEUR sowie

wendungen hat der Eigenbetrieb
durch Einsparungen, vornehmlich
bei Aufbereitungsmaterial,
Fremdreparaturen und der Ab-
wasserabgabe, unterschritten.
Kompensiert wird dies zum Teil
durch Planuberschreitungen bei
den Materialaufwendungen, vor
allem bei den Strombezugs-
kosten sowie beim Reparatur-
material.

Durch geringere Investitionsaus-
gaben in 2010 ergibt sich eine
Unterschreitung der geplanten
Abschreibungen um 190 TEUR.

Die Planuberschreitung bei den
sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen wird im Wesentlichen
durch die hoéher als geplant er-
folgte Zufuhrung zur Rickstel-
lung fur Entgeltiberdeckung ver-
ursacht.

Vermoégenslage
Die im Jahr 2011 durch die SAE

fuhrten zu einem Anlagen-
bestand von 117,5 Mio. EUR. Es
ist gesichert, dass das langfristig
gebundene Vermogen im
Wesentlichen langfristig finanziert
ist.

Die Eigenkapitalquote (Eigen-
kapital/(Bilanzsumme abziglich
Ertrags- und Investitions-
zuschusse)) wird mit 31,2 % aus-
gewiesen.

Das Eigenkapital hat sich wie
folgt entwickelt:

Anfangsbestand:
25.480.421,54 EUR

Jahresgewinn:
1.893.327,47 EUR

Gewinnausschittung:
- 1.485.000,00 EUR

Endbestand:
25.888.749,01 EUR

Die Ruckstellungen entwickelten
sich wie folgt:

der  Prozesskostenriickstellung  getatigten Investitionen, unter
von 40 TEUR zuriickzufiihren. Beriicksichtigung von Ab-
Stand Inanspruch- Aufldsung Zufuhrung Stand
01.01.2011 nahme 31.12.2011
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ausstehende
Rechnungen 1.394.436,79 337.304,67 32.653,11 691.040,92| 1.715.519,93
Ungewisse
Verbindlichkeiten aus
Entgeltiberdeckung 2.561.107,94 0,00 0,00 1.031.393,90| 3.592.501,84
Rechtsstreit/
Prozesskosten 147.999,54 0,00 39.760,62 100.000,00 208.238,92
Abwasserabgabe 355.716,00 28.792,34 0,00 295.515,80 622.439,46
Unterlassene
Instandhaltung 189.364,95 181.564,99 7.799,96 0,00 0,00
Prufung Jahresabschluss 18.000,00 18.000,00 0,00 19.000,00 19.000,00
4.666.625,22 565.662,00 80.213,69| 2.136.950,62| 6.157.700,15
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Der Eigenbetrieb verfligt Uber
38 Grundstiicke.

Die grundstiicksgleichen Rechte
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Finanzlage

Der Eigenbetrieb ist wahrend des
Geschaftsjahres 2011 jederzeit

der laufenden Geschaftstatigkeit
reichte wie im Vorjahr aus, die
Investitionen ins  Anlagever-
mdgen zu decken.

entwickelten sich von 670 TEUR  seinen finanziellen Ver-
im Vorjahr auf 680 TEUR zum  pflichtungen nachgekommen. Es  Die Abweichungen des Ist zum
31. Dezember 2011. ist davon auszugehen, dass Finanzplan stellen sich wie folgt

dieses sich auch zukinftig nicht  dar:
andern wird. Der Cashflow aus

Ist Plan
TE€ T€

1|Periodenergebnis (einschliellich Ergebnisanteile von
Minderheitsgesellschafter) vor aulRerordentlichen Posten nach interner
Leistungsverrechnung

2|Abschreibungen (+)/ Zuschreibungen (-) auf Gegensténde des
Anlagevermoégens

3|Auflésung (-)/ Zuschreibungen (+) auf Sonderposten zum
Anlagevermégen

4|Gewinn (-)/ Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermégens

5|sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-) 0 351
6|Zunahme (-)/ Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

1.893 1.848

4.174 4.364

-1.171 -1.171

(=]
)]

und Leistungen sowie anderer Aktiva -227 3
7|Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Ruckstellungen 1.167 208
8|Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva 148 -294
9|Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auf3erordentlichen Posten 0 0

10|Summe Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 5.984 5.314

11|(+) Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens und des immateriellen Vermégens 0 0
12|(-) Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen und das

immaterielle Anlagevermogen -4.013 -5.668
13|(+) Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des

Finanzanlagevermégens 0 0
14|(-) Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0 0
15|(+) Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der

kurzfristigen Finanzdispositionen 0 0
16|(-) Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der

kurzfristigen Finanzdispositionen 0 0
17|(+) Einzahlung aus Sonderposten zum Anlagevermégen 149 1.280

davon

a) empfangene Investzuschisse 2 0

b) Beitrdge und einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter 147 1.280
18| (-) Auszahlungen aus der Ruckzahlung von Sonderposten zum

Anlagevermogen -8 0
19| Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -3.872 -4.388
20|(+) Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0
21|(-) Auszahlungen an die Gemeinde -1.485 -1.485
22|(+) Einzahlungen aus der Aufnahme von Investitionskrediten und der

Begebung von Anleihen 2.576 1.000
23|(-) Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Investitionskrediten -2.747 -1.824
24| Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Finanztatigkeit -1.656 -2.309
25|Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelstands (Summe aus

Ziffer 10, 19, 24) 456 -1.383
26|(+/-) Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des

Finanzmittelbestands 0 0
27|(+) Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.560 3.223
28|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 3.016 1.840
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Insbesondere die nicht geplanten
Zufihrungen zu den Rick-
stellungen fur Entgeltiiber-
deckung flhrten zu einem um
670 TEUR besseren Cashflow
aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit. Der um 516 TEUR
bessere Cashflow aus der In-

den tatséchlich geringeren In-
vestitionen des Wirtschaftsjahres.
Der um 653 TEUR bessere
Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit ergibt sich aus der
Kreditaufnahme zur Investitions-
finanzierung aus 2010 in 2011.
Der geplante Kredit for 2011

Durch  zwei  vorgenommene
Sondertilgungen von  Krediten
(904 TEUR) wurde der Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit
reduziert.

Die Abwicklung des Investitions-
planes zeigt folgendes Bild:

vestitionstatigkeit resultiert aus  wurde noch nicht abgerufen.
Plan Ist +/-
TEUR TEUR TEUR
Kléaranlage Schwerin 330 380 +50
Pumpwerke 20 2 -18
Sammler 1.623 2.666 +1.043
Mischwasserspeicher 1.200 363 -837
Regenwasserbehandlungsanlagen 856 360 -496
Anschlusskanéle 80 122 +42
Betriebs- und Geschéftsausstattung/
Kleinteilige Malinahmen 50 51 +1
Gestattungsvertrage 15 394 +379
4.174 4.338 +164
Die Investitionsuberhdnge aus  Unternehmensplanung bis 2021  abgeglichen. Neben der Fort-

dem Jahr 2010 von 1.120 TEUR
(RUB Pfaffenteich und Rechen-
anlage Klaranlage) wurden in
2011 nicht abgearbeitet und
werden auf 2012 Ubertragen.

3. Chancen- Risikobericht

Durch das bei der SAE vor-
handene Sachanlagevermdgen
(Klaranlage, Kanalnetz, Pump-
werke) und den bestehenden
Betriebsfilhrungsvertrag ist der
Eigenbetrieb auch kinftig in der
Lage, die Abwasserentsorgung
der Stadt nach den anerkannten
Regeln der Technik zu sichern.

Wirtschatftliche Risiken der
kinftigen Entwicklung, auf3er den
in der Bilanz ausgewiesenen, mit
wesentlichem Einfluss auf die
Finanz- und Ertragslage des
Eigenbetriebes, sind nach Ein-
schatzung der Werkleitung nicht
vorhanden.

Eine Einschatzung uber die zu-
kunftige Entwicklung der Ertrags-
und Finanzlage der SAE wurde
mit dem Wirtschaftsplan 2012 in
Form einer 5-jahrigen Erfolgsvor-
schau als auch mit der im August
2011 erarbeiteten Strategischen

vorgenommen. Der Werk-
ausschuss bestatigte am
31. August 2011 den Wirt-
schaftsplan 2012. Der Wirt-

schaftsplan 2012 soll im Rahmen
der Haushaltsplanung im Frih-
jahr 2012 in der Stadtvertretung
beschlossen werden.

Mit der 1. Fortschreibung des
Haushaltskonsolidierungs-
konzeptes der Landeshauptstadt
Schwerin wurde beschlossen, die
eingestellte Verzinsung des aus
Eigenmitteln finanzierten Anlage-
kapitals von 6,0 % auf 6,5 % zu
erhdhen. Einer entsprechenden
Anpassung der Kalkulation 2009-
2011 stimmte der Werkaus-
schuss mit Beschluss vom
4. Juni 2009 zu.

Der Werkausschuss hat im
Dezember 2010 Uber die 3. Fort-
schreibung des Abwasserbe-
seitigungskonzeptes beraten.
Darin wurden die bisher reali-
sierte Kanalerneuerung und neue
Erkenntnisse aus der Schadens-

bewertung von Altkanalen
bertcksichtigt. Die  zukinftig
geplanten Projekte  wurden

finanziell und technisch aktuell
bewertet und mit dem strate-
gischen Unternehmensplan

60

fuhrung der Kanalsanierung im
Mischwassersystem wird der Bau
von Regenwasserbehandlungs-
anlagen zukunftig einen weiteren
Schwerpunkt bilden.

Der Werkausschuss stimmte der
3. Fortschreibung des Abwasser-
beseitigungskonzeptes am
1. Dezember 2010 zu. 2011 er-
folgten weitere Abstimmungen
mit allen beteiligten Behdrden.

Die SAE plant fur das Jahr 2012
Investitionen in  Hbéhe von
5.636 TEUR. Die Umsetzung des
innerstadtischen  Erneuerungs-
programms lasst eine gleich-
zeitige Realisierung von Ab-
wasserprojekten und  gleich-
zeitiger, kommerziell vorteilhafter
Koordinierung von kommunalen
Infrastrukturprojekten in mehr als
sechs bis acht Strafen nicht zu.
Aus der Notwendigkeit der
zeitlichen Streckung der im neu
Uberarbeiteten Abwasserbe-
seitigungskonzept  eingestellten
Vorhaben ist nach Fertigstellung
der Malnahmen zur Misch-
wasserspeicherung eine
Reduzierung des Bauprogramms
auch unter Bertcksichtigung
einer moderaten Entwicklung der



Abwasserentgelte in de
nachsten Jahren notwendig.
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Schwerpunkte des Investitions-
geschehens des Jahres 2012

- Kanalerneuerung in der Altstadt

- Mischwasserspeicherung

- Regenwasserbehandlungsanlagen

- Klaranlage Schwerin-Sid

- Gestattungsvertrage

Die Verordnung uber die Selbst-
Uberwachung von Abwasser-
anlagen und Abwasserein-
leitungen (SUVO) bestimmt den
Mindestumfang der Uber-
wachung sowie der Zustands-
und Funktionskontrollen, zu der
der Betreiber einer Abwasser-
anlage verpflichtet ist.

Die kontinuierliche Uberpriifung
der Funktion und des Zustandes
der Kanalisation erfolgt bei der
SAE entsprechend den in der
SUVO vorgeschriebenen Fristen,
wird dokumentiert und bildet
auch in Zukunft die Grundlage fur
die Planung der Investitionen im
Bereich des Kanalnetzes. Der
Klaranlagenbetrieb wird ebenfalls
entsprechend den Vorschriften
der SUVO (berwacht und
dokumentiert.

Die SAE hat die Absicht, mit finf
weiteren Entsorgungsverbanden
bzw. —betrieben aus
Mecklenburg-Vorpommern eine
Kooperation in der Rechtsform
einer GmbH zu griinden. Ziel der
Kooperation ist die langfristige
und kostengiinstige Verwertung
bzw. Beseitigung des anfallenden
Klarschlamms. Die Zustimmung
fur die Grundung der GmbH
wurde durch den Werkausschuss
am 20. Oktober 2009 und die
Stadtvertretung am
24. November 2009 erteilt. Nach
derzeitigem Stand kann von einer
Grindung in 2012 ausgegangen
werden.

Eine Belastbarkeitsstudie der
Faulung auf der Klaranlage
Schwerin-Sud hat gezeigt, dass
die Faultirme Kapazitats-
reserven haben. Die SAE ist
bestrebt, geeignete Substrate
oder Technologien zur Ver-

besserung der
einzusetzen.

Energiebilanz

Zu diesem Zweck wurde im
Juli 2011 ein Schweizer Spezial-
labor mit der Zuchtung spezieller
Bakterienkulturen fur die Faul-
tirme beauftragt. Durch Einsatz
dieser Bakterienkulturen auf der
Klaranlage soll die Schlamm-
menge reduziert und der Gas-
ertrag erhoht werden. Fir die
Untersuchungen wurde zunéchst
eine Laufzeit von einem Jahr
vereinbart. Die Vergiitung des
Labors ist erfolgsabhangig. Zur-
zeit lassen sich noch keine ge-
sicherten Aussagen zum Erfolg
des Testes machen.

Im Jahr 2002 hat die Landes-
hauptstadt Schwerin eine US-
Leasing Transaktion fur die

Abwasseranlagen der Landes-
hauptstadt =~ Schwerin  abge-
schlossen. Das juristische

Eigentum der Anlagen fir die
Stadtentwéasserung verbleibt bei
der Stadt (SAE). Die rechtlichen,
betriebswirtschaftlichen und
steuerlichen Rahmenbe-
dingungen wurden im Rahmen
von Mandatschaftsverhaltnissen
mit externen Beratern umfassend
gepruft. Die Kommunalaufsicht
hat mit Schreiben vom
6. Mai 2002 die US-Leasing-
Transaktion fur die Abwasser-
anlagen der Landeshauptstadt
Schwerin  genehmigt. Nach
Bewertung der Vertrdge hin-
sichtlich der Chancen und
Risiken hat die Stadtvertretung
am 25. Februar 2002 den
Abschluss der US-Leasing-
Transaktion beschlossen.

Die Landeshauptstadt stellt mit
Beschlussfassung der Stadtver-
treterversammliung vom
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sind die Weiterfilhrung der Mal3-
nahmen in den Bereichen

2.082 TEUR
700 TEUR
783 TEUR
251 TEUR

1.200 TEUR

1. Dezember 2003 den Eigen-
betrieb von den Risiken, die sich
aus der U.S.-Leasingtransaktion
wahrend der Laufzeit ergeben
kénnen, frei, soweit die Auf-
wendungen aus der Realisation
eines solchen Risikos nicht
geblhrenfahigy nach & 6
Kommunalabgabengesetz

Mecklenburg-Vorpommern  und
nicht durch vorsatzliches oder

grob fahrlassiges Handeln
seitens der SAE verursacht
worden sind.

Das Vertragscontrolling fur das
US-Leasing ist aufgebaut und
wurde in das Risiko-Chancen-
Management integriert. Die im
Rahmen der Transaktion be-
stehenden Berichts- und Mit-
teilungspflichten  wurden  zu-
sammengestellt, Verantwortliche
benannt und erganzende Er-
lauterungen eingeholt. Die
Berichtspflichten gegentber dem
Eigentimer, dem John Hancock-
SAE TRUST-2002 und den
Banken wurden in 2011 durch die
SAE erfillt.

Die Werkleitung hat im Herbst
2008 nach Eintritt der Finanzkrise
das Risiko des Ausfalls der be-
teiligten Finanzierungsinstitute
bzw. der Verschlechterung deren
Ratings mit Hilfe externer Berater
gepruft. Es wurde insbesondere
die Frage geklart, ob die Landes-
hauptstadt Schwerin und damit
letztich die SAE aus den
Leasingvertragen rechtlich ver-
pflichtet ist, einen Austausch der
Finanzierungsinstitute bei Ver-
schlechterung ihrer Ratings vor-
zunehmen. Eine Verpflichtung
zum Austausch der
Finanzierungsinstitute wurde
durch die Berater mit Schreiben
vom 20. Oktober 2008 und den
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rechtlichen
verneint.

Seit 2009 hat die Werkleitung
einen weiteren, unabhangigen
Berater mit der Beurteilung der
Risiken des bestehenden US-
Leasings und der Mdglichkeiten
einer vorzeitigen Beendigung
beauftragt. Uber die Entwicklung
des Ratings der Dbeteiligten
Finanzinstitute wird seit Eintritt
der Finanzkrise laufend informiert
und pro Quartal ein Bericht
erstellt, da bei deren Zahlungs-
unfahigkeit letztlich die Gefahr
besteht, dass die Landeshaupt-
stadt Schwerin die kunftigen Ver-
pflichtungen ibernehmen muss.

Beistand eindeutig

Die Berater haben mit Stand
01. Dezember 2011 einen
Statusbericht zum US-Leasing

vorgelegt. Sie haben bestétigt,
dass die SAE hinsichtlich des
Vorauszahlungsinstruments kein
ungesichertes Bankenrisiko tragt.

Die fur die Ruickfihrung des
Eigenkapitals des Investors bei
Abschluss der Transaktion
erworbenen Wertpapiere notieren
im Rating auf dem gleichen
Niveau wie die USA und sind
daher als sicher einzustufen. Die
in 2011 vorgenommene Herab-
stufung der US-Agencies hat
keine unmittelbaren Aus-
wirkungen auf das Leasing-
Geschaft, hinsichtlich der Fremd-
kapitalfinanzierungsseite  erfolgt
eine stindige Beobachtung. Am
02. Januar 2015 sind samtliche
Fremdaufwendungen abge-
golten.

Ereignisse, die zu einer vor-
zeitigen Beendigung der Trans-
aktion bzw. zu einer vorzeitigen
Beendigung des Mietvertrages
fuhren wirden, sind bis zum
heutigen Tage nicht eingetreten.
Die SAE hat sich stets vertrags-
konform verhalten, erkennbare
Leistungsstérungen sind nicht
eingetreten.

Nach den Verhaltnissen des zu
Grunde liegenden Abschluss-
stichtages und unter Berick-
sichtigung der Ereignisse, die
zwischen dem Abschlussstichtag
und dem Abschluss der Lage-
berichtsaufstellung  eingetreten

sind, kommt die Werkleitung zu
der Auffassung, dass aus ge-
genwartiger Sicht Risiken, deren
Verwirklichung mit erheblicher
Wahrscheinlichkeit eintreten
kénnte, nicht bestehen.

In Umsetzung des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich hat die
SAE zwei Risiko-Inventuren zum
30. Juni 2011 und
31. Dezember 2011 durchge-
fuhrt. Es wurden Frihwarn-
signale aufbereitet, bewertet und
die Auswirkungen auf den Unter-
nehmenserfolg dargestellt.
Risiken mit hoher Prioritat be-
stehen flr die SAE nicht.

In jahrlichen Planungsrunden
werden alle Geschaftsaktivitaten
auf Chancen und Risiken hin
untersucht.  Hieraus  werden
wiederum Ziele abgeleitet, deren
Erfullungsgrad unterjahrig durch
das unternehmenseigene
Controlling kontrolliert werden.
Sollte es zu moglichen Ab-
weichungen oder Veréanderungen
der Marktteilnehmer kommen,
werden diese durch dieses
Kontrollsystem sofort erfasst und
analysiert — und zudem die Ent-
scheidungstréager dartber unter-
richtet. Dieses Vorgehen erlaubt
es, negative Entwicklungen zeit-
nah zu erkennen und Gegen-
mafRnahmen zu ergreifen.

4. Prognosebericht

In der im August 2011 aufge-
stellten  Strategischen  Unter-
nehmensplanung hat die SAE die
voraussichtliche Entwicklung bis
zum Jahre 2021 aufgezeigt.
Unter den getroffenen An-
nahmen, d. h. leicht rickgangige
Abwassermengen sowie
steigende Kosten aufgrund der
Inflation, ist voraussichtlich eine
Erhéhung der Entgelte ab 2017
um durchschnittlich ca. 3 % not-
wendig.

Die Erhebung von Baukosten-
zuschissen fir die Erneuerung
der Schmutzwasserbeseitigungs-
einrichtung fahrt langfristig zu
einem geringen Fremdkapital-
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bedarf und zur Stabilisierung der
Eigenkapitalquote.

Laut vorliegender Planungs-
rechnungen wird die It. § 9 EigvVO
M-V geforderte Eigenkapitalquote
von 30 % erreicht und gehalten.

Mit Beschluss der Stadtver-
tretung vom 30. Januar 2012
wurden  die  Anlagen  der
Straf3enentwasserung zum
01. Januar 2012 von der
Landeshauptstadt in das Sonder-
vermdgen der SAE dberfihrt.
Diese Entscheidung der Stadt-
vertretung wurde durch ein im
Juni 2011 ergangenes Urteil des

BVerwG unterstutzt, in dem
bestatigt wurde, dass die
StralRenentwasserung dem
Regime der Abwasserbe-

seitigung zuzuordnen ist.

Die SAE ist ab 01. Januar 2012
fur die Wartung und Instand-
haltung sowie Zustandserfassung
der Anlagen der Stral3enent-
wasserung verantwortlich. Ziel ist
eine effizientere Bewirtschaftung
der Anlagen. Im Laufe der
nachsten Jahre sollen der Zu-
stand der Stral3enent-
wasserungsanlagen erfasst, ein
Stral3enentwéasserungskonzept

erarbeitet und der vorhandene
Reparaturstau beseitigt werden.
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STADTWERKESCHWERIN

Stadtwerke Schwerin GmbH

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-0

Telefax: 0385 633-1111

E-Mail: info@stadtwerke.de
Internet:  www.stadtwerke-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100 %
1991

10.226.000,00 EUR

B 1603, Schwerin

Griindungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister

Geschaftsfuhrung
Dr. Josef Wolf

Aufsichtsrat
Vorsitz

Gerd Bottger
Stellvertretung
Gert Rudolf
weitere Mitglieder
Hans-Dieter Boldt,
Sebastian Ehlers,
Claus Jurgen Jahnig,
Andreas Lorenz,
Cordula Manow,
Daniel Meslien,
Cornelia Nagel

Beteiligungen

Energieversorgung Schwerin 100 %
GmbH & Co. Erzeugung KG
Energieversorgung Schwerin 100 %
Verwaltungsgesellschaft mbH

FIT Freizeit-, Infrastruktur- und 100 %
Tourismusservice Schwerin

GmbH

SVD - Schweriner Verkehr- 100 %
und Dienstleistungs- GmbH

Nahverkehr Schwerin GmbH 99 %
Netzgesellschaft Schwerin mbH 60 %
(NGS)

WAG Schwerin Verwaltungsge- 51 %
sellschaft mbH, (seit 06.07.2011)
Wasserversorgungs- und Ab- 51 %
wasserentsorgungsgesellschaft

Schwerin mbH, (bis 30.09.2011)
Wasserversorgungs- und Ab- 51 %
wasserentsorgungsgesellschaft

Schwerin mbH & Co. KG, (seit
18.08.2011)

WEMACOM Telekommunikation 33,3 %
GmbH

Stadtmarketing Gesellschaft 10 %
Schwerin mbH

ENERGIEUNION GmbH 22%

Stadtwerke Schwerin GmbH

OFFENTLICHER ZWECK

- Sicherung der Versorgung mit
Gas, Wasser, Elektrizitat und
Fernwarme

- Sicherstellung des Personen-
nahverkehrs im Stadtgebiet

GEGENSTAND DES
UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens
ist

- das Erbringen von Ver-
sorgungs-, Entsorgungs- und
anderen Dienstleistungen in den
Bereichen  Elektrizitat, Gas,
Warme, Wasser und Abwasser
und der Handel mit Waren,
soweit dies fir die Erbringung
der vorgenannten Dienst-
leistungen notwendig ist,

- das Betreiben des offentlichen
Personennahverkehrs ein-
schlief3lich brancheniblicher
Nebengeschéfte; hierzu zahlen
insbesondere die Parkraum-
bewirtschaftung (Bereitstellung
von Parkflachen und Park-
hausern) und das Betreiben von
Park- und Verkehrsleitsystemen,
- der schienengebundene Guter-
verkehr, insbesondere  der
Anschlussbahnbetrieb,

- die Bereitstellung von Leitungs-
netzen zur Erbringung von
Dienst- und Serviceleistungen in
den Bereichen Telekom-
munikation und der Datenver-
arbeitung,

- die Planung, Errichtung und das
Betreiben von Einrichtungen der
kommunalen Infrastruktur, hier-
zu zahlt insbesondere der Be-
trieb von Schwimmbhallen und
Badern,

- die Erbringung von Dienst- und
Serviceleistungen auf dem Ge-
biet der Informationsver-
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arbeitung und Kommunikations-
technik fir die Gesellschafterin,
fur mit der Gesellschafterin ver-
bundene Unternehmen ein-
schlieBlich verbundene Unter-
nehmen der Gesellschaft sowie
im Rahmen der kommunalen
Zusammenarbeit.

LAGEBERICHT
I. Geschaft und Rahmen-
bedingungen
,20 Jahre Stadtwerke Schwerin®
— Im vergangenen Geschaftsjahr
konnten die Stadtwerke ein ganz
besonderes  Jubilaum  feiern.
Sowohl gesellschaftlich als auch
politisch gab es in den 20 Jahren
viele Veranderungen, die die
Entwicklung der SWS zu einem
modernen und innovativen
Dienstleister in der Landeshaupt-
stadt Schwerin begleiteten.

Mit  der Anwachsung der
Energieversorgung Schwerin
GmbH & Co. KG (EVS) an die
SWS zum 31. Dezember 2010
erfolgte die Wiedereingliederung
des Vertriebsgeschéftes von
Strom, Gas und Fernwéarme
sowie des Betriebes des
Fernwéarmenetzes in die Mutter-
gesellschaft.

Die Steuerung der Beteiligungen
und der Dienstleistungs- und
Betriebsfilhrungsaufgaben far
unsere Tochterunternehmen und
weitere  Gesellschaften  und
Eigenbetriebe der Landeshaupt-
stadt Schwerin sowie die Ge-
stellung von Geschéftsfuhrern
bzw. Werkleitern ergédnzen dabei
das Aufgabenspektrum der SWS.

Die deutsche Energiebranche
war abermals durch massive
Veranderungen der Rahmen-



und Marktbedingungen
(,Energiewende") gepragt, auf
die wir uns als Energieversorger
durch Orientierung auf mdglichst
langfristige Losungen im Gas-,
Warme- und Strombereich ein-
stellen mussen. Der politische
Beschluss im Geschéaftsjahr 2011
zur Einleitung der Energiewende
mit dem geplanten Ausstieg aus
der Kernenergie bis spatestens
2022 und der verstarkten
Forderung von erneuerbaren
Energien und Energieeffizienz
hat das Ziel einer sicheren, um-
weltschonenden  sowie  wett-
bewerbsfahigen Energie-
versorgung aus nhicht fossilen
Energietragern.

Infolge  der  verabschiedeten
energiepolitischen Festlegungen
zeigte die Primarenergiebilanz
bereits eine leichte Veranderung
in der Verteilung der Anteile auf.
Wichtigster Energietréger bleibt
das Mineraldl (33,8 %), gefolgt
von Erdgas (20,6 %), Steinkohle
(12,6 %) und Braunkohle
(11,7 %). Die Kernenergie ver-
ringerte sich auf 8,8 %, wohin-
gegen der Ausbau der erneuer-
baren Energien zu einem Anteil
von 10,8 % fuhrte.

Der Energieverbrauch insgesamt
ging in 2011 durch die milde
Witterung und die  hohen
Energiepreise um ca. 5%
deutlich zuriick. Die Gradtags-

Absatz
Strom
Gas
Warme

Umsatzerlose
Strom
Warme
Gas
Betriebsfiihrung

Geschaftsfihrergestellung

Sonstige

zahlen lagen um ca. 19%
niedriger als 2010, was insbe-
sondere auf die ungewdhnlich
warmen Monate April, Mai sowie
September und Dezember zu-
ruckzufuhren ist.

Die Geschaftsentwicklung der
SWS préagte 2011 insbesondere
die zunehmende Liberalisierung
der Energiemarkte, der intensive
Wettbewerb sowie wechselnde

gesetzliche Regelungen und
Vorschriften. Kennzeichnend
hierfur war die Wettbewerbs-

belebung auf dem Strommarkt in
Verbindung mit unserer erfolg-
reichen Kundenakquise in
fremden Stromnetzen. Insgesamt
gibt es deutschlandweit fast
1.100 Stromanbieter und
800 Gasversorger. Laut BDEW-
Angaben  haben  Haushalts-
kunden mittlerweile die
Mdoglichkeit, unter durch-
schnittlich 102 Lieferanten fir
Strom bzw. 37 fur Gas zu
wabhlen.

Der Energieeinkauf richtete sich
nach den strategischen
Handlungsvorgaben  fur  die
Produkte Strom, Warme und Gas
gemall der im Konzern Stadt-
werke  Schwerin  novellierten
Energiehandelsrichtlinie. Ent-
sprechend der darin festgelegten
Abwicklungsprozesse und Ver-
antwortlichkeiten  findet eine

permanente Kommunikation
IST
ME 2011
GWh 1.160
GWh 470
GWh 354
GWh 336
TEUR 143.588
TEUR 77.544
TEUR 33.181
TEUR 17.633
TEUR 13.815
TEUR 727
TEUR 688
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zwischen der Energieversorgung
Schwerin GmbH & Co.
Erzeugung KG (EVSE) und SWS
beziglich der Prognose zur
Markterwartung und Be-
schaffungsstrategie statt. Diese
Prozesse bewahrten sich auch in
der marktkritischen Phase des
Reaktorungliickes in Fukushima.

Ein besonderer  Geschéfts-
vorgang war der noch nicht
abgeschlossene Erwerb  der
Erbbaurechte mit zwei auf-
stehenden Gas- und Dampf-
turbinen-Heizkraftwerken
(GuD-Heizkraftwerke) zum
31. Dezember 2010 von der
VASA Kraftwerke-Pool GmbH &
Co. KG, StaRfurt (VASA), durch
die Tochtergesellschaft EVSE.
Zum 31. Dezember 2010 endete
das VASA-Vertragswerk, da zu
diesem Zeitpunkt die Rickkauf-
option fir die Kraftwerke aus-
geubt wurde (Abschnitt Il). Damit
entfallen aus Sicht der SWS-
Gruppe ab 2011 Aufwendungen
aus Gasbezigen fur und
Umsatzerldse aus Gasverkaufen
an VASA in Ho6he wvon
TEUR 26.836 (Angabe bezieht
sich auf das Jahr 2010).

2011 erwirtschaftete die Gesell-
schaft Umsatzerlése in Héhe von
TEUR 143.588, die sich wie folgt
zusammensetzen:

Anteil
in %

54%
23%
12%
9%
1%
1%
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Im Wettbewerb der Energie-
lieferanten um Stromkunden
behauptete sich die SWS im
Geschaftsjahr 2011 durch eine
weiterhin erfolgreiche Kunden-
akquise in zahlreichen Strom-
netzen aufBerhalb Schwerins.
Ahnlich wie im Vorjahr gelang
eine deutliche Steigerung des
Endkundenabsatzes um 73 GWh
auf 471 GWh, vor allem durch die
Teilnahme an Stromaus-
schreibungen von Bindelkunden

(z. B. Landkreise und
Kommunen) und  verstarkte
Aktivitditen im  Vertrieb  von
Onlineprodukten. Allein im

Bindelkunden-Segment konnten
Vertragsverlangerungen in Héhe
von 33 GWh erzielt werden.
Zusatzlich akquirierte die SWS
neue Bundelkunden in einer
GroRenordnung von 7 GWh. Fir
die Onlineprodukte
meckpommSTROM und
mienStroom gingen im Jahr 2011
mehr als 20.000 neue Vertrags-
abschliisse ein, so dass zum
Jahresende Stromkunden aus
rund 380 verschiedenen Netzen

ihren  Strom von der SWS
bezogen.
Vorrangig im  Bindelkunden-

Segment war 2011 eine deutliche
Zunahme der Nachfrage nach
Okostrom  zu  beobachten.
Demgemald bediente SWS zahl-
reiche  Ausschreibungen, die
ausdricklich nach Strom aus
regenerativen Energiequellen
verlangten. Als neue Okostrom-
Kunden gewann die SWS
beispielsweise die Landkreise
Gotha und Vorpommern-Rigen.
Im Ergebnis gelang es, den Oko-
stromabsatz im Jahr 2011 auf
73 GWh und damit im Vergleich
zum Vorjahr um dber 100 % zu
steigern.

Die SWS bezieht ihren gesamten
Energiebedarf ausschlielich von
der EVSE. Den mal3geblichen
Anteil produzieren klima-

schonende GuD-Heizkraftwerke.
Zur Risikobegrenzung orientierte
sich die Beschaffung und Be-
lieferung fir Sondervertrags-
kunden ausschliellich an tat-
séchlich abgeschlossenen
Liefervertragen und entspricht
einer back-to-back Beschaffung.
Fir Privat- und Gewerbekunden
nach Standardlastprofilen gelten
Verrechnungspreise, die sich an
den tatsachlichen Marktpreisen
der EEX anlehnen.

Zum Jahresbeginn 2011 stieg die
bundesweit einheitliche EEG-
Umlage von 2,047 auf 3,53 Cent
je Kilowattstunde. Dieser
drastische Anstieg hatte zur
Folge, dass Erhéhungen der
Endkundenpreise fiir sehr viele
Stromlieferanten, so auch die

SWS, im Jahr 2011 unum-
ganglich waren. Zum
1. Januar 2011 erfolgte eine
Preiserhbhung fur die Strom-

Grundversorgung in Schwerin um
rund 7 Prozent fur den Durch-
schnittskunden. Far  Strom-
Kleinkunden in Sonderprodukten
fuhrten wir die Preisanpassungen
je nach Lange der teilweise aus-
gesprochenen Preisgarantien in
den Folgemonaten durch.

Insgesamt lasst sich fir das
Stromgeschaft im Berichtsjahr
2011 eine positive Bilanz ziehen.
Trotz des regen Wettbewerbs um
Stromkunden gelang es der
SWS, die Marktposition in
Schwerin  zu halten und in
anderen Netzgebieten stark aus-
zubauen.

Der Wettbewerb der Gas-
lieferanten um  Endkunden
gewann im Geschéftsjahr 2011
weiter an Dynamik. Schweriner

Kunden konnten ihren Gas-
lieferanten unter mehr als
60 Anbietern  mit  insgesamt
130 Gasprodukten  auswahlen.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die
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Angebotsvielfalt somit nochmals
deutlich gewachsen.

Um Kundenverluste im
Schweriner Netz zu kompen-
sieren, baute die SWS die Gas-
lieferung an Endkunden in
fremden Netzen durch Er-
weiterung des Vertriebsgebietes
fur das Produkt meckpommGAS
aus. Dariiber hinaus etablierten
wir mit citygas smart, citygas fix
und meckpommGAS fix innerhalb
und aufRerhalb Schwerins neue
Erdgasprodukte.

Der Gasbeschaffungsprozess
gestaltete sich 2011 erstmalig
gemal der spezifisch auf die
Gasbeschaffung angepassten
Energiehandelsrichtlinie des
SWS-Konzerns. Ein Schwerpunkt
in diesen Geschéftsprozessen
bildet die tagliche Kommunikation
zwischen der EVSE und SWS
beziiglich der Prognose zur
Markterwartung und Be-
schaffungsstrategie und deren
Weiterentwicklung.

Zum Uberwiegenden Teil erfolgte
die Gasbeschaffung fir 2011 zu
Marktpreisen. Als Indikator der
Preisentwicklung dient der Gas-
preis ,Natural Gas Spot Market
GPL" an der EEX, Leipzig. Im
Zusammenspiel der strukturierten
Beschaffung mit einem giinstigen
Marktumfeld konnten geringere
Beschaffungskosten erzielt
werden, so dass eine Senkung
der Gaspreise fur das Produkt
citygas best zum 1. Januar 2011
um ca. funf Prozent mdglich war.
Das im Laufe des Jahres 2011
gestiegene Bezugskostenniveau
fuhrte jedoch zum
1. Dezember 2011 zu einer An-
hebung der Preise fiir die Gas-
grundversorgung in Schwerin um
ca. 6% und fur unser Produkt
citygas best um 7 %.

Beim  Gasabsatz war im
Geschéftsjahr 2011 ein Mengen-
rickgang um ca. 69 GWh



gegeniber dem Vorjahr auf
354 GWh zu verzeichnen. Die
Griunde hierfur lagen vor allem in
héheren AulRentemperaturen
gegeniiber einem Normaljahr,
aber auch in der zunehmenden
Wirkung von Klimagesetzen und
EnergiesparmalRnahmen unserer
Kunden. Indikator hierfur ist die
Entwicklung des spezifischen
Gasverbrauchs, der temperatur-
bereinigt im Berichtsjahr um
3 MWh je Gradtag auf 101 MWh
je Gradtag sank.

Im Geschéftsjahr 2011 sank der
Fernwarmeabsatz an  End-
kunden vor allem witterungs-
bedingt gegentber dem Vorjahr
um ca. 60 GWh auf 336 GWh.
Dem steht temperaturbereinigt
nach Rickgangen in den Vor-
jahren ein stabiler spezifischer
Fernwarmeverbrauch von ca.
96 MWh je Gradtag gegeniber.

Die SWS arbeitete auch im Hin-
blick auf die Fernwdrmesatzung
der Landeshauptstadt Schwerin
2011 unter anderem an der Um-
setzung des Fernwarmeausbau-
programms im Schweriner Stadt-
gebiet. Vorrangiges Ziel ist, dem
jahrelangen Trend des rick-
laufigen Verbrauches nachhaltig
entgegenzuwirken. Im Rahmen
unseres mehrjahrigen Ausbau-
und Anreizprogramms konnten
wir neue Fernwarmekunden hin-
zugewinnen. Im  Mittelpunkt
standen dabei vor allem der An-
schluss groRBer Landesliegen-
schaften sowie die Verdichtung
der Fernwarme-Hausanschlisse
entlang bestehender Leitungen.

Mit dem Ziel, den Wieder-
erkennungswert der Fernwarme
in Schwerin zu erhéhen, startete
die SWS 2011 mit der
.Citywdrme" eine neue Fern-
warme-Marke. Neben einem
eigenen Produktlogo, das in
unsere city-Produktfamilie
integriert ist, kennzeichnet die

citywarme vor allem ein neues
Preissystem, das seit
1. Januar 2011 sukzessiv  bei
unseren Kunden eingefihrt wird.
Im neuen Preissystem sind die
Fernwarmepreise an die Ent-
wicklung der Gaspreise der EEX-

Gasborse gebunden. Sie
orientieren sich somit noch
starker und zeitndher an der

Entwicklung des Gasmarktes.

Den Fernwarmebedarf deckten
im  Wesentlichen die klima-
schonenden GuD-Heizkraft-
werke. Der Warmelieferpreis von
der EVSE basiert auf den
Rahmenvertrdgen zwischen der
SWS und EVSE flr die Warme-
lieferungen und orientiert sich an
den alternativen Erzeugungs-
kosten fur ein gasgefeuertes
Referenzheizwerk.

Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2011 beschaftigte
die SWS 324 Mitarbeiter(innen)
(Vorjahr 320 Mitarbeiter(innen)).
6 Mitarbeiter(innen) (Vorjahr
12 Mitarbeiter(innen)) befanden
sich zum Jahresende in der
passiven Altersteilzeit.

Die SWS eroffnet
Menschen aus der Region
Zukunftschancen durch eine
qualifizierte  Ausbildung.  Die
Stadtwerke Schwerin wollen sich
auch  zukinftig als hervor-
ragender Ausbildungsbetrieb in
der Region profilieren und die
gestiegene Leistungsstarke unter
Beweis stellen. Neue Berufs-
bilder sowie ein dualer Studien-
gang in Zusammenarbeit mit der
Berufs- und Wirtschaftsakademie
Schleswig-Holstein ~ bzw. ab
1. September 2012 mit dem
Baltic College Schwerin sind
deshalb neu in das Ausbildungs-
programm aufgenommen worden
und unterstitzen die Unter-
nehmensgruppe auch in seinem
Bemihungen im Hinblick auf den
demografischen Wandel.

jungen
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Insgesamt absolvierten 28
Jugendliche in drei Berufsbildern
eine  Ausbildung. Eine Be-
schaftigung bis zu einem Jahr im
Anschluss der Ausbildung
ermoglicht den Jungfacharbeitern
Berufserfahrungen zu sammeln.
Des Weiteren absolvieren viele
Jungfacharbeiter inzwischen
berufsbegleitende Studien, um
dem sich anzeigenden Fach-
kraftemangel zu begegnen.

Die Vergutung der Beschéftigten
erfolgte in 2011 gem&R Tarif-
vertrag flr Versorgungsbetriebe
(TV-V) und den daraus abge-
leiteten  Haustarifvertrag  der
SWS-Unternehmensgruppe.
Demnach sind zukinftige lineare
Tarifsteigerungen bis Ende 2011
wegen der Kappung auf 50 %
verzdgert erst 2012 bis 2015
umzusetzen. Zum 1. Januar 2016
soll der TV-V vollumfanglich in
seiner dann geltenden Fassung
in Kraft treten.

Im  Ergebnis der Tarifver-
handlungen des offentlichen
Dienstes fur das Tarifgebiet

TV-V Anfang 2010 erfolgte zum
1. Januar 2011 die Umsetzung
der linearen Steigerung um 1,6 %
zuziglich einer einmaligen
Sonderzahlung Gber EUR 240 fur
jeden Beschéftigten. Fir den
Haustarifvertrag bedeutete dies
die Ubernahme der Steigerung
durch die SWS zu 50 %, das
heil3t fur den 1. Januar 2011 mit
0,80 %.

II. Wesentliche Ereignisse im
Geschaéftsjahr 2011

Public Corporate
nance Codex

Gover-

Die Landeshauptstadt Schwein
verabschiedete am
24. Januar 2011/

21. November 2011 auf Grund-
lage des Deutschen Corporate
Governance Codex einen ,Public
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Corporate Governance Codex"
(Teil 1, Teil 2), der auch fir ihre
kommunale Unternehmen gelten
soll. GemaR 8§ 161 AktG sind
Organe bdrsennotierter Unter-
nehmen zur Abgabe von Er-
klarungen zur guten Unter-
nehmensfihrung verpflichtet.

GemalR Gesellschafterbeschluss
der SWS vom 9. Februar 2012 ist
demgemaln fur die Mitglieder der
Geschaftsfihrung und des Auf-
sichtsrates ein ,Public Corporate
Governance Codex“ (Teil 1, Tell
2) verbindlich erklart. Dieser dient
als Mal3stab und Leitlinie guter
Unternehmensfihrung. Zur
Uberwachsung der Einhaltung
des Ehrencodex ist vorgesehen,
ein Controlling zu installieren. Die
Organe der Gesellschaft werden
zukinftig eine entsprechende
Erklarung zur Umsetzung im
Rahmen des Jahresabschlusses
abgeben — erstmalig fir das
Geschaftsjahr 2011.
Umschuldung Darlehen
WestLB EUR 25 Mio.

Fur das Anfang 2009 bei der
WestLB AG ulber EUR 25,0 Mio.
aufgenommene und zZu
80 Prozent mit einer Blrgschaft
der Landeshauptstadt Schwerin
besicherte Darlehen war Ende
des Jahres 2011 eine Anschluss-
finanzierung notwendig. Aufgrund
der hohen Finanzierungs-
verpflichtungen der SWS-Gruppe
aus den Vorjahren und ins-
besondere dem bis Ende 2010
bestehenden VASA-
Vertragswerk  hinsichtlich  der
Gas- und Dampfturbinen-
Heizkraftwerke war eine Tilgung
wahrend dieses Zeitraumes nicht
mdglich. Das Darlehen war zum
30. Dezember 2011 endfallig.

Die SWS nahm daher Ende 2011
zur Umschuldung ein Darlehen
bei der KfW IPEX-Bank GmbH,
Frankfurt am Main, Uber ins-

gesamt EUR 25 Mio. mit einer
Laufzeit von funf Jahren und
endfalliger Struktur auf. Durch die
Hingabe einer kommunalen Aus-
fallbirgschaft der Landeshaupt-
stadt Schwerin konnte das
Darlehen zu 80 % ent-sprechend
besichert werden. Fir einen Teil-
betrag Uber EUR 5,0 Mio. erklar-
te die EVSE ihren Schuldbeitritt.

Umstellung kVASy von Zwei-
Vertrags- auf Zwei-Mandanten-
Modell

Anfang September 2011 erfolgte
durch den Bereich Abrechnung in
Zusammenarbeit mit der SIS
Schweriner IT- und Service-
gesellschaft mbH (SIS) und der
Netzgesellschaft Schwerin mbH
(NGS) die Umstellung des vor-
handenen Abrechnungssystems
kVASy vom Zwei-Vertragssystem
auf das Zwei-Mandanten-Modell.
Dies war vor dem Hintergrund
der gesetzlichen Vorgaben der
Bundesnetzagentur aus den
Geschaftsprozessen  fur  die
Kundenbelieferung mit Elektrizitat

(GPKE) und den Geschafts-
prozessen des Lieferanten-
wechsels Gas (GeliGas) ein
wichtiges Erfordernis.

Ubernahme der VASA-
Heizkraftwerke zum

31. Dezember 2010 durch die
Tochtergesellschaft EVSE

Die SWS und EVSE Uibten die ihr
zustehenden Ankaufsrechte fir
die Erbbaurechte mit zwei erd-
gasgefeuerten GuD-Heizkraft-
werken an den Standorten
Schwerin-Wistmark und
Schwerin-Lankow zum
31. Dezember 2010 aus und
nahmen VASA vor dem Land-
gericht Schwerin im Wege der
Feststellungsklage auf Fest-
stellung der Verpflichtung der
VASA zur Ubertragung des
Eigentums an den Heizkraft-
werken zum 31. Dezember 2010,
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Zug um Zug gegen Zahlung des
Kaufpreises, auf Feststellung des
sogenannten Renditewertes und
auf  Feststellung, dass die
Vertrage des sogenannten Ver-
tragswerkes 1998 mit Wirkung
zum 31. Dezember 2010 beendet
sind, in Anspruch.

Die Kaufpreisvorstellung der
VASA belauft sich auf
EUR 63,5 Mio. Dies entspricht
etwa den gesamten Zahlungs-
verpflichtungen bei Weiterlaufen
des VASA-Vertrages ein-
schlieBlich  der  Endschafts-
zahlung uber EUR 8,89 Mio.
(=Buchwert der Heizkraftwerke
zum 31. Dezember 2014). Nach
Ansicht der EVSE ist dieser
durch VASA genannte Kaufpreis
jedoch nicht mit den Regelungen
des Ubernahmevertrages verein-
bar. Deshalb reichte die EVSE
vor dem Landgericht Schwerin
die oben genannte Fest-
stellungsklage basierend auf der
Kaufpreisvorstellung der EVSE
Uber ca. EUR 12,96 Mio.
(= Buchwert der Heizkraftwerke
zum 31. Dezember 2010) ein.

Der Vertrag sieht au3erdem eine
Beteiligung von VASA am ge-
gebenenfalls  UberschieRenden
Ertragswert von 50 % vor. Zum
mafigeblichen Erkenntnisstichtag
31. Dezember 2010 betragt der
durch zwei Sachverstandige ab-
schlieBend ermittelte Ertragswert
EUR 6,3 Mio. (arithmetisches
Mittel). Dieser liegt unterhalb des
Buchwertes der Anlagen und
wirkt sich deshalb nicht auf den
endglltigen Kaufpreis der Kraft-
werke aus.

Im Rahmen eines durch VASA
angestrengten Schieds-
verfahrens, in dem VASA seitens
EVSE einbehaltene Zahlungen
geltend macht, machte das
zustandige Schiedsgericht in der
mindlichen Verhandlung vom
11./ 12. Juli 2011 Andeutungen



zur moglichen Formunwirksam-
keit wesentlicher Teile des
VASA-Vertragswerkes 1998 und
insbesondere der Erbbaurechts-
anderungsvertrdge  1998. In
Anbetracht dieser AuRerungen
unterzog der Rechtsbeistand der
SWS/EVSE die komplette grund-
stiicksrechtliche Situation einer
erneuten  Analyse, woraufhin
SWS/ EVSE am
25. November 2011 ihre Klage-
antrage vor dem Landgericht
Schwerin umstellten.

Um die Wirksamkeit des Ver-
tragswerks 1998 grundsétzlich zu
klaren, ist nunmehr beantragt
festzustellen, dass die zu
Gunsten von VASA in Schwerin-
Wiustmark und Schwerin-Lankow
eingetragenen Erbbaurechte
nichtig sind, VASA zur Léschung
dieser Erbbaurechte zu ver-
urteilen, hilfsweise VASA zur
Ubertragung der Erbbaurechte
auf EVSE Zug um Zug gegen
Zahlung eines Kaufpreises in
Hoéhe von EUR 12,96 Mio. zu
verurteilen und festzustellen,
dass die Vertrage des so-
genannten Vertragswerkes 1998
mit Wirkung zum
31. Dezember 2010 geendet
haben.

VASA verkiindete wegen der
Umstellung der Klageantrage
seitens SWS/ EVSE der Vatten-
fall (Deutschland) GmbH, den
damaligen Notaren sowie der
EVSE den Streit. Zeitgleich erhob
VASA gegen die SWS eine
Eventual-Widerklage. VASA
beantragte fur den Fall, dass das
Erbbaurecht in Schwerin-Lankow
nichtig ist, SWS/ EVSE als
Gesamtschuldner zur Bestellung
eines inhaltsgleichen Erbbau-
rechts zu verurteilen sowie fest-
zustellen, dass SWS/ EVSE als
Gesamtschuldner verpflichtet
sind, VASA jedweden Schaden
zu ersetzen, welcher aus der
Nichtigkeit der Bestellung der

Erbbaurechte in Schwerin-
Lankow (Nachbarerbaurecht)
resultieren sollte.

Aufgrund der unklaren Situation
bezlglich der Wirksamkeit der
Bestellung der Erbbaurechte
bzw. der Wirksamkeit des in den
Erbbaurechtsanderungsvertragen
1998 vereinbarten  Ankaufs-
rechtes und in diesem Zu-
sammenhang moglicherweise
bestehender Rickabwicklungs-/
Ruckforderungsanspriche,
reichte EVSE hdochst vorsorglich
am 27. Dezember 2011 zur
Hemmung der Verjahrung einen
Antrag auf gutliche Einigung bei
der Offentlichen Rechts-
auskunfts- und Vergleichsstelle
der Freien und Hansestadt
Hamburg (ORA) gegen VASA
und Vattenfall (Deutschland)
GmbH ein.

VASA erhob am 14. Méarz 2012
vor dem Landgericht Schwerin
eine Widerklage sowie Diritt-
widerklage auf Zahlung von
EUR 63,5 Mio. nebst Zinsen seit
dem 1. Januar 2011, Zug um Zug
gegen Ubertragung der Erbbau-
rechte/ Heizkraftwerke. Weiter
beantragt VASA, festzustellen,
dass sich die EVSE mit der Uber-
tragung der Erbbaurechte in
Annahmeverzug befindet.

Am 30. Mai 2012 findet die
nachste mindliche Verhandlung
vor dem Landgericht Schwerin
statt.

lll. Ertrags-, Vermégens- und
Finanzlage

1 Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2011 weist die
SWS einen handelsrechtlichen
Jahresfehlbetrag Uber
TEUR 4.732 (im Vorjahr: Jahres-
Uberschuss TEUR 53.789; vor
allem aufgrund des positiven
Ergebniseffektes aus der Hebung
stiller Reserven im Zuge der
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Anwachsung der ehemaligen
EVS an die SWS) aus.

Ohne Berlcksichtigung der in
Fortfihrung der Bilanzierung
dieser Anwachsung in 2011
vorzunehmenden Ab-
schreibungen tber TEUR 7.700
erzielte die SWS im Geschéfts-
jahr 2011 einen__betriebswirt-
schaftlichen Jahrestberschuss in
Hohe von TEUR 2.968.

Gemessen an dem um perioden-
fremde bzw. neutrale Effekte
bereinigten, positiven Betriebs-
ergebnis 2011 dber TEUR 3.879
erzielte die SWS gegeniuiber dem

Vorjahr eine Ergebnisver-
besserung in Hohe  von
TEUR 5.804, was vor allem
durch das Auslaufen des VASA-
Vertragswerkes  Ende 2010
bedingt ist.

Infolge der Umstrukturierung

Ende 2010 beinhaltet das Er-
gebnis der SWS ab 2011 wieder
das Handelsgeschaft fur den
Strom-, Gas- und Fernwarme-
vertrieb, den Betrieb des Fern-
warmenetzes sowie die Fort-
fuhrung der  Geschaftsfelder
Betriebsfiihrung, Geschafts-
fuhrer- bzw. Werkleitergestellung.

Unter den Umsatzerldsen von
TEUR 143.588 (Vorjahr
TEUR 12.259) sind im Wesent-
lichen die Gas-, Wé&rme- und
Stromerlése sowie die Ab-
rechnungen von Betriebs-
fuhrungsvertragen und die
Geschaftsfuhrer- und Werkleiter-
gestellungen subsumiert. Die
sonstigen betrieblichen Ertrége

Uber TEUR 5.199 (Vorjahr
TEUR 4.862) resultieren
mafgeblich aus der Weiter-

berechnung von verauslagten
Rechnungen, u. a. an die EVSE
und NGS (im Wesentlichen
ergebnisneutral), aus der Ver-
mietung und Verpachtung, u. a.
des Burogebdudes Eckdrift, aus
der Auflosung von  Rick-
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stellungen, u. a. fir Netz-
nutzungskosten Strom aus 2010
sowie Ertrédgen aus vergangenen
Abrechnungsperioden.

Im Materialaufwand uber
TEUR 117.898 (Vorjahr
TEUR 9.179) spiegeln sich die
Bezugsaufwendungen fir Gas,
Warme und Strom, die Netz-
nutzungskosten Gas und Strom
sowie die EEG-Umlage Strom

wider. Der Aufwand aus der
Geschaftsbesorgung fur
Leistungen der SIS umfasst
TEUR 3.143. Sonstige
betriebliche Aufwendungen von
TEUR 7.596 (Vorjahr
TEUR 1.890) verursachten vor
allem Miet- und Leasing-
gebihren, u.a. fir das Biro-

gebaude Eckdrift, Werbungs- und
Insertionskosten sowie Rechts-
und Beratungskosten.

Das Finanzergebnis setzt sich
aus dem Beteiligungsergebnis
der SWS Uber TEUR 1.663
(Gewinnabfuhrungen der EVSE,
WAG und NGS sowie Verlust-
Ubernahme fur FIT) und dem
Zinsergebnis von TEUR -2.145
zusammen. Die Zinsauf-
wendungen konnten gegenlber
dem Vorjahr um TEUR 197 ver-
ringert werden, was durch die
fortschreitende Tilgung der lang-
fristigen Darlehens-
verbindlichkeiten ~ sowie  das
glnstige Zinsniveau bedingt ist.

Passive latente Steuern, die aus
dem unterschiedlichen
Bilanzierungsansatz in der
Handels- und Steuerbilanz er-
forderlich waren, belasten das
Ergebnis mit TEUR 628.

2 Finanz- und Vermégenslage

Die SWS kam ihren finanziellen
Verpflichtungen im Geschéftsjahr
2011 jederzeit nach. Der Bestand
liquider Mittel betrug am Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2011 ca.
EUR 0,3 Mio. Nach Auslaufen
des VASA-Vertragswerkes

konnte die SWS den Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit
von EUR -1,5 Mio. in 2010 auf
EUR 4,3 Mio. in 2011 steigern.
Dieser wurde zusammen mit der
Verwendung von Mittelbestanden
Uber EUR 10,6 Mio. zur Finan-
zierung des Cashflows aus der
Investitionsfahigkeit in Héhe von
EUR -2,4 Mio. sowie der Fin-
anzierungstatigkeit tber
EUR -12,5 Mio. verwendet.

Die Zahlungsféhigkeit der SWS
war durch die mit den Unter-
nehmen der SWS-Gruppe und
der Sparkasse Mecklenburg-
Schwerin bestehende Cash-Pool-
Vereinbarung inklusive Zins- und
Saldenkompensation im
Geschaftsjahr 2011 gesichert.

Zum Stichtag stehen langfristig
gebundenen Vermdgensgegen-
stdnden Uber EUR 141,0 Mio.
(Vorjahr EUR 148,9 Mio.) lang-
fristig gebundene Passiva in
Hohe von EUR 86,5 Mio. (Vorjahr
EUR 92,3 Mio.) gegeniiber. Die
bestehende Unterdeckung, die
ihre Ursache vor allem in dem bis
Ende 2010 aufgebauten Bilanz-
verlust (vor Anwachsung der
EVS) hat konnte damit leicht
abgebaut werden.

Das Dbilanzielle  Eigenkapital
betragt EUR 69,8 Mio. (Vorjahr
EUR 74,6 Mio.). Zuzuglich an-
teiliger Sonderposten betragt die

Eigenkapitalquote 43,3 %
(Vorjahr 39,9 %).
Die Gesellschafterin  wurde

regelmalig Uber alle wichtigen
Geschaftsvorfalle unterrichtet
und Uber die Entwicklung der
Gesellschaft informiert.
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IV. Nachtragsbericht — beson-
dere Ereignisse nach Ge-
schaftsjahresschluss

Abschluss eines Tarifver-
trages zwischen  SWS,
WAG, NGS und der Verei-
nigten Dienstleistungsge-
werkschaft (ver.di)

Die Vergltung der Beschéftigten
erfolgte in 2011 gemaR Tarif-
vertrag flr Versorgungsbetriebe
(TV-V) und den daraus abge-
leiteten  Haustarifvertrag  der
SWS-Unternehmensgruppe.
Demnach sind zukinftige lineare
Tarifsteigerungen bis Ende 2011
wegen der Kappung auf 50 %
verzdgert erst 2012 bis 2015
umzusetzen.

In den Tarifverhandlungsrunden
2011/ 2012 einigten sich die
Parteien Uber die H6he und den
Zeitpunkt der  Angleichungs-
schritte zur vollen Umsetzung der
Tariferhbhungen aus der Zeit von
2008 bhis 2011 (Nachholung von
6,18 %) und der An-gleichung
der Jahressonder-zahlung von
73 % auf 100 %. Im Ergebnis
wird eine Nachholung in Hohe
von 3% im Jahre 2012 und in
Hohe von jeweils 1 % pro Jahr in
den Jahren 2013 bis 2015 umge-
setzt. Die Anhebung der Jahres-
sonderzahlung von 73 % auf
100 % wird erst ab 2016 durch-
gefihrt.

Am 29. Februar 2012 stimmte
der Aufsichtsrat der SWS dem
entsprechenden Abschluss eines
Tarifvertrages zur Umsetzung der
Entgeltanpassung fir die SWS,
WAG und NGS gemalRl des
.rarifvertrages fur die SWS,
EVS, WAG, AQS und NGS vom
22. Oktober 2007 zwischen
SWS, WAG, NGS und der
Vereinigten Dienstleistungs-
gewerkschaft (ver.di)* zu, so
dass oben genannter Tarifvertrag
finalisiert wird.



Bundesweite Tarifverhandlungen
fur den offentlichen Dienst
fuhrten dartber hinaus am
31. Marz 2012 zu einer Tarif-
einigung  hinsichtlich  linearer
Tarifsteigerungen ab 2012. Im
Wesentlichen ist eine Erhdhung
der Tabellenentgelte ab
1. Méarz 2012 um 35%, ab
1. Juni 2013 um weitere 1,4 %
und ab 1. August 2013 nochmals
um weitere 1,4 % vorgesehen.
Der Tarifabschluss steht noch bis
zum 30. April 2012 unter einer
Erklarungsfrist seitens der
Gewerkschatft.

Mindestkaufpreis fur die Gas-
gesellschaft Schwerin Stadt

Die ,Bundesanstalt fur ver-
einigungsbedingte Sonderauf-
gaben“ (BvS) reichte am
19. August 2010 eine Klage
gegen die Landeshauptstadt
Schwerin  und die ehemalige
EVS/ SWS vor dem Landgericht
Schwerin ein. Gegenstand der
Klage ist, den endgiiltigen Kauf-
preis fur die Geschéftsanteile an
der Gasgesellschaft Schwerin
Stadt GmbH gemal Kaufvertrag
vom 22. Juni 1993 festzustellen.
Fur den Fall, dass ein Kaufpreis-
anspruch Uberhaupt bestehen
wuirde, wirde demgegeniber nur
ein  Anspruch auf 51% der
geltend gemachten Hohe be-
stehen.

Am 22. Marz 2012 fand hierzu
eine erste mindliche Verhand-
lung vor dem Landgericht
Schwerin statt. Im Ergebnis blieb
fur das Gericht offen, von
welcher Ausgangssumme fir die
Forderung zwischen den
Parteien auszugehen und ob
seitens BvS beauftragte Gut-
achten zur Unternehmens-
bewertung richtig sind. Vor
diesem Hintergrund erging im
Nachgang der Verhandlung ein
richterlicher Beweisbeschluss zur
Einholung eines Sachver-

stéandigengutachtens. Einen
etwaigen  Zinsanspruch  be-
treffend, vertrat die Kammer zum
Zeitpunkt der Verhandlung die
Auffassung, dass dieser nicht
zurlckdatiert werden koénne auf
das Ausgangsjahr 1991, sondern
auf das Jahr der Falligkeit 2010.

Eine seitens SWS gegentiber der
BvS aul3ergerichtlich, zur ver-
gleichsweisen Beendigung des
Rechtsstreites angebotene
Zahlung Uber EUR 1,2 Mio. lehn-
te die BvS hingegen ab. Somit ist
geman richterlichem Beweis-
beschluss vom 12. April 2012 die
Richtigkeit der oben genannten
Gutachten durch den bestellten
Sachverstandigen festzustellen,
was durch die SWS durchaus
begrufdt wird.

V. Chancen- und Risiko-

bericht

Gemal Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmens-
bereich (KonTraG) besteht die
Verpflichtung zur  Einrichtung
eines Risikofriiherkennungs-
systems. Einer angemessenen
Risiko- und Kontrollkultur, die
durch transparente und nachvoll-
ziehbare Prozesse und Ent-
scheidungen unterstitzt  wird,
messen wir einen hohen Stellen-
wert bei. Die SWS installierte
dazu ein Risikomanagement-
system, das in enger Verzahnung
mit den rollierenden Strategie-,
Planungs- und Controlling-
prozessen eine Uberwachung
und Aktualisierung der Risiko-
situation sicherstellt.

Ziel ist, Risiken, die sich negativ
auf die Ertrags- und Finanzlage
auswirken konnen, frihzeitig zu
erkennen, systematisch zu er-
fassen und zu bewerten, um
rechtzeitig vorbeugende
Steuerungsmalfinahmen er-
greifen zZu kénnen. Die
Geschaftsfihrung verab-
schiedete dazu unter anderem
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ein Risiko-Chancen-
Management-Handbuch.

Das Risiko- und Chancen-
management unterliegt, ins-
besondere vor dem Hintergrund
eines sich andernden rechtlichen
Umfeldes, wandelnder Markt-
strukturen und schwankender
Rohstoff- und  Energiepreise
einem standigen Anpassungs-
prozess.

Die SWS nahm somit halbjéhrlich
zum 30. Juni 2011 und zum
31. Dezember 2011 eine
systematische Identifizierung,
Bewertung, Uberwachung sowie
eine entsprechende Steuerung
der Risiken im Unternehmen und
seinem Umfeld vor. Im Ergebnis
konnten 14 Risiken erfasst
werden, von denen zum Bilanz-
stichtag vier Risiken aufgrund
ihrer mdoglichen Auswirkungen
eine hohe Prioritat besitzen. Dies
betrifft insbesondere das ,Markt-
risiko fur Energietrager auf der
Bezugs- und Absatzseite",
»,mogliche Verlustiibernahmever-
pflichtung aus dem Organ-
schaftsvertrag zwischen FIT und
SWS*, ,Liquiditatsausstattung der

SWS und der zum SWS-
Cashpool gehodrenden
Gesellschaften* sowie ,Absatz-
schwankungen aufgrund des

Wechselverhaltens von Kunden®.

Die Geschéftsfihrung der SWS
informiert die Aufsichtsgremien
regelméaRig uber die Ergebnisse
der Risikoinventuren, ins-
besondere Uber die Risiken mit
hdchster Prioritat, deren Aus-
wirkungen auf das Unter-
nehmensergebnis und die dazu
eingeleiteten Gegensteuerungs-
malRnahmen, im Rahmen des in
der SWS-Unternehmensgruppe
geltenden Reportingsystems.

Im Fokus der SWS steht ins-
besondere das Finanzrisiko aus
den Deckungsbeitragen Gas,
Warme und Strom, die das
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Ergebnis der Stadtwerke
Schwerin  malfgeblich  beein-
flussen. Risiken kénnen sich aus
dem  ,Marktpreisrisiko  fir
Energietrager auf der Bezugs-
und Absatzseite" aufgrund des
Wechselverhaltens der Kunden
ergeben. Energielieferanten
operieren in  weitestgehend
liberalisierten Markten, die unter
Umstanden eine hohe Kunden-
fluktuation aufweisen und mit
einem hohen, zum Teil aggres-
siven Wetthewerb zwischen den
Anbietern verbunden sind.

Die Preise fur Energietrager ent-
halten eine Vielzahl von Kom-
ponenten, die durch Energie-
anbieter nicht beeinflussbar und
zum Zeitpunkt von Preiskalku-
lationen fur die Zukunft nicht
abschlieBend bekannt sind. Der
Anteil der Stromerzeugung und
des -vertriebes macht nur ca.
30% des Gesamtstrompreises
aus. Die restlichen, durch den
Vertrieb nicht beeinflussbaren
Komponenten betreffen Netz-
nutzung (ca. 25 % des Gesamt-
strompreises) sowie Steuern und
Abgaben (ca. 45 % des Gesamt-
strompreises). Steuern und Ab-
gaben enthalten dabei vor allem
Mehrwertsteuer, EEG-Umlage,
§ 19 StromNEV-Umlage, Strom-
steuer und Konzessionsabgabe.
Der Anteil der Gaserzeugung und
des -vertriebes macht nur ca.
40 % des Gesamtpreises aus.
Die restlichen, durch den Vertrieb
nicht beeinflussbaren Preisbe-
standteile betreffen Netznutzung
(ca. 35% des Gesamtgas-
preises) sowie Steuern und Ab-
gaben (ca. 25% des Gesamt-
gaspreises). Steuern und Ab-
gaben enthalten dabei vor allem
Mehrwertsteuer, Energiesteuer
und Konzessionsabgabe.

Die SWS begegnet diesem
Risiko mit einer permanenten
Marktbeobachtung sowie eng
verzahnten Zusammenarbeit mit

dem Energiehandel der EVSE
zur  Optimierung des Be-
schaffungs- und Eigener-
zeugungsportfolios. Ein In-
strument hierfir ist das unter der
Regie der EVSE und in Zusam-
menarbeit mit der SWS erstellte
Risikomanagement-Handbuch
(Energiehandelsrichtlinie), das
speziell auf die strukturierten
Beschaffungsaktivitaten im
Strom- und Gasbereich aus-
gerichtet ist.

Ein weiteres Risiko besteht fir
die SWS in ~Absatz-
schwankungen aufgrund des
Wechselverhaltens von
Kunden“. Im Zuge der Liber-
alisierung des Strom- und Gas-
marktes ist es jedem Kunden
grundsatzlich mdoglich, seinen
Strom-  bzw.  Gaslieferanten
deutschlandweit oder zum Tell
sogar europaweit frei zu wahlen.
Auf diesen Umstand wird seit
geraumer Zeit auch in den
Medien regelmafig hingewiesen.
Diverse, im Internet vorhandene
Vergleichsportale (z. B.
verivox.de, toptarif.de) machen
es dem Endkunden relativ ein-
fach, den Strom- bzw. Gasan-
bieter zu wechseln. Seitens der
Strom- und Gasanbieter wird in
diesem Zusammenhang oft mit
einem Wechselbonus geworben.
Fur die Versorger ergibt sich hier
das Risiko einer unter Um-
stdanden hohen Fluktuation im
Kundenportfolio, was wiederum
die Kalkulation samtlicher hiermit
zusammenhangender Parameter
erschwert. Durch eine strenge
Ausrichtung der Vertriebspreise
an die Markterfordernisse, der
Entwicklung und gezielten
Platzierung  neuer  Produkte
sowie dem verstarktem Auftreten
als kommunaler und verlasslicher
Versorger vor Ort ist die SWS
bestrebt dem entgegenzuwirken.

Dariiber hinaus besteht aus dem
mit der FIT im Jahre 2004 abge-
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schlossenen Organschafts- und
Ergebnisabfiihrungsvertrag und
den daraus fir die SWS
resultierenden Verlustiiber-
nahmeverpflichtungen aus dem
Betrieb des ,belasso“ ein
weiteres Risiko. Bereits in der
Vergangenheit war die FIT durch

Marktanalysen, Produkter-
weiterungen und Preisan-
passungen bemiht eine Er-
gebnisstabilisierung und
-verbesserung zZu erzielen.

Dennoch weist der Wirtschafts-
plan 2012 fur die ndchsten funf
Planjahre einen Verlust von
EUR 0,2 bis 0,1 Mio. aus, so
dass die FIT auch in Zukunft von
einer  Verlustibernahme und
Liguiditatssicherung durch die
SWS abhangig ist.

Ein weiteres Risiko stellt die
»Liquiditatsausstattung der
SWS und der zum SWS-
Cashpool gehérenden Gesell-
schaften* dar. In diesem Risiko
spiegelt sich die Unterdeckung in
der Finanzierung des lang-
fristigen Konzernvermogens
wider, die maRgeblich durch die
bis Ende 2010 aufgebauten
Verlustvortrage bedingt sind. Die
Sicherstellung der kurz- und
mittelfristig zu finanzierenden
Sachverhalte bei gleichzeitigem
Abbau der bis Ende 2010 (Aus-
laufen des VASA-
Vertragswerkes) aufgebauten
Kontokorrentverbindlichkeiten

besitzt oberste Prioritdt. Des
Weiteren ist die Darlehens-
besicherung Uber neue Ausfall-
birgschaften der Landeshaupt-
stadt Schwerin aufgrund der
aktuell schwierigen Lage des
Stadthaushaltes  nicht  ohne
Weiteres moglich, da u. a. eine
Genehmigung durch die
Kommunalaufsicht notwendig ist.
Dies zeigte sich insbesondere im
Rahmen der Anschluss-
finanzierung des Darlehens Uber
EUR 25,0 Mio. in 2011 (siehe



Abschnitt 11). Der SWS steht zur
Liquiditatssicherung die mit den
Gesellschaften der
SWS-Unternehmensgruppe
(EVSE, EVSV, BioE, FIT) und
der Sparkasse Mecklenburg-
Schwerin abgeschlossene Cash-
Pool-Vereinbarung inklusive
Zins- und Saldenkompensation
zur Verfugung.

Im Jahr 2002 wurde im Rahmen
einer US-Leasing-Transaktion
Uber die Wassergewinnungs-
und versorgungsanlagen der
Landeshauptstadt Schwerin/
SWS ein umfangsreiches
Vertragswerk geschlossen. An
diesem sind neben der Landes-
hauptstadt Schwerin, der SWS
und dem US-Leasinggeber
(US-Trust) auch die WAG einge-
bunden sowie Kreditgeber und
Versicherer beteiligt. Im Zuge der
Einbringung des betreffenden
Sachanlagevermdgens von der
SWS in die WAG Ende 2002 sind
fur die WAG Pflichten entstanden
und eventuelle Risiken aus dem
US-Leasing-Vertragswerk auf die
WAG Ubergegangen. Eine dieser
Verpflichtungen ist, die SWS im
Innenverhdltnis von diesen Ver-
pflichtungen freizuhalten. Das
Vertragscontrolling wird durch die
SWS und die WAG wahrge-
nommen. Die Berichtspflichten
gegeniber dem US-Leasing-
Vertragspartner, dem JH-SWS
TRUST-2002, und den Banken
wurden in 2011 erfollt. Die
Geschaftsfihrungen der
SWS/WAG haben seit Herbst
2008 nach Eintritt der Finanzkrise
das Ausfallrisiko der beteiligten
Finanzierungsinstitute bzw. der
Verschlechterung deren Ratings
mehrfach mit Hilfe externer Be-
rater geprift. Zu klaren war ins-
besondere die Frage, ob die
Landeshauptstadt Schwerin und
damit letztlich die WAG aus den
Leasingvertrédgen rechtlich ver-
pflichtet ist, einen Austausch der

Finanzierungsinstitute bei Ver-
schlechterung ihrer Ratings vor-
zunehmen. Mit Statusbericht zum

US-Leasing vom
1. Dezember 2011 verneinten die
Berater wiederholt eine Ver-

pflichtung zum Austausch der
Finanzierungsinstitute eindeutig.
Demgeman besteht keine
Notwendigkeit zur vorzeitigen
Beendigung der Transaktion bzw.
des Mietvertrages. Am
2. Januar 2015 sind samtliche
Fremdfinanzierungs-
aufwendungen abgegolten.

VI. Prognosebericht

Die kunftige Ertrags, Finanz- und
Vermogenslage schatzte die
SWS in der strategischen Unter-
nehmensplanung mit  einem
Betrachtungszeitraum beginnend
ab 2012 bis einschlieBlich Ende
2021 ein. Die SWS erwartet
demgemani Jahresergebnisse
zwischen EUR-3,7 Mio. und
EUR +4,8 Mio. MalRgeblich
bestimmt sind diese Prognosen
durch die nicht zahlungswirk-
samen zukunftigen Mehr-
abschreibungen der Ende 2010
im Zuge der Anwachsung der
EVS gehobenen stillen
Reserven, die in einer Bandbreite
von EUR 7,1 Mio. bis
EUR 4,1 Mio. p. a. wirken.

Die erheblichen Ergebnisver-
besserungen nach dem
31. Dezember 2010 ergeben sich
aus den Effekten der Ubernahme
der GuD-Heizkraftwerke Ende
2010 von der VASA durch die
EVSE. Die Aufwendungen der
EVSE aus dem VASA-
Vertragswerk Uber ca.
EUR 14,2 Mio. p. a. endeten zum
31. Dezember 2010. Ein ver-
ringerter Kapitaldienst fiir den zu
finanzierenden Kaufpreis fur den
Erwerb der Heizkraftwerke steht
dem ab dem Jahre 2011 und
Folgejahre gegeniber und kann
erst nach Beendigung des
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anhangigen Rechtsstreites vor
dem Landgericht  Schwerin
(Abschnitt 1) je nach Uber-
nahmewert und Finanzierungs-
zeitraum beziffert werden.

Aus der Beteiligung an der NGS
werden infolge der zweiten
Anreizregulierungsperiode
zukunftig geringere Beteiligungs-
ertrage erwartet.



EVSV

Energieversorgung Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-0

Telefax: 0385 633-1293

E-Mail: stadtwerke-schwerin@swsn.de
Internet: www.stadtwerke-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Stadtwerke Schwerin GmbH 100 %
2004

25.000,00 EUR

B 8436, Schwerin

Grindungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister

Geschaftsfuhrung
Rainer Beneke,
Dr. Josef Wolf (bis 19.01.2011)

BB-Gremium

Beteiligungen
Energieversorgung Schwerin 0%
GmbH & Co. Erzeugung KG

I Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH

Energieversorgung Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH

OFFENTLICHER ZWECK

GEGENSTAND DES
UNTERNEHMENS

Gegenstand ist die Ubernahme
der Gesellschafterstellung als

Komplementérin von zum
Konzern der Stadtwerke
Schwerin  GmbH  gehérenden

Tochterunternehmen in der
Rechtsform einer GmbH & Co.
KG, deren Gesellschaftszweck
wiederum das Erbringen von
Versorgungs- und anderen
Dienstleistungen im Bereich der
Energieversorgung, ins-
besondere Elektrizitat, Gas und
Warme, der Betrieb und die
Unterhaltung von Erzeugungs-
anlagen und/oder Versorgungs-
netzen, die Erbringung von
Dienst- und Koordinations-
leistungen fur verbundene Unter-
nehmen, die Planung, Errichtung

und der Betrieb von Ein-
richtungen der kommunalen
Infrastruktur, die Bereitstellung

von Leitungsnetzen zur Er-
bringung von Dienst- und
Serviceleistungen in den Be-
reichen der Telekommunikation
und Datenverarbeitung, und/oder
der Handel mit Waren, ein-
schlieRlich Energie, soweit fir die
Erbringung der vorgenannten
Leistungen notwendig ist.

LAGEBERICHT
I. Geschéaft und
bedingungen

Rahmen-

Die Energieversorgung Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH
(EVSV) wurde am 22. April 2004
rackwirkend zum
01. Januar 2004 als 100%ige

74

Tochtergesellschaft der Stadt-
werke Schwerin GmbH (SWS)
gegrundet. Die Stammeinlage in
Hohe von TEUR 25 ist voll
eingezahlt.

Gegenstand des Unternehmens

ist die  Ubernahme  der
Gesellschafterstellung als
geschéaftsfiihrende Komple-

mentarin von zum Konzern der
SWS gehdrenden Tochterunter-
nehmen in der Rechtsform einer
GmbH & Co. KG, deren Gesell-
schaftszweck  wiederum  die
Erbringung von Versorgungs-
und anderen Dienstleistungen im
Bereich der Energieversorgung,
insbesondere Elektrizitdat, Gas
und Warme ist.

Im Geschéaftsjahr 2011 fungierte
die EVSV als Komplementérin
der Energieversorgung Schwerin
GmbH & Co. Erzeugung KG
(EVSE).

Die aus der Geschéftsfiihrung

entstehenden Kosten ein-
schlieBlich ihrer Gemeinkosten
sind der EVSV gemaf

§ 15 Abs. 1 des Gesellschafts-
vertrages der EVSE gegen
Nachweis zu ersetzen. Darliber
hinaus ist die EVSE gemaR
8§ 15 Abs. 2 des Gesellschafts-
vertrages der EVSE verpflichtet,
eine jahrliche Haftungsvergutung
fur die Ubernahme der Haftung in
Hohe von 6% des Stammkapitals
der EVSV an die EVSV zu
leisten.

Zur Besicherung eines Darlehens
der SWS bei der Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau (Kfw) im Jahre
2006 wurden die Geschéfts-
anteile der SWS an der EVSV
einschlieBlich aller damit



zusammenhangenden Ver-
mdgensrechte  zugunsten der
KfW verpféandet.

Il. Geschéftsverlauf und Lage
der Gesellschaft

Im Jahr 2011 wurden durch die
EVSV Ertrage erzielt, die sich im
Wesentlichen aus der Weiter-
berechnung der aufgrund der
Geschaftsfihrergestellung durch
die SWS fur die EVSV ent-
stehenden Kosten sowie der
jahrlichen Vergitung fuar die
Ubernahme der Haftung von 6 %
des Stammkapitals zusammen-
setzen.

Dem gegeniber stehen
betriebliche Aufwendungen die
Uberwiegend die bezogenen
Leistungen aus der Geschafts-
fuhrergestellung fir die EVSV
enthalten.

Der Jahresiiberschuss von
EUR 1.364,94 wurde an die
Gesellschafterin SWS aus-
geschuittet.

lll. Nachtragsbericht

Nach Ablauf des Geschéftsjahres

sind keine bedeutenden
Geschaftsvorfalle mit Aus-
wirkungen auf die Ertrags-,

Finanz- und
eingetreten.

Vermdogenslage

IV. Chancen- und Risikobericht

Die wirtschaftliche Entwicklung
der EVSV hangt wesentlich von
der weiteren  wirtschaftlichen
Entwicklung der EVSE ab. Die
EVSE unterliegt im Wesentlichen
Marktrisiken, die aus dem
Energieeinkauf (u.a. Gaspreis-
entwicklung, Strompreisent-
wicklung, CO2-Zertifikatehandel
ab 2013) resultieren.
Existenzielle Risiken, die sich
mafigeblich auf die Geschafts-

Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH I —

entwicklung der EVSV auswirken
werden, sind nicht erkennbar.

Aufgrund der  vertraglichen
Situation und der nachhaltigen
Einbindung in die Konzern-
struktur der SWS bestehen bei
der EVSV keine besonderen
nennenswerten Chancen und
Risiken.

Aus der friiheren Komplementér-
stellung bei der EVS sind keine
Haftungsrisiken bekannt ge-
worden.

V. Prognosebericht

Fur das Geschéftsjahr 2012 ist
ein  Wirtschaftsplan aufgestellt.
Die Gesellschafterin SWS be-
statigte diesen am
14. September 2011. Aufgrund
des Umfangs der Geschéfts-
tatigkeit und der vollstédndigen
Weiterbelastung der ent-
stehenden Kosten geht die
Gesellschaft auch fur das Jahr
2012 von einem nahezu aus-

geglichenen Ergebnis von
TEUR 2 aus.
Die Sicherstellung der

Gesellschaft hinsichtlich Kapital
und Liquiditdt ist durch die
gesellschaftsrechtlichen Vertrage
gewabhrleistet.
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EYSE

ENIRGUEVIRSORGUNG SCHWIRIMN
GMEH & CO. ERZEUGUNG KG

Energieversorgung Schwerin GmbH &
Co. Erzeugung KG

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-0

Telefax: 0385 633-1293

E-Mail: stadtwerke-schwerin@swsn.de
Internet: www.stadtwerke-schwerin.de

Gesellschafterstruktur

Stadtwerke Schwerin GmbH 100 %
Energieversorgung Schwerin 0%
Verwaltungsgesellschaft mbH

Grundungsjahr: 2010
Stammkapital: 5.000.000,00 EUR
Handelregister A 3123, Schwerin

Geschaftsfuhrung
Energieversorgung Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH

Aufsichtsrat
Vorsitz

Gerd Bottger
Stellvertretung

Gert Rudolf

weitere Mitglieder
Sebastian Ehlers,
Claus Jurgen Jahnig,
Daniel Meslien,
Cornelia Nagel

Beteiligungen

BioEnergie Schwerin GmbH 100 %

I Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG

Energieversorgung Schwerin GmbH &

Co. Erzeugung KG

OFFENTLICHER ZWECK
- das Erbringen von Ver-
sorgungs- und anderen Dienst-

leistungen im Bereich der
Energieversorgung, ins-
besondere Elektrizitat, Gas und
Warme,
- der Betrieb . und die Unter-
haltung  von Erzeugungs-
anlagen und Versorgungs-

netzen,

- die Planung, Errichtung und der
Betrieb von Einrichtungen der
kommunalen Infrastruktur,

GEGENSTAND DES
UNTERNEHMENS

Zweck der Gesellschaft ist

(@) das Erbringen von Ver-
sorgungs- und anderen Dienst-
leistungen im  Bereich  der
Energieversorgung, ins-
besondere Elektrizitat, Gas und
Warme,

(b) der Betrieb . und die Unter-
haltung von Erzeugungsanlagen
und Versorgungsnetzen,

(c) die Erbringung von Dienst-
und Koordinationsleistungen fir
verbundene Unternehmen,

(d) die Planung, Errichtung und
der Betrieb von Einrichtungen der
kommunalen Infrastruktur, und
(e) der Handel mit Waren ein-
schlielich Energie, soweit dies
fur die Erbringung der unter (a)
bis (c) genannten Leistungen
notwendig ist.

(2) Die Gesellschaft ist zur
Tatigung aller Geschéfte und
Vornahme aller Handlungen be-
rechtigt, durch die der Ge-
sellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar geférdert wird.

(3) Die Gesellschaft kann sich an
Gesellschaften mit gleichem oder
ahnlichem  Gesellschaftszweck
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oder Unternehmensgegenstand
beteiligen oder solche
Unternehmen  erwerben oder

griinden; sie kann Zweignieder-
lassungen errichten.

LAGEBERICHT

I. Geschaft wund
bedingungen

Die EVSE nimmt in der Unter-
nehmensgruppe Stadtwerke
Schwerin als kommunales Unter-
nehmen seit dem Jahre 2010 die
Aufgaben der Erzeugung von
Strom und Warme sowie den
Handel mit Strom, Gas und
Warme in der Landeshauptstadt
Schwerin wahr.

Rahmen-

Kernaufgaben sind die Eigen-
erzeugung von Warme und
Strom in den Heizkraftwerken
Schwerin-Wistmark und
Schwerin-Lankow  sowie  die
Beschaffung des umwelt-
freundlichen Energietragers
Erdgas sowohl zum Einsatz in
den Heizkraftwerken und
Spitzenlast-Heizwerken als auch
zur Deckung des Endkunden-
bedarfs der Stadtwerke Schwerin
GmbH (SWS).

Durch die Eigenerzeugung des
Stroms in den Heizkraftwerken
wird ein grol3er Teil schon 6ko-
logisch durch die Kraft-Warme-
Koppelung erzeugt. Zur Deckung
des Vertriebsgeschaftes der
SWS muss dariiber hinaus
zusatzlicher Strom durch die
EVSE beschafft werden. Grund-
séatzlich bezieht die Vertriebs-
gesellschaft der SWS-
Unternehmensgruppe ihren
gesamten Bedarf an Gas, Strom
und Warme ausschliel3lich von
der EVSE.

Die deutsche Energiebranche
wird  durch  massive Ver-
anderungen der Rahmen- und
Marktbedingungen (,Energie-



wende") gepragt, auf die wir uns
als  Energieversorger  durch
Orientierung auf maoglichst lang-
fristige LOosungen im Gas-,
Warme- und Strombereich
einstellen missen. Der politische
Beschluss im Geschéaftsjahr 2011
zur Einleitung der Energiewende
mit dem geplanten Ausstieg aus
der Kernenergie bis spatestens

2022 und der verstarkten
Forderung von erneuerbaren
Energien und Energieeffizienz
hat das Ziel einer sicheren,
umweltschonenden sowie wett-
bewerbsfahigen Energiever-
sorgung aus nicht fossilen

Energietragern.

Infolge  der  verabschiedeten
energiepolitischen Festlegungen
zeigte die Primérenergiebilanz
bereits eine leichte Verénderung
in der Verteilung der Anteile auf.
Wichtigster Energietréger bleibt
das Mineraldl (33,8 Prozent),
gefolgt von Erdgas
(20,6 Prozent), Steinkohle
(12,6 Prozent) und Braunkohle
(11,7 Prozent). Die Kernenergie
verringerte sich auf 8,8 Prozent,
wohingegen der Ausbau der
erneuerbaren Energien zu einem
Anteil von 10,8 Prozent fuhrte.

Der Energieverbrauch insgesamt
ging in 2011 durch die milde
Witterung und die  hohen
Energiepreise um ca. 5 Prozent
deutlich zurtck.

Das Marktumfeld war im ersten
Quartal noch durch eine relativ
stabile Lage gekennzeichnet. Mit
der Reaktorkatastrophe in Japan
im Marz 2011 und der daraus
resultierenden Ricknahme der
Verlangerung der Laufzeiten
deutscher Kernkraftwerke sowie
der anschlieRenden  AuRer-
betriebnahme  einiger  Alterer
Atomkraftwerke  gerieten  die
Preise unter Druck. Ab der
zweiten  Jahreshalfte  fuhrten
sinkende  Konjunkturprognosen
und die Euro-/ Schuldenkrise zu

nachgebenden Rohstoff- und
Energiepreisen bei einer
gréReren  Marktunruhe.  Der

Einfluss der Finanzmarkte bei der
Preisfindung im Energiesektor
nahm weiterhin zu.
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Die Geschéftsentwicklung der
EVSE pragte 2011 insbesondere
die zunehmende Liberalisierung
der Energiemarkte, der intensive
Wettbewerb sowie wechselnde

gesetzliche Regelungen und
Vorschriften. Kennzeichnend
hierfir war die Wettbewerbs-

belebung auf dem Strommarkt
hinsichtlich  der erfolgreichen
Kundenakquise der Vertriebs-
gesellschaft in fremden Strom-
netzen. An das Energieportfolio
der EVSE stellte dies besondere
Herausforderungen  hinsichtlich
der Flexibilitat, Optimierung und
Risikobegrenzung.

Grundsétzlich erfolgt der Strom-
und Gasverkauf an die SWS/
Vertrieb zu Marktpreisen.

Unser Geschéftsmodell begrenzt
Absatz- und Preisrisiken durch
eine Beschaffungsstrategie fur
Kleinkunden in den Medien
Strom und Gas, die eine mittel-
fristige Strombeschaffung
(Zukéufe), vorwiegend in Jahres-

Base-Produkten (Tranchen-
kaufe), vorgibt. Vor diesem
Hintergrund wirken sich die

aktuellen Preise nur begrenzt auf
die Geschéftsentwicklung im
Berichtsjahr aus. Mal3geblich ist,
zu welchen Konditionen Liefer-

kontrakte fir 2011 im voran-
gegangenen  Jahr  zustande
kamen.

Die fur die Strom- und Wéarmeer-
zeugung der Heizkraftwerke bzw.
Heizwerke bendtigten Brenn-
stoffe und CO,-Emissionsrechte
beschafft die EVSE zu grof3en
Teilen zeitgleich mit Abschluss
von Stromterminverkdufen und
sichert diese damit auch preislich
ab. Die Beschaffungskosten der
EVSE waren deshalb noch durch
das Preisniveau des Vorjahres

gepragt.

Ein besonderer
vorgang war der noch nicht
abgeschlossene Erwerb  der
Erbbaurechte mit zwei auf-
stehenden Gas- und Dampf-
turbinen-Heizkraftwerken

(GuD-Heizkraftwerke) zum
31. Dezember 2010 von der
VASA Kraftwerke-Pool GmbH &
Co. KG, Stalfurt, (VASA) durch
die EVSE. Zum

Geschéfts-
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31. Dezember 2010 ist das
VASA-Vertragswerk beendet
sowie die Ruckkaufoption fir die
Kraftwerke ausgelubt
(Abschnitt 11).

Die Heizkraftwerke Schwerin-
Waustmark und Schwerin-Lankow
hat die EVSE mit Options-
austbung in ihr wirtschaftliches
Eigentum Ubernommen
(Abschnitt ~ II). Ab  diesem
Berichtsjahr konnte die Gesell-
schaft erstmals den gesamten
Geschaftsbetrieb in Eigenregie
und auf eigene Rechnung ab-
wickeln. Durch den Wegfall
dieser Leistungsbeziehungen
durch Vertragsbeendigung und
den damit verbundenen Ab-
rechnungsmodalitaten verandern
sich die entsprechenden
Positionen in der Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung.
Mit dem Erwerb eréffnen sich fur
die Gesellschaft neben der
Kostenentlastung die Chancen,
eigene konzeptionelle
Anderungen zur nachhaltigen
wirtschaftlichen und 6kologischen
Ausrichtung der gekoppelten
Strom- und Warmeerzeugung im
SWS-Unternehmensverbund  zu
entwickeln.

Im Geschéftsjahr 2011 fielen
somit erstmals die hohen
Aufwendungen aus dem VASA-
Vertragswerk (Abschnitt II) fir
Strom- und Warmebeziige, aber
auch die Erlose fur die ent-
sprechenden Gaslieferungen und
fur die Betriebsfiihrung weg.

2011 erwirtschaftete die Gesell-
schaft Umsatzerlése in Hohe von
TEUR 64.404, die sich wie folgt
Zusammensetzen:
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IST Anteil IST Anteil
ME 2010* in % 2011 in %
Absatz GWh 779 1.398
Gas GWh 478 442
Warme GWh 163 417
Strom GWh 138 539
Umsatzerlose TEUR 34.292 64.404
Gas TEUR 13.106 38% 11.577 18 %
Warme TEUR 8.865 26 %  20.555 32 %
Strom TEUR 11.677 34% 32.272 50 %
Sonstige TEUR 644 2% 0 0%

* Rumpfgeschéftsjahr 1.10.2010 bis

31.12.2010

Die nachfolgenden Angaben zum
Vorjahr beziehen sich jeweils auf
das Rumpfgeschéftsjahr vom
1. Oktober bis
31. Dezember 2010.

Im Geschéaftsjahr betragt die
Wéarmeerzeugung 398 GWh
inklusive der Erzeugung in
dezentralen Anlagen. In das Netz
der Landeshauptstadt Schwerin
speiste die EVSE davon
398 GWh (Vorjahr ca. 165 GWh)
ein. Warme kann aus transport-
technischen  Grinden grund-
séatzlich nicht am Markt gekauft,
sondern muss in Erzeugungs-
anlagen vor Ort produziert
werden. Den Fernwdrmebedarf
deckten im Wesentlichen die
GuD-Heizkraftwerke mit

Die SWS/ Vertrieb arbeitete auch
im Hinblick auf die Fernwéarme-
satzung der Landeshauptstadt
Schwerin 2011 u. a. an der Um-
setzung des Fernwarmeausbau-
programms. Vorrangiges Ziel ist,
dem jahrelangen Trend des riick-
laufigen Verbrauches nachhaltig
entgegenzuwirken. Eine Saule
diesbeziglich ist die verstarkte
Kundenakquise im Innenstadtbe-
reich und die Ablésung von
dezentralen, insbesondere heiz-
Olbefeuerten Warmeerzeugungs-
anlagen. 2011 gelang es u. a.
das Einkaufscenter Marienplatz-
galerie an das Fernwarmenetz
anzuschliefRen.

Im Geschéaftsjahr 2011 beein-
flussten die an die Warmeer-

kosten (Opportunitatskosten) fir
ein gasgefeuertes Referenzheiz-
werk. Der zugrunde gelegte
Gaspreis ergibt sich dabei aus
den tatsachlich fur die Warme-
produktion entstandenen Gas-
kosten.

Das Stromaufkommen  der
EVSE belauft sich im Berichts-
zeitraum auf insgesamt 539 GWh
(Vorjahr 138 GWh). Einen
wesentlichen Anteil erzeugten die
klimaschonenden GuD-
Kraftwerke mit 205 GWh (Vor-
jahr 83 GWh), in Abhéngigkeit
der an die Warmeerzeugung
gekoppelten  Produktion.  Auf-
grund der sukzessiv zunehmen-
den Stromlieferungen der SWS in
fremde Netze sowie der Nicht-

369 GWh (Vorjahr 142 GWh). zeugung gekoppelte Stromer-  verfugbarkeit von Anlagen in den
Aufgrund der witterungsbedingt zeugung in den Kraftwerken  Kraftwerken sowie der daraus
sinkenden Warmenachfrage  durch eine konsequent unter  resultierenden geringeren Strom-

seitens SWS, erfolgte der Einsatz
der Spitzenlastanlagen nur mit
einer Produktion von 11 GWh

Einsatz des Warmespeichers
warmegefihrte Fahrweise (Kraft-
Warme-Koppelung) sowie die

eigenproduktion, erfolgte eine
deutliche Steigerung im Strom-
bezug von fremden Handlern auf

(Vorjahr 8 GWHh). Dezentrale  Strompreise an der EEX-Borse 321 GWh (Vorjahr 43 GWh). Der
Kesselanlagen erzeugten  die Preisstellung. Im Vorjahr war  Anteil erneuerbarer Energien an
18 GWh. Umweltschonend  der Warmegestehungspreis noch  der  Stromproduktion machte
speiste dartber hinaus die Bio- letztmalig durch die Restkosten- 8 Prozent aus. Haupt-

gasanlage in Kraftwarme-
koppelung 19 GWh (Vorjahr
4 GWh) in das Wéarmenetz ein.

Dem witterungsbedingt niedrigen
Warmeabsatz im  Berichtsjahr
2011, steht temperaturbereinigt
gemal Angaben der SWS/
Vertrieb nach Rickgéngen in den
Vorjahren ein stabiler
spezifischer Fernwarme-
verbrauch von ca. 96 MWh/
Gradtag gegenuber.

formel gemaf VASA-
Vertragswerk bestimmt
(Abschnitt 11). Mit dem Erwerb der
Heizkraftwerke zum
31. Dezember 2010 entfielen die
hohen Bezugskosten fir Warme
aus den Heizkraftwerken.

Der Warmelieferpreis an die Ver-
triebsgesellschaft basiert auf den
Rahmenvertrdgen zwischen der
SWS und EVSE fir die Warme-
lieferungen und orientiert sich an
den alternativen Erzeugungs-
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produzenten sind die Biogas-
anlage der BIioE sowie zwei
Photovoltaikanlagen. Diese
Mengen werden nach EEG ver-
gutet.

Mit dem Ziel Optimierungs-
potenziale aus der Bundelung
eigener Erzeugungskapazitaten
und den Grol3handelsméarkten zu
erschlieen, ergénzt den Er-
zeugerpark ein Warmespeicher.
Die damit erhofften Ergebnisse
sind eingetreten.



An die SWS/ Vertrieb lieferte die
EVSE im Geschéftsjahr 2011
eine Strommenge Uber 471 GWh
(Vorjahr 124 GWh). Gepragt war
dies durch die Ausweitung des
Vertriebsgeschaftes hinsichtlich
der Stromlieferungen der SWS in
fremde Netze. Im Weiteren setzte
sich der Stromabsatz aus dem
Verkauf an andere Stromhéandler
fur die Direktvermarktung und
Regelenergie mit 67 GWh
(Vorjahr 11 GWh) zusammen.

Der Energieeinkauf richtete sich
nach den strategischen
Handlungsvorgaben  fur  die
Produkte Strom, Wéarme und Gas
gemal der im Konzern Stadt-
werke  Schwerin  novellierten
Energiehandelsrichtlinie.

Entsprechend der darin fest-
gelegten  Abwicklungsprozesse
und Verantwortlichkeiten findet
eine permanente Kommunikation
zwischen der EVSE und SWS
bezlglich der Prognose zur
Markterwartung und Be-
schaffungsstrategie statt. Diese
Prozesse bewéhrten sich auch in
der marktkritischen Phase des
Reaktorungliickes in Fukushima.

Zur Risikobegrenzung orientierte
sich die Beschaffung und Be-
lieferung fur Sondervertrags-
kunden demgeman aus-
schlie3lich an tatsachlich ab-
geschlossenen  Liefervertragen
und entspricht einer Back to Back
Beschaffung. Fur  Privat- und
Gewerbekunden nach Standard-
lastprofilen gelten Verrechnungs-
preise, die sich an den tat-
sachlichen Marktpreisen der EEX
anlehnen.

Der Spotmarkt bewegte sich mit
ca. 54 EUR/MWh trotz starker
unterjahriger Schwankungen
geman unseren Prognosen. Eine
Ausnahme bildete der Monat
Dezember mit ca. 39 EUR/MWh,
der deutlich unter den Er-
wartungen blieb. Die uns zur
Verfigung stehenden  Markt-
zugange erwiesen sich als aus-
reichend, um die Beschaffungs-
strategie gemaR Energiehandels-
richtlinie und die Produktions-
optimierung durch, u.a. die
Warmespeichernutzung, umzu-
setzen. Parallel gelang es
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unseren Handlern die Prozesse

des Fahrplanmanagements
durch Automatisierung
professioneller und auch

notfallresistenter zu gestalten.

Fur die zweite Allokations- und
Emissionshandelsperiode bis
2012 stehen die zugeteilten
kostenlosen Emissionszertifikate
fur die Heizkraftwerke und Heiz-
werke entsprechend der
Bescheide von der Deutschen
Emissionshandelsstelle (DEHSt)
fest. Die Spot- und Future-
marktpreise  bewegten  sich
zwischen Januar bis Anfang
Marz 2011 zwischen 14 EUR/t
und 15 EUR/t mit leicht steigen-
der Tendenz. Mit der Katastrophe
von Fukushima am
11. Mérz 2011 erhohte sich der
Preis innerhalb weniger Tage um
fast 2 EUR/t. Ab dem zweiten
Halbjahr 2011 wird deutlich, dass
neben Griechenland auch in
anderen Staaten der Eurozone
das Verhaltnis zwischen
Verschuldung und Einnahmen
ein kritisches Niveau erreichte.
Die damit einhergehenden
Liquiditats- und  Wachstums-
risiken fur Europa drickten den
Preis in kurzer Zeit um ca.
4 EUR/t. Bis zum Jahresende
sank der Preis auf ca. 7 EUR/.

Unsere Strom- und Warme-
erzeugung verursachte 2011
einen Kohlendioxidaussto3 von
147.914 tCO,/a. Im Berichtsjahr
entstanden keine Mehrkosten.
Zur permanenten Uberwachung
der eigenen CO,-Emissionen
nutzt die EVSE ein Monitoring-
system.

Der Gashandel der EVSE
beschaffte im Geschéftsjahr 2011
insgesamt 1.269 GWh (Vor-
jahr 488 GWh) Erdgas sowohl als
Primarenergietrager  fir  die
Strom- und Wa&rmeerzeugung
Uber 827 GWh (Vorjahr
322 GWh) als auch fur den
Kommunalgasverkauf an die
SWS uber 360 GWh (Vorjahr
164 GWh). An andere Gas-
handler erfolgte die Lieferung von
82 GWh fur die Direkt-
vermarktung und Ausgleichs-
energie.
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Der Gasbedarf der Heizkraft-
werke lag durch eine geringere
Strom- und Warmeproduktion
aufgrund der witterungsbedingt
sinkenden Warmenachfrage
seitens SWS sowie der Nicht-
verfugbarkeit von Anlagen unter
unseren Prognosen. Im Gas-
absatz an die SWS fir den
kommunalen Bereich war im
Geschaftsjahr 2011 durch héhere
AuBBentemperaturen ein Ruck-
gang gegeniber einem Normal-
jahr zZu verzeichnen.
Temperaturbereinigt sank gemar
der Angaben der SWS/ Vertrieb
der spezifische Gasverbrauch
der Endkunden im Jahresdurch-
schnitt auf 101 MWh/Gradtag
(Vorjahr 104 MWh/Gradtag).
Zuruckzufihren ist dies auf die
Wirkung von Klimagesetzen und
das zunehmende Bemihen der
Kunden um energiesparendes
Verhalten.

Mit Einfihrung eines Port-
foliomanagements Gas zum
1. Januar 2011 verabschiedete
sich die EVSE wvon der
klassischen Gasvollversorgung.
Aufbauend auf den langjahrigen

Erfahrungen in der Bewirt-
schaftung eines Strombe-
schaffungsportfolios, erfolgte ab
dem Lieferjahr 2011 eine
bedarfsorientierte,  strukturierte
Gasbeschaffung. Die EVSE
Ubernimmt damit die Verant-
wortung flr einen eigenen

Bilanzkreis im Marktgebiet Gas-
pool. Ziel ist u.a., je nach
Anforderungen der einzelnen
Geschéftsfelder Gas zu Fest-
oder indizierten Preisen zu be-

schaffen. Durch Absicherung
einer marktnahen Gasbe-
schaffung ist es der EVSE

mdglich, auf die Bedurfnisse des
Endkundenvertriebs und  der
eigenen Strom- und Warme-
erzeugungsanlagen zu reagieren.

Grundsatzlich baut die Gasbe-
schaffung auf den direkten
Kontakten zu Handelspartnern

am OTC Markt (Over the
Counter) auf. Um flexibel am
Long- und ShorttermgrofR3-

handelsmarkt zu agieren, er-
weiterte die EVSE die Bandbreite
ihrer OTC Handelspartner fir den
Energietrdger Gas. Zum einen ist



die Risikobewertung des
Handelspartners und zum
anderen deren Orientierung auf
das Marktgebiet Gaspool an der
European Energy Exchange AG,
Leipzig, (EEX Future/ DayAhead
Markt) bei der Bindung neuer
Handelspartner entscheidend.

Der Gasbeschaffungsprozess
gestaltete sich 2011 erstmalig,
wie oben genannt, gemafR der
spezifisch auf die Gasbe-
schaffung angepassten Energie-

handelsrichtlinie. Ein  Schwer-
punkt in diesen Geschafts-
prozessen bildet die tagliche

Kommunikation zwischen der
EVSE und SWS bezlglich der
Prognose zur Markterwartung
und Beschaffungsstrategie und
deren Weiterentwicklung.

Zum Uberwiegenden Teil erfolgte
die Gasbeschaffung fiur 2011 zu
Marktpreisen. Als Indikator der
Preisentwicklung dient der Gas-
preis ,Natural Gas Spot Market
GPL" an der EEX, Leipzig. Im
Zusammenspiel der strukturierten
Beschaffung mit einem glnstigen
Marktumfeld konnten geringere
Beschaffungskosten erzielt
werden. Ca. ein Drittel des
Gesamtgasbedarfes kaufte die
EVSE noch mit Olpreishindung
ein. Der Odlpreisindizierte Gas-
anteil diente der Warme-
produktion und der Bedarfs-
deckung des SWS-Gasvertriebes
fur den Endkundenabsatz Warme
bzw. Gas mit Olpreisindizierten
Preisgleitklauseln.

Die EVSE tatigte im Geschafts-
jahr 2011 insgesamt Investitionen
Uber EUR 0,3 Mio. Im
Wesentlichen betrifft dies eine
neue KWK-Kesselanlage
»,MEDICOM"“ mit EUR 0,2 Mio.

Eigenes Personal beschéftigt die
EVSE nicht. Die kaufméannische
und technische Betriebsfiihrung
wird durch die SWS wabhr-
genommen.
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. Wesentliche Ereignisse im
Geschaftsjahr 2011

Ubernahme der
Heizkraftwerke
31. Dezember 2010

Die SWS und EVSE {ibten die ihr
zustehenden Ankaufsrechte fir
die Erbbaurechte mit zwei erd-
gasgefeuerten GuD-Heizkraft-
werken an den Standorten
Schwerin-Wustmark und
Schwerin-Lankow zum
31. Dezember 2010 aus und
nahmen VASA-Pool vor dem
Landgericht Schwerin im Wege
der Feststellungsklage auf Fest-
stellung der Verpflichtung der
VASA zur Ubertragung des
Eigentums an den Heizkraft-
werken zum 31. Dezember 2010,
Zug um Zug gegen Zahlung des
Kaufpreises, auf Feststellung des
sogenannten Renditewertes und
auf Feststellung, dass die Ver-
trdige des sogenannten Ver-
tragswerkes 1998 mit Wirkung
zum 31. Dezember 2010 beendet
sind, in Anspruch.

VASA-
zum

Die Kaufpreisvorstellung der
VASA belauft sich auf EUR
63,5 Mio. Nach Ansicht der
EVSE ist dieser durch VASA
genannte Kaufpreis jedoch nicht
mit den Regelungen des Uber-
nahmevertrages vereinbar.
Deshalb reichte die EVSE vor
dem Landgericht Schwerin die
oben genannte Feststellungs-
klage basierend auf der Kauf-
preisvorstellung der EVSE Uuber
ca. EUR 12,96 Mio. (= Buchwert
der Heizkraftwerke zum
31. Dezember 2010) ein.

Der Vertrag sieht aul3erdem eine
Beteiligung von VASA am ge-
gebenenfalls  Uberschiel3enden
Ertragswert von 50 Prozent vor.
Zum maligeblichen Erkenntnis-
stichtag 31. Dezember 2010 be-
tragt der durch 2zwei Sach-
verstandige abschlieRend er-
mittelte ~ Ertragswert  geman
finaler Gutachten EUR 6,3 Mio.
(arithmetisches Mittel). Dieser
liegt unterhalb des Buchwertes
der Anlagen und wirkt sich
deshalb nicht auf den end-
glltigen Kaufpreis der Kraftwerke
aus.
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Angesichts des Schieds-
verfahrens und im Hinblick auf
die Andeutungen des Schieds-
gerichtes (siehe Seite 4/9) in der
mindlichen Verhandlung vom
11./12.Juli 2011 zur Form-
unwirksamkeit wesentlicher Teile
des Vertragswerkes 1998 und
insbesondere der Erbbaurechts-
anderungsvertrage 1998 sowie
der abschlieBenden erneuten
Analyse der grundstiicks-
rechtlichen  Situation, stellte
SWS/ EVSE am
25. November 2011 die Klagean-
trage vor dem Landgericht
Schwerin um.

Beantragt ist nunmehr festzu-
stellen, dass die zu Gunsten von
VASA in Schwerin-Wistmark und
Schwerin-Lankow eingetragenen
Erbbaurechte nichtig sind, VASA
zur Loschung dieser Erbbau-
rechte zu verurteilen, hilfsweise
VASA zur Ubertragung der Erb-
baurechte auf EVSE Zug um Zug
gegen Zahlung eines Kaufpreises
in Héhe von EUR 12,96 Mio. zu
verurteilen und festzustellen,
dass die Vertrdage des soge-
nannten Vertragswerkes 1998

mit Wirkung zum
31. Dezember 2010 geendet
haben.

VASA verkiindete wegen der
Umstellung der Klageantrage
seitens SWS/ EVSE  der
Vattenfall (Deutschland) GmbH,
den damaligen Notaren sowie
der EVSE den Streit. Zeitgleich
erhob VASA gegen die SWS eine
Eventual-Widerklage. VASA
beantragte fur den Fall, dass das
Erbbaurecht in Schwerin-
Wustmark nichtig ist, SWS/
EVSE als Gesamtschuldner zur
Bestellung eines inhaltsgleichen
Erbbaurechtes zu verurteilen
sowie festzustellen, dass SWS/
EVSE als Gesamtschuldner ver-
pflichtet sind, VASA jedweden
Schaden zu ersetzen, welcher
aus der Nichtigkeit der Bestellung
der Erbbaurechte in Schwerin-
Lankow  (Nachbarerbbaurecht)
resultieren sollte.

Aufgrund der unklaren
rechtlichen Situation bezlglich
der Wirksamkeit der Bestellung
der Erbbaurechte bzw. der Wirk-



samkeit des in den Erbbau-
rechtsanderungsvertragen 1998
vereinbarten Ankaufsrechtes und
in diesem Zusammenhang
mdglicherweise bestehender
Ruckabwicklungs-/ Ruck-
forderungsanspriche, reichte
EVSE hdchst vorsorglich am
27. Dezember 2011 zur
Hemmung der Verjahrung einen
Antrag auf gutliche Einigung bei
der Offentlichen Rechts-
auskunfts- und Vergleichsstelle
der Freien und Hansestadt
Hamburg (ORA) gegen VASA
und Vattenfall (Deutschland)
GmbH ein.

Am 30. Mai 2012 findet die
nachste mundliche Verhandlung
vor dem Landgericht Schwerin
statt.

Schiedsklage hinsichtlich
Strom- und Warmelieferungen

Am 20. Oktober 2010 reichte
VASA-Pool eine Schiedsklage
bei der Deutschen Institution fir
Schiedsgerichtsbarkeit e. V. ein
und machte gegen die EVS/
EVSE Forderungen im Zu-
sammenhang mit der Lieferung
von Strom und Warme geltend.
Insgesamt belauft sich die Klage
auf Zahlung von EUR 6,6 Mio.
zuzuglich Zinsen in Ho6he von
8 Prozent uber dem jeweiligen
Basiszinssatz. Die Klage-
forderung betrifft die monatlichen
Abschlagszahlungen  fur  die
Lieferung von Strom und Wérme
ab Juli 2010 bis einschliefilich
Dezember 2010. Noch offen ist

dartber hinaus die Gewerbe-
steuerzahlung in Hohe von
EUR 0,6 Mio.

Die EVS, als Rechtsvorgéangerin
und die EVSE selbst, hat sich
gegeniber der Forderung von
VASA-Pool fir Strom- und
Warmelieferungen aul3erge-
richtich auf ein  Zuriickbe-
haltungsrecht im Zusammenhang
mit der Erfillung von Pflichten
durch VASA-Pool bei der Durch-
fuhrung des  Ankaufs der
Heizkraftwerke zum
31. Dezember 2010 berufen und
rugte diesbeziglich mit der
Klageerwiderung vom
1. April 2011 die Zustandigkeit
des angerufenen Schieds-
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gerichtes aufgrund des laufenden
Verfahrens vor dem Landgericht

Schwerin, insbesondere hin-
sichtlich der Wirksamkeit der
Ankaufsrechte.

EVSE ist grundsatzlich bereit, die

vorgenannten Anspriiche von
VASA-Pool zu erfillen, wenn
auch VASA-Pool ihre Ver-

pflichtungen aus den Vertragen
des Vertragswerkes 1998 und
den Erbbaurechtsanderungs-
vertragen (Ankaufsrecht)

anerkennt und erfiillt. Dies war
von VASA in mehreren Schrift-
satzen bestritten und die Ein-
tragung der vertraglich vorgese-
henen Auflassungsvormerkungen

beim Grundbuchamt Schwerin
verhindert worden.
In der ersten mindlichen

Verhandlung am 11. und
12. Juli 2011 wies das Schieds-
gericht darauf hin, dass die Erb-
baurechtsanderungsvertrage
1998 und damit auch das in den
Vertrdgen vereinbarte Ankaufs-
recht formunwirksam sein
kénnten. Vor dem Hintergrund
des komplexen Sach- und
Streitstandes  schlossen  die
Parteien einen unter Widerrufs-
vorbehalt stehenden Vergleich,
der jedoch nach Prifung der
grundstiicksrechtlichen Situation
unter Einbeziehung der bis-
herigen Ergebnisse am
29. September 2011 widerrufen
werden musste.

VASA erkennt in der zweiten
mindlichen  Verhandlung am
10. Januar 2012 erstmals das
Ankaufsrecht von EVSE flur die
Erbbaurechte, hingegen nicht die
Beendigung des Vertragswerkes
1998 zum 31. Dezember 2010
an. Erneute Vergleichsgesprache
scheiterten. Mit einem Urteil ist
nach Auskunft des Schiedsge-
richtes nicht vor Mai 2012 zu
rechnen.

Abschluss eines Organ-
schafts- und Ergebnisab-
fuhrungsvertrages mit der Bio-
Energie Schwerin GmbH (BioE)

Der Aufsichtsrat der EVSE
stimmte am 2. Marz 2011 dem
Abschluss eines Organschafts-
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und Ergebnisabfuhrungs-
vertrages zwischen der EVSE
und der BioE mit Wirkung zum
1. Januar 2011 zu. Ziel ist, die
BioE finanziell, organisatorisch
und wirtschaftlich in die EVSE
einzugliedern. Das  jahrlich
erwirtschaftete Ergebnis der BioE
ist demgemall ab diesem Zeit-
punkt an die EVSE abzufiihren
bzw. ein Verlust durch die EVSE
auszugleichen.

Public Corporate Governance
Codex

Die Landeshauptstadt Schwerin
verabschiedete am
24, Januar 2011/
21. November 2011 auf Grund-
lage des Deutschen Corporate
Governance Codex einen ,Public
Corporate Governance Codex"
(Teil 1, Teil 2), der auch fur ihre

kommunalen Unternehmen
gelten soll. Gemal § 161 AktG
sind Organe bdrsennotierter

Unternehmen zur Abgabe von
Erklarungen zur guten Unter-
nehmensfiihrung verpflichtet.

GemalR des  Gesellschafter-
beschlusses der EVSE vom
2. Marz 2011/ 29. Februar 2012
ist demgemaf fur die Mitglieder
der Geschéftsfuhrung und des
Aufsichtsrates ein ~Public
Corporate Governance Codex"
(Teil 1, Teil 2) verbindlich erklart.
Dieser dient als Malf3stab und
Leitlinie guter Unternehmens-
fuhrung. Zur Uberwachung der
Einhaltung des Ehrencodex ist
vorgesehen, ein Controlling zu
installieren. Die Organe der
Gesellschaft werden zukinftig
eine entsprechende Erklarung
zur Umsetzung im Rahmen des
Jahresabschlusses abgeben -
erstmalig fur das Geschéftsjahr
2011.

lll. Ertragslage, Finanzlage
und Vermogenslage

Im Geschéftsjahr 2011 weist die
EVSE ein nahezu ausge-
glichenes Jahresergebnis von
rund EUR 0,15 Mio. in der
Gewinn- und Verlustrechnung,
vor Ergebnisverwendung, aus. In
dem Jahresverlust aus dem



Rumpfgeschéftsjahr 2010 Uber
EUR 2,76 Mio. wirkten vor allem
noch die hohen Aufwendungen
aus dem VASA-Vertragswerk
(siehe Abschnitt II).

Das positive Ergebnis in 2011
zeigt, dass es der EVSE
gelungen ist, die Chancen einer
strukturierten Gasbeschaffung zu
nutzen. Ein zunehmendes
Stromvertriebsgeschaft der SWS
wirkte zudem auf das Handels-
volumen der EVSE.

Im Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit erzielte die
EVSE in 2011 einen Gewinn
Uber EUR 0,40 Mio.

Die Ertrdge setzen sich aus den
Umsatzerlésen fir Gas, Warme
und Strom in H6he von
EUR 64,4 Mio. und den
sonstigen betrieblichen Ertragen
Uber EUR 4,2 Mio. zusammen.
Zu den wesentlichen Aufwands-
positionen zdhlen der Material-
aufwand mit EUR 59,4 Mio. und
die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen mit EUR 5,9 Mio.

In den sonstigen betrieblichen
Ertragen und Aufwendungen ist
der Verbrauch bzw. die Be-
wertung der Emissionen zum
31. Dezember 2011 in H6he von
EUR 2,4 Mio. abgebildet, was fir
die EVSE ergebnisneutral ist.

Fir das Risiko aus dem Rechts-
streit vor dem Landgericht
Schwerin  zum  Erwerb der
Heizkraftwerke (siehe Abschnitt
II) traf die EVSE Vorsorge durch
die Bildung einer adaquaten
Ruckstellung fur Rechts-, Be-
ratungs- und Prozesskosten
unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen. Weitere  Auf-
wendungen sind in diesem
Zusammenhang nicht eingestellt.

Der Bestand an liquiden Mitteln

betrug am Stichtag
31. Dezember 2011
EUR 7,7 Mio. inklusive der

bislang einbehaltenen Zahlungen
an VASA Uber EUR 7,2 Mio.
aufgrund des Rechtstreites vor
dem Schiedsgericht (Abschnitt
II). Die Gesellschaft nahm in
2011 keinen langfristigen Kredit
auf. Die Finanzierung der
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Investitionen erfolgte Gber ein
Mietkaufmodell. Zur Optimierung
der Liquiditat ist die EVSE
Mitglied im Cash Pool der SWS-
Unternehmensgruppe. Hiertber
erfolgte  der  Ausgleich von
Saldoguthaben und Konto-
korrentlinien der einzelnen
Gesellschaften untereinander.

Zum Stichtag steht langfristig
gebundenen Vermdgensgegen-
stdnden Uber EUR 28,9 Mio.
(Vorjahr EUR 31,9 Mio.) lang-
fristig gebundenes Kapital in
Hohe von EUR 3,3 Mio. (Vorjahr
EUR 3,6 Mio.) gegenuber. Die
Gesellschaft war jederzeit in der
Lage, ihren finanziellen Ver-
pflichtungen nachzukommen.

Das Eigenkapital der Gesell-
schaft betragt zum Bilanzstichtag
unverandert gegenitber dem
Vorjahr EUR 14,7 Mio. Dies ent-

spricht einer Eigenkapitalquote
von 27,2 Prozent (Vorjahr
25,5 Prozent).

IV. Nachtragsbericht - be-

sondere Ereighisse nach
Geschaftsjahresschluss

Nach Geschaftsjahresschluss
sind keine besonderen
Ereignisse eingetroffen.

V. Chancen und Risiken

Gemal3 Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmens-
bereich (KonTraG) besteht die
Verpflichtung zur  Einrichtung
eines Risikofriiherkennungs-
systems. Einer angemessenen
Risiko- und Kontrollkultur, die
durch transparente und nachvoll-
ziehbare Prozesse und Ent-
scheidungen unterstitzt  wird,
messen wir einen hohen Stellen-
wert bei. Die EVSE installierte
dazu ein Risikomanagement-
system, das in enger Verzahnung
mit den rollierenden Strategie-,

Planungs- und Controlling-
prozessen eine Uberwachung
und Aktualisierung der Risiko-
situation sicherstellt. Dariber
hinaus erstellte EVSE ein
separates  Risikomanagement-
Handbuch (Energiehandels-
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richtlinie), das speziell auf das
Risiko- und Chancen-
management fir die struktur-
ierten Beschaffungsaktivitaten im
Strom- und Gasbereich aus-
gerichtet ist.

Ziel ist, Risiken, die sich negativ
auf die Ertrags- und Finanzlage
auswirken konnen, frihzeitig zu
erkennen, systematisch zu er-
fassen und zu bewerten, um
rechtzeitig vorbeugende
Steuerungsmalnahmen er-
greifen zu kénnen.

Das Risiko- und Chancen-
management unterliegt, ins-
besondere vor dem Hintergrund
eines sich andernden rechtlichen
Umfeldes, wandelnder Markt-
strukturen und schwankender
Rohstoff- und  Energiepreise
einem standigen Anpassungs-
prozess. Die EVSE nahm dazu
halbjahrlich zum 30. Juni 2011
und zum 31. Dezember 2011
eine  systematische Identifi-
zierung, Bewertung,  Uber-
wachung sowie eine ent-
sprechende  Steuerung der
Risiken im Unternehmen und
seinem Umfeld vor. Im Ergebnis
wurden sieben Risiken erfasst,
von denen zum Bilanzstichtag
drei Risiken aufgrund ihrer
moglichen Auswirkungen eine
hohe Prioritat besitzen. Dies
betrifft insbesondere das ,Markt-
risiko aus dem Energieeinkauf*,
das ,Liquiditatsrisiko“ und das
.Finanzrisiko aus dem Ankauf der
Heizkraftwerke Schwerin-
Wustmark und Schwerin-
Lankow".

Die Geschaftsfilhrung der EVSE
informiert die Aufsichtsgremien
regelmaRig Uber die Ergebnisse
der Risikoinventuren, ins-
besondere Uber die Risiken mit
hdchster Prioritat, deren Aus-
wirkungen auf das Unter-
nehmensergebnis und die dazu
eingeleiteten Gegensteuerungs-
mafinahmen, im Rahmen des in
der SWS-Unternehmensgruppe
geltenden Reportingsystems.

Hauptgrund fir das Liquiditats-
risiko der EVSE ist das oben
genannte, zum
31. Dezember 2010 auslaufende
Vertragswerk (siehe Abschnitt II)



zwischen der EVSE und VASA
Pool, insbesondere im Hinblick
auf die offene Bandbreite, die
Hohe des streitigen Kaufpreises
fur die Heizkraftwerke, aufgrund
des hierzu anhangigen Rechts-
streites vor dem Landgericht
Schwerin und der daraus in
jedem Falle sicherzustellenden
Finanzierungsfahigkeit des
Unternehmens, betreffend.

Fur das durch die SWS Ende
2011 zur Umfinanzierung bei der
KfW IPEX-Bank GmbH, Frankfurt
am Main, Uber EUR 25 Mio.
aufgenommene und Zu
achtzig Prozent mit einer Birg-
schaft der Landeshauptstadt
Schwerin besicherte Darlehen
erklarte die EVSE Uber
EUR 5,0 Mio. ihren Schuldbeitritt.

Einen wesentlichen Einfluss auf
die Finanz- und Ertragslage der
EVSE ubt das Marktpreisrisiko
Energieeinkauf aus. Zum Einen
kénnen Mehrkosten aus dem
eigentlichen Energieeinkauf ent-
stehen. Zum Anderen sind Preis-
steigerungen fur CO,-Zertifikate
mdglich. Durch die Liberali-
sierung des deutschen Strom-
und Gasmarktes, den Einfluss
fremder Stromhandler oder die
Regulierung der Netznutzung
kénnen sich stark volatile
Beschaffungskosten und Preis-
steigerungen fir die Energie-

trager ergeben. Die Risiko-
begrenzung erfolgt durch die
Optimierung der Beschaffung

und Eigenproduktion, die
permanente  Kostenkalkulation
der  Beschaffungspreise  als
Grundlage fir die Kalkulation
eines kostendeckenden
Vertriebspreises und die Ein-
haltung des Risikolimits gemal

Risikohandbuch (Energie-
handelsrichtlinie).
Des Weiteren sind Preis-

steigerungen fur CO,-Zertifikate
moglich. Mitte 2011 sind das
neue Treibhausgas-
Emissionshandelsgesetz — TEHG
sowie die Zuteilungsverordnung
Uber Treibhausgas-
Emissionsberechtigungen in der
Handelsperiode 2013 bis 2020 in
Kraft getreten. Eine wesentliche
Anderung betrifft die sukzessive
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Reduzierung der Zuteilungs-
mengen kostenfreier Zertifikate
fur die Warmeerzeugung von
80 Prozent in 2013 auf
30 Prozent in 2020. Fir die
gesamte Stromerzeugung entfallt
hingegen zukinftig die Zuteilung
von kostenlosen Zertifikaten. Die
Einflihrung des CO,-
Zertifikatehandels kann Zu
héheren Kosten fuhren. Inwieweit
diese an die Endkunden weiter-
gereicht werden konnen, hangt
von der Marktpreisentwicklung
ab. Der Antrag auf kostenlose
Zuteilung von
CO,-Emissionsberechtigungen
fur die dritte Handelsperiode
2013 bis 2020 ist fristgemafd zum
20. Januar 2012 durch die EVSE
bei der Deutschen Emissions-
handelsstelle (DEHSY) im
Umweltbundesamt gestellt.

Zur Steuerung, Uberwachung
sowie Begrenzung des Markt-
risikos Energieeinkauf dient der
EVSE vor allem die konzern-
Ubergreifende Energiehandels-
richtlinie mit den strategischen
Handlungsvorgaben  fur  die
Produkte Strom, Warme und
Gas. Die grundlegenden Ab-
wicklungsprozesse und Ver-
antwortlichkeiten zwischen EVSE
und SWS, sprich den Bereichen
Einkauf, Vertrieb und Erzeugung,
sind darin bestimmt. Zudem
beschreibt die Energiehandels-
richtlinie die Vorgaben fiir die Art
und Weise des Risiko-
controllings, insbesondere
bezlglich des Energieeinkaufs in
Verbindung mit dem vertriebs-
seitigen Energieverkauf. Durch
die Uberarbeitung der Energie-
handelsrichtlinie im Bereich Gas
war es der EVSE mdglich, die
sich bietenden Chancen und
Flexibilitaiten einer strukturierten
Gasbeschaffung in 2011 zu
nutzen. Auch im Bereich Strom
haben sich die festgelegten
Prozesse zwischen EVSE und
SWS bewahrt. Die permanente
Kommunikation beziglich
Prognose, Markterwartung und
Beschaffungsstrategie bewies
sich, u.a. in der marktkritischen
Phase des Reaktorungliicks in
Fukushima, als risikostabil.
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In allen Bereichen des Energie-
portfolios der EVSE ergaben sich
durch die zunehmende Liberali-
sierung der Energieméarkte, die
wettbewerbsbedingte  Kunden-
fluktuation, die sich  ver-
andernden Einkaufskonditionen
aufgrund schwankender Markt-
preise und die wechselnden
politischen  und  technischen
Rahmenbedingungen zuséatzliche
Herausforderungen. Durch die
Anpassung der strategischen
Ausrichtung des  gesamten
Energieportfolios sowie eine
Spezifizierung von bereichsiber-
greifenden Arbeitsprozessen, der
mit dem Energiegeschaft un-

mittelbar befassten Bereiche,
stellt sich die EVSE auch zu-
kiinftig diesen Her-
ausforderungen.

Aktuell ist ein Projekt zur Teil-
nahme der EVSE am Regel-
energiemarkt mit negativer
Sekundarregelenergie in
Planung. Dazu ist die Errichtung
und Inbetriebnahme einer
Elektrokesselanlage mit 15 MW
am Standort Schwerin-Wuistmark
zur Bereitstellung von 10 MW
elektrischer Leistung zuzuglich
5 MW Redundanz vorgesehen.
Im Ergebnis der Wirtschaftlich-
keitsberechnungen lassen sich
unter Nutzung des Fernwarme-
speichers die Einbindung und der
Betrieb einer derartigen Anlage
wirtschaftlich  darstellen. Dies
stellt fur die EVSE eine weitere
Chance dar, einen Beitrag zur
Steigerung der Ertragskraft der
SWS-Unternehmensgruppe  zu
generieren.

Zukunftsweisend engagiert sich
die EVSE als Energieerzeuger
vor Ort in enger Zusammenarbeit
mit der SWS fir innovative
regenerative  Energieprojekte
mit dem Fokus auf Umwelt-
freundlichkeit. Chance ist, den
Erzeugerpark sowie das
Fernwarmenetz  auch  unter
klimaschonenden Aspekten zu
optimieren. Weit fortgeschritten
ist in dieser Richtung das Projekt
Tiefengeothermie  bzw. die
Nutzung von Erdwarme als
Priméarenergietrdger am Standort
Schwerin-Waisengarten. Geplant
ist ein Tiefengeothermieprojekt



mit einer Leistung von 22.000 bis
70.000 MWh pro Jahr, das
Heizung und Warmwasserbedarf
in dem Wohngebiet deckt und
dartber hinaus HeiBwasser ins
Fernwarmenetz der SWS
einspeist. Im Ergebnis einer
externen  Machbarkeits- und
Wirtschaftlichkeitsstudie ist das
Projekt sowohl realisierbar als
auch bei landesublicher
Forderung wirtschaftlich. Eine
Entscheidung zur Umsetzung
dieses Projektes wird Mitte 2012
getroffen.

V. Prognosebericht

Die kinftige Ertrags-, Finanz-
und Vermdgenslage der EVSE ist
mit dem Wirtschaftsplan 2012
einschliel3lich einer funfjahrigen
Erfolgsvorschau eingeschatzt.
Fur das Wirtschaftsjahr 2012 wird
mit einem negativen
Jahresergebnis von
EUR 0,99 Mio. gerechnet.

Aus der Beteiligung an der BioE
ist in der Zukunft ein angemes-
sener Ergebnisbeitrag zu er-
warten.

Die erheblichen Ergebnis-
verbesserungen nach dem
31. Dezember 2010 ergeben sich
aus den Effekten der Ubernahme
der GuD-Heizkraftwerke Ende
2010 von der VASA durch die
EVSE. Die bereits beschriebenen
Aufwendungen der EVSE aus
dem VASA-Vertragswerk Uber
ca. EUR 14,2 Mio. p. a. endeten
zum 31. Dezember 2010. Ein
verringerter Kapitaldienst fiir den
zu finanzierenden Kaufpreis fur
den Erwerb der Heizkraftwerke
steht dem ab dem Jahre 2011
und Folgejahre gegentber und
kann erst nach Beendigung des
anhangigen Rechtsstreites vor
dem Landgericht ~ Schwerin
(Abschnitt 1) je nach Uber-
nahmewert und Finanzierungs-
zeitraum beziffert werden.

I Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG
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BioEnergie Schwerin GmbH

BioEnergie Schwerin GmbH

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-0

Telefax: 0385 633-1293

E-Mail: stadtwerke-schwerin@swsn.de
Internet: www.stadtwerke-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Energieversorgung Schwerin
GmbH & Co. Erzeugung KG

100 %

Grindungsjahr: 2006
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister B 9174, Schwerin

Geschaftsfuhrung

Rainer Beneke

Beteiligungen
keine

BioEnergie Schwerin GmbH

OFFENTLICHER ZWECK
- Foérderung und Erzeugung
regenerativer Energien

GEGENSTAND DES
UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens
ist die Errichtung und Betreibung
von Anlagen zur Erzeugung von
Energie aus regenerativen
Grundstoffen, insbesondere die
Planung, die Finanzierung, der
Bau, der Betrieb und die Ver-
waltung von Erzeugungsanlagen.

LAGEBERICHT

I. Geschafts-
bedingungen

und Rahmen-

Gegenstand des Unternehmens
ist die Errichtung und Betreibung
von Anlagen zur Erzeugung von
Energie aus regenerativen
Grundstoffen, insbesondere die
Planung, die Finanzierung, der
Bau, der Betrieb und die Ver-
waltung von Erzeugungsanlagen.

Die BioE nutzt die gesetzliche
Forderung des Stroms aus Bio-
gaserzeugung gemafl Erneuer-
barer Energien Gesetz (EEG).

Die vormalige Alleineigentiimerin
und  Organtragerin  Energie-
versorgung Schwerin GmbH &
Co. KG (EVS) hatte ihre Anteile
an der BioEnergie Schwerin
GmbH zum 1. Oktober 2010 im
Rahmen  einer  Teilbetriebs-
Ubertragung auf die Energie-
versorgung Schwerin GmbH &
Co. Erzeugung KG (EVSE) aus-

gliedert. Mit Wirkung vom
1. Januar 2011 besteht ein
Organschafts- und Ergebnis-

abfiihrungsvertrag zwischen der
EVSE und der BioE, der notariell
beurkundet und am
6. September 2011 ins HRB
9174 eingetragen wurde.
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Il. Wesentliche Ereignisse im
Geschaéftsjahr 2011

Die Abweichungen von den
Planwerten (-2,321 MWh Strom-
einspeisung und -2,417 MWh
Warmeeinspeisung) zum
31.12.2011 sind im Wesentlichen
auf technische Probleme zurlick-
zufihren.

Der kalte Winter 2010/2011
fihrte in der Biogasleitung zu
dem BHKW zu vermehrter
Kondensatbildung und damit
verbunden zu Ausfallen und
Schaden an den Motoren des
BHKW. Infolge dessen wurde im
Sommer 2011 die Gasleitung in
den Aufenbereichen isoliert. Der
Erfolg dieser Mal3nahme hat sich
bereits im  November und
Dezember 2011 gezeigt — es gab
keine diesbezlglichen Motoren-
ausfalle.

Weitere Ursachen waren zwei
versicherungsrelevante

Maschinenschaden an einem
BHKW-Motor und einem Warme-
tauscher, die Uber mehrere
Wochen Zu Produktions-
einschrankungen fuhrten.

Die Probleme mit den hohen
Trockensubstrat-Gehalten des
Gérsubstrates haben sich
prinzipiell 2011 fortgesetzt -
hatten aber nicht so starke Aus-
wirkungen auf die Produktion,
wie 2010. Leistungseinbriiche in
der Biogasproduktion gab es im
Wesentlichen durch Fremdkorper
(wie groRe Feldsteine) in der
Maissilage, die zu Be-

schadigungen der Transport-
schnecken und damit ver-
bundenen Futterungsunter-

brechungen fiihrten.

Im  Sommer 2011 gab es
Geruchsbeschwerden zur Bio-
gasanlage aus dem Wohngebiet
Wustmark. Die Ursachen-
ermittlung ergab, dass die
Folienabdeckungen der Nach-



garbehalter gealtert und rissig
waren. Sie mussten kurzfristig
gewechselt werden. Ein Wechsel
der Folien muss zuklnftig in
einem 3-Jahresrythmus einge-
plant werden.

Die Umstellung der Transport-
schnecken und Ketten auf Edel-
stahlprodukte 2009 und 2010
fuhrt eindeutig zu ho6heren
Lebenszeiten der Aggregate. Es
gab  diesbeziglich  eindeutig
weniger Verschleil3probleme.

Versuchsweise wurden 2011
weitere Einsatzstoffe getestet —
Dinkel und Weizen als Roggen-
ersatz, sowie der Einsatz von
Zuckerrtiben. Dinkel und Weizen
haben sich nicht bewéhrt, weil sie
zu technischen Problemen in der
Anlage gefuhrt haben. Zucker-
ruben sind prinzipiell in be-
grenzten Mengen einsetzbar,
aber gegenwartig auf dem Markt
zu teuer.

Fur die Lieferung der Einsatz-
stoffe, Roggen und Mais, gilt
weiterhin in erster Linie der lang-
fristig geschlossene Liefervertrag
mit Osters & Vol3.

lll. Ertrags-, Finanz- und

Vermégenslage

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr
2011 weist die BioEnergie
Schwerin  GmbH einen Uber-
schuss von TEUR 378 aus.

Die Umsatzerlose wurden mit
TEUR 459 zum Plan 2011 unter-
schritten. Es wurden bei Strom
2321 MWh und bei Warme
2.417 MWh weniger Mengen
eingespeist. Dies lag zum einem
an den Produktionsein-
schrankungen  aufgrund  des
kalten Winters und zum anderen
an den beiden grof3eren
Storungen, die zZu Ver-
sicherungserstattungen fuhrten.
Zum Vorjahr 2010 konnten die
Umsatzerlése von Warme und
Strom um TEUR 325 gesteigert
werden.

Der spezifische Preis fur die
Einspeisung von Strom nach
EEG war zum Wirtschaftplan um
EUR/ MWh 1,46 hoher als

geplant, da die Einspeisemengen
gestaffelt sind. Fur die Ein-
speisung von Warme bestand ein
Festpreis.

Die Produktionseinschrankungen
wahrend der Stdérungen verur-
sachten im Wirtschaftsjahr einen
im Vergleich zum Wirtschaftsplan
geringeren Einsatz von Mais-
silage und Roggen/ alternative
Einsatzstoffe von TEUR 266. Die
Unterschreitung reichte zur voll-
stdndigen Kompensation der
unterschrittenen  Umsatzerltse
jedoch nicht aus.

Fur den Betrieb der Anlagen ist
ein Bezug von Warme und Strom
erforderlich.  Dafiir  bestehen
Liefervertrage mit den Stadt-
werken  Schwerin.  Fur die
Lieferung von Warme wurde ein
Festpreis vereinbart, fir den
Liefervertrag Strom ergaben sich
hdhere spezifische Kosten von
EUR/ MWh 19,07 zum  Wirt-
schaftsplan.

Die fur Reparaturen bendtigten
Materialien und Fremdleistungen
unterschreiten den Wirtschafts-
plan um TEUR 189, da die
Reparaturen mit einem geringe-
ren Material- und Fremd-
leistungsaufwand  durchgefiihrt
werden konnten.

Da die Gesellschaft kein eigenes
Personal beschéaftigt, besteht
zwischen der BioE und den
Stadtwerken Schwerin ein
Betriebsfuhrungsvertrag fur die
kaufmannische und technische
Betriebsfiihrung. Dieser hatte im
Jahr 2011 ein Volumen von
TEUR 418.

Die Zinskonditionen fir das Dar-
lehen zur Errichtung der Biogas-
anlage lagen im ersten Halbjahr
2011 bei 2,000 % und im zweiten
Halbjahr bei 2,5625 %. Somit
profitierte die BIioE auch in
diesem Geschéftsjahr von dem
niedrigen Zinsniveau und konnte
daraus eine Ergebnisver-
besserung zum Wirtschaftsplan
von TEUR 20 erreichen.

Das Ergebnis der BioE in Hohe
von TEUR 378 wird an die EVSE
im Rahmen des Organschafts-
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und Ergebnisabfiihrungs-
vertrages abgefihrt.

Investitionen wurden im
Gesamtwert von TEUR 86 im
Geschéftsjahr durchgefuhrt. Ein
Vorhaben war darauf gerichtet,
die Kondensatbildung an der
Gasleitung von der Biogasanlage
zum BHKW zu vermeiden. Die
Leitung wurde isoliert, um die
Motoren nicht zu beschadigen.
Ein weiteres Vorhaben be-
schaftigte sich mit dem Umbau
der Separation. Dieses Vorhaben
soll den Transport der Gar-
substrate verbessern und so
geringere Ausfélle an Pumpen
und Transportleitungen zur Folge
haben.

Zur Optimierung der Liquiditat ist
die BioE Mitglied im Cash-Pool
der SWS Unternehmensgruppe
bei der Sparkasse Mecklenburg-
Schwerin. Uber diesen Cash-
Pool erfolgt der Ausgleich von
Saldoguthaben und Konto-
korrentlinien der einzelnen
Gesellschaften untereinander.

Der Finanzmittelfonds betrug am
Stichtag 31.12.11 TEUR -496.
Urséachlich fir den stichtagsbe-
dingten negativen Saldo ist die
halbjéhrliche Zins- und Tilgungs-
leistung far das
Investitionsdarlehen. Die BIioE ist
jederzeit ihren  Zahlungsver-
pflichtungen nachgekommen.

Das Eigenkapital der Gesell-
schaft betragt TEUR 27 (Vorjahr
TEUR 27). Die Eigenkapitalquote
betragt 0,4 %. Das Fremdkapital
resultiert in Hohe von
TEUR 6.514 (i. Vj. 7.201) aus
einem langfristigen Darlehen.

Die Gesellschafterin EVSE wurde
regelméRig uber alle Geschafts-
vorfélle und Uber die Entwicklung
der Gesellschaft informiert.

IV. Nachtragsbericht

Nach Ablauf des Geschéftsjahres
sind keine bedeutenden Ge-
schéftsvorfalle mit Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermdgenslage eingetreten.
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V. Chancen und Risiken

Neben den bei technischen
Anlagen immer bestehenden
technischen Risiken bestehen bei
einer Biogasanlage Risiken in der
Beschaffung der Einsatzstoffe.
Es besteht zwar ein Liefervertrag
Uber 10 Jahre mit festen
Konditionen, dennoch kdnnten
Risiken mittel- und langfristig
durch die Verknappung der
Einsatzstoffe bzw. die Ent-
wicklung der Marktpreise fur
diese entstehen. Die Anlage ist
fur mehrere alternative Einsatz-
stoffe ausgelegt, so dass wir den
vorgenannten  Risiken  auch
entgegenwirken kénnen.

An den technischen Anlagen
wurden im vergangenen Jahr
immer wieder Verbesserungen
vorgenommen, die den in 2011
aufgetretenen  Stérungen  zu-
kunftig entgegenwirken kénnen.
Mit anderen Biogasanlagen-
betreibern werden Erfahrungs-
austausche organisiert, um die
technischen Probleme friihzeitig
einzugrenzen.

Ein Risikohandbuch der BioE
wurde in 2007 erstellt. Im
Berichtszeitraum wurden zwei
Risikoinventuren zum
30. Juni 2011 und zum
31. Dezember 2011 durch-

geflihrt. Die benannten Risiken:

1.1 Ausfall der Lieferung von
Einsatzstoffen Mais und
Roggen

1.2 Umweltrisiko

1.3 Ausfall des BHKW durch
technischen Schaden

bestehen weiterhin fort und wer-
den standig Uberwacht.

VI. Prognosebericht

Die kinftige Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage der BioE
wurde mit dem Wirtschaftsplan
2012 sowie einer funfjahrigen
Erfolgsvorschau eingeschéatzt.

Fur das Geschéftsjahr 2012

wurde ein Gewinn von TEUR 414
geplant. Auch in den Folgejahren
wird mit positiven Ergebnissen

gerechnet. Dieser jahrliche Erfolg
wird gestutzt durch die fest-
stehende gesetzliche Vergitung
der Stromeinspeisung fir die
nachsten 15 Jahre.

Die Erfahrungen mit dem Betrieb
der Biogasanlage haben gezeigt,
dass die Forderpumpen in der
zentralen Substratverteilung
einen deutlichen Schwachpunkt
darstellen und zu hohen Instand-
haltungskosten und Produktions-
unterbrechungen fuhrten. Investiv
wurden deshalb fur das Jahr
2012 Mittel in Ho6he von
TEUR 150 eingestellt, um die
Pumpen und deren Saugwege zu
optimieren und gleichzeitig Aus-
fallzeiten und Instandhaltung zu
verringern.

In den Jahren 2015/ 2016 fuhren
geplante Generalrevisionen der
beiden Motoren zu hoheren
Fremdleistungsaufwendungen
und reduzierten Rohertrédgen
durch die eingeschrankte Fahr-
weise der Biogasanlage. Dies hat
natirlich Einfluss auf das Er-
gebnis dieser Jahre.
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Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)

OFFENTLICHER ZWECK
Bereitstellen und Betrieb der
Netze zur Versorgung der
Einwohner mit Strom und Gas

GEGENSTAND DES
UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens
ist die Errichtung, der Erwerb, die
VerauRRerung und der Betrieb von
eigenen und fremden Energie-
versorgungsanlagen, namentlich
durch Bereitstellung und Betrieb
von Energieversorgungsnetzen,
sowie von Daten- und Tele-
kommunikationsnetzen und die
Erbringung aller hiermit zu-
sammenhangenden Dienst-
leistungen.

LAGEBERICHT

I. Rahmenbedingungen und
Geschaftsverlauf

1. Energiepolitische Rahmen-
bedingungen

Die Geschafte der Netzgesell-
schaft Schwerin mbH (NGS)
werden durch die maf3geblichen
Umsetzungen des  energie-
politischen Ordnungsrahmens
auf nationaler Ebene bestimmt.
Neben gesetzlichen Regelungen
zéhlen hierzu auch Beschlisse,
Entscheidungen und Ver-
offentlichungen der Bundesnetz-
agentur.

Zu den wichtigsten Anderungen
fur 2011 gehoren:

- Energiewirtschaftsgesetz vom
7. Juli 2005, letzte Anderung
28. Juli 2011

- Erneuerbare-Energien-Gesetz
vom 25. Oktober 2008, letzte
Anderung 28. Juli 2011

- Anreizregulierungsverordnung
(ARegV) vom
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29. Oktober 2007,
Anderung 28. Juli 2011

- Festlegung Uber den Beginn
der Anwendung, die nahere
Ausgestaltung und das Ver-
fahren der Bestimmung des
Qualitatselementes hinsichtlich
der Netzzuverlassigkeit flr
Elektrizitatsverteilernetze nach
den 88 19 und 20 ARegV
(BK8-11-002 bis -008)
[10. Juni 2011]

- Festlegung der § 19 Strom-
NEV-Umlage in Abweichung
von § 17 Abs. 8 StromNEV -
(BK8-11-024)

[15. Dezember 2011]

Insbesondere die ARegV hat weit
reichende Auswirkungen auf die
Geschaftstatigkeit und die
Ertragslage der Gesellschaft,
auch in den kommenden Jahren.

letzte

2. Wichtige Geschéftsvorgange
2.1. Netzentgelte Strom

Der Bescheid der Bundesnetz-
agentur vom 15. Januar 2009 zur
Festlegung einer  Erlésober-
grenze bildete die Grundlage fur
die Netzentgelte ab dem
1.Januar 2011. Mit dem
genannten Beschluss wurde der
NGS fur Strom ein Effizienzwert
von 100 % beschieden.

Die NGS hat auf Basis der
letzten Kostenregulierung
(Grundlage war das Jahr 2006)
und der Anreizregulierungsformel
die Erlésobergrenze in Hohe von
TEUR 18.636 verpreist und der
Bundesnetzagentur  angezeigt.
Daraus resultiert eine Erhdhung
der vereinnahmenden Strom-
netzentgelte im Geschéftsjahr
2011. Die Netzentgelte waren bis
zum 31. Dezember 2011 befristet
und wurden zum 1. Januar 2012
gemal ARegV neu kalkuliert.

In der Berechnung wurde der
genehmigte  Erweiterungsfaktor
in Héhe von TEUR +331, die



periodenubergreifenden
Saldierungen aus 2007 und 2008
in Hohe von TEUR +136, die An-
passung der volatilen Kosten (fir
die Netzverlustbeschaffung) aus
der freiwilligen Selbstver-
pflichtung in Hohe von
TEUR +153 und die Mehrerl6s-
saldierung in Héhe  von
TEUR -911 bertcksichtigt.

2.2. Netzentgelte Gas

Mit dem Bescheid der Bundes-
netzagentur vom
15. Dezember 2008 wurde die
Erlésobergrenze fur 2009 festge-
legt. Diese bildete die Grundlage
fur die Netzentgelte ab dem
1. Januar 2011. Mit dem ge-
nannten Beschluss wurde der
NGS ein Effizienzwert fir Gas
Uber 97,6 % beschieden.

Die NGS hat auf Basis der
letzten Kostenregulierung
(Grundlage war das Jahr 2004)
und der Anreizregulierungsformel
die Erlésobergrenze in Héhe von
TEUR 6.984 verpreist und der
Bundesnetzagentur  angezeigt.
Die daraus abgeleiteten Gas-
netzentgelte fir 2011 fihrten zu
einer geringfiigigen Preis-
senkung.

2.3. Entwicklung des Netzab-
satzes

Die Stromnetzentnahme 2011 in
Hohe von MWh 402.785 hat sich
gegeniiber MWh 404.200 aus
dem Jahr 2010 kaum verandert.
Gedeckt wurde der Netzkunden-
arbeitsbedarf mit 83,36 % durch
Bezug aus dem vorgelagerten
Stromnetz der WEMAG Netz

GmbH, Schwerin, sowie mit
16,64 % durch Einspeisungen
aus dezentralen Erzeugungs-

anlagen. Als grofdter Einspeiser
nach dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz deckte die im
September 2007 ange-
schlossene Biogasanlage der
BioEnergie Schwerin GmbH den
Netzbedarf.

Die Gasnetzentnahme in 2011
Uber MWh 454.485 hat sich auf-
grund des im Vergleich zum Vor-
jahr wesentlich warmeren
Winters verringert. Im Jahr 2010

Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS) I —

betrug die Entnahme

MWh 550.977.

Die Anzahl von PV-Anlagen hat
auch im Jahr 2011 weiterhin
erheblich zugenommen. Vor
allem begriindet durch die Inbe-
triebnahme der Photovoltaik-
Anlage in Sukow mit einer
Gesamtleistung von 11.029 kWp
betrug der Zuwachs von PV-
Anlagen im Netz insgesamt
13.019 KW. Dies entspricht fir
den Zeitraum des Jahres 2011
einer Steigerung von 139 % im
Vergleich zur errichteten Er-
zeugerleistung des Vorjahres
2010. Weiterhin erfolgte zum
Ende des Jahres 2011 der An-
schluss der Windkraftanlage
Grol3 Trebbow mit einer Leistung
von 6.000 kW. Die installierte
Leistung fir Windkraftanlagen im
Netz betrug bis zu diesem Zeit-
punkt 500 kW. Insgesamt sind
zum Ende Dezember 209 EEG-
Anlagen mit einer Leistung von
33.724 kW am Netz.

2.4. Netzzugang

Die Rahmenbedingungen fir
einen einfachen und zigigen
Lieferantenwechsel sind  bei
Strom bundesweit weit voran-
geschritten. Im Netzgebiet der
Netzgesellschaft sind mit Stand
31. Dezember 2011 114 Strom-
handler aktiv. 2.021 Stromab-
nehmer haben im Geschéftsjahr
2011 ihren Lieferanten ge-
wechselt. Bezogen auf die
Gesamtnetzkunden betragt die
Wechselquote rd. 2,9 %.

Im Gasbereich hat die Wechsel-
bereitschaft der Endabnehmer
stetig zugenommen, so dass
Ende 2011 insgesamt 59 Gas-
lieferanten im Netz Endkunden
versorgten. Die Wechselquote
betragt rd. 4,0 % bezogen auf
16.537 angeschlossene Netz-
kunden.

2.5 Investitionen

Im Jahr 2011 wurden
TEUR 2.043 in das Strom- und
TEUR 1.192 in das Gasnetz in-
vestiert. Das entspricht einer
Investitionsquote von 7,4 % flr
Strom und 5,7 % fir Gas be-
zogen auf das Anlagevermdgen.
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Die Stromnetzinvestitionen
wurden im Wege eines Anlagen-
mietkaufgeschaftes  mit  der
Siemens  Financial  Services
GmbH fremdfinanziert.

Zu den wichtigsten Investitionen
im Stromnetz zahlen:

e die Erneuerung der Schalt-
station in Lankow,

e die Erneuerung von Strom-
leitungen u. a. im Zusammen-
hang mit koordinierten Bau-
malnahmen, die seitens der
Landeshauptstadt ~ Schwerin
durchgefihrt worden sind z. B.
Friedensstr., Apothekerstr.,
Sebastian-Bachstr.,  Schleif-
muhlenweg und Krebsbach-
aue,

e ErschlieBung des Baugebietes
~Am Wald“,

Strom-
Wohn-

o WeiterfUhrung  der
erschlieBungen im
gebiet Mihlenscharrn.

In 2011 wurden 352 neue Haus-
anschliisse im Stromnetz verlegt.

Die Investitionen im Gasnetz
wurden im Rahmen der mit der
BIL Gasnetzleasing GmbH (BIL)
bestehenden Leasing-
vereinbarung an die BIL uUber-
tragen und zuruckgeleast.

Zu den wichtigsten Einzel-
projekten in 2011 in der Gasver-
sorgung gehdorten:

e Die Erneuerung von Gas-
leitungen im Altstadtbereich
und im Zusammenhang mit
koordinierten BaumalRnahmen,
die seitens der LHS durchge-

fuhrt worden sind z. B.
Friedensstralle, Lubecker-
stralBe  bis  Arsenalstralie,

Sebastian-Bach-Straf3e und
Robert-Blum-Stralle,

e Weitere GaserschlieBungen im
Neubaugebiet Mihlenscharrn,

e ErschlieBung des Baugebietes
~Am Wald“,

In 2011 wurden 152 neue Haus-
anschliisse an das Gasnetz der
NGS angeschlossen.



2.6 Technische Betriebs-
fihrung
Die Aufgaben der Betriebs-

fuhrung fir den Bereich Instand-
haltung wurden vertragsgemaf
durch die Netzservice
Mecklenburg-Vorpommern
GmbH (NMV) wahrgenommen.
Das Anschluss- und Z&hler-
wesen sowie der Investitions-
bereich fir koordinierte Mal3-
nahmen wurden im technischen
Bereich der Stadtwerke Schwerin
GmbH (SWS) bearbeitet. Mit
beiden Vertragspartnern wurde
ein regelméaRiger Informations-
austausch praktiziert. Die Ver-
sorgungssicherheit des Strom-
und Gasnetzes war jederzeit
gesichert.

2.7 Umsetzung des diskrimi
nierungsfreien Netzzugangs

Die Bundesnetzagentur hat mit
den Festlegungen einheitlicher
Geschaftsprozesse und Daten-
formate zur Abwicklung der
Belieferung von Kunden mit
Elektrizitat BK6-06-009 (nach-
folgend ,GPKE") und Gas BK7-
06-067 (nachfolgend ,GELI")
verbindliche Vorgaben fir alle
Netzbetreiber geschaffen.
Danach sind im Rahmen der
Zusammenarbeit des  Netz-
betreibers mit anderen Markt-
partnern, namentlich der Anbah-
nung und Abwicklung der Netz-
nutzung bei der Belieferung von
Letztverbrauchern mit Elektrizitat/
Gas, einheitliche Geschéafts-
prozesse und Datenformate an-
zuwenden.

Seit dem 1. November 2010
setzte die NGS die Vorgaben der
Bundesnetzagentur zum  dis-
kriminierungsfreien  Netzugang
vollumfénglich um. Gemal den
Regelungen in Ziffer 5 GPKE/
Ziffer 3 GELI weicht der Daten-
austausch im Rahmen der An-
wendung der Geschéftsprozesse
nach Ziffer 1 GPKE fir eine mit
dem Betreiber eines Elektrizitats-
versorgungsnetzes verbundene
Vertriebsorganisation von den
Ziffern 2 und 3 ab und diese Ab-
weichung wurden allen Dritten
auf Anfrage ebenfalls angeboten.

I Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)

Die Netzgesellschaft hat die
Bundesnetzagentur  Uber die
Nutzung der Ausnahmeregelung
nach Ziffer 5 GPKE/ Ziffer 3 GELI
informiert und eine umfangreiche
Dokumentation vorgelegt.

Zum 15. September 2011 hat die

NGS die Umsetzung eines
Zweimandantenmodells  abge-
schlossen. Durch die System-

trennung vom verbundenen Ver-
trieb endete die vorher be-
schriebene Ausnahmeregelung.

2.8  Ausschreibung Netzver
luste

Die NGS hat sich gemal frei-
williger Selbstverpflichtungs-
erklarung vom 28. Juli 2010 ver-
pflichtet, die Netzverluste fur
Strom gemal} Festlegung einer
wirksamen Verfahrens-
regulierung fur die Beschaffung
von Verlustenergie auszu-
schreiben. Dies ermdglicht der
NGS eine jahrliche Anpassung
der Erlésobergrenzen. Davon hat
die NGS zum 1.Januar 2011
Gebrauch gemacht und die Er-
Iosobergrenze um TEUR 153
erhoht.

Bei dem durchgefuhrten Aus-
schreibungsverfahren erhielt die
Dortmunder Energie- und
Wasserversorgung GmbH den
Zuschlag.

2.9. Marktregeln fur die Durch
fihrung der Bilanzkreis-
abrechnung Strom (MaBiS)

Die MaBiS ist seit 1. April 2011
anzuwenden. Die NGS erfillt
samtliche Pflichten der Marktrolle
Verteilnetzbetreiber (VNB) wie
die vollstdndige Zuordnung von
Energiemengen und die Daten-
lieferungen an den Bilanz-
koordinator (BIKO), Bilanzkreis-
verantwortlichen (BKV) und den
Lieferanten  (LF).  Samtliche
Daten werden fristgerecht bis
zum 10. Werktag versandt. Die
Vertragsbeziehungen zwischen
der NGS und den anderen Markt-
teilnehmern wurden aktualisiert.

Il. Ertragslage, Vermodgens-
lage und Finanzlage

1. Ertragslage
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Im Geschaftsjahr 2011 weist die
NGS einen Jahresiberschuss
von TEUR 2.015 aus.

Umsatzerlose wurden in Hohe
von TEUR 35.840 erzielt. Diese
resultieren  Uberwiegend aus
Netznutzungsentgelten und ent-
fallen in Hohe von TEUR 28.285
auf das Stromnetz sowie in Hohe
von TEUR 6.789 auf das Gas-
netz.

Wesentlicher Aufwandsposten ist
der Materialaufwand in H6he von
TEUR 26.209. Er Dbetrifft vor
allem Aufwendungen fur
Nutzungskosten des  vorge-
lagerten Strom- bzw. Gasnetzes,
Aufwendungen aus vermiedener
Netznutzung, Einspeisever-
gltung fur regenerative Energien
sowie die Aufwendungen flr
Betriebsfuihrung.

Weitere  Kostenpositionen im
sonstigen Bereich beinhalten
Konzessionsabgabe

(TEUR 3.155) und Miet-
zahlungen fiir die Infrastruktur
des Gasnetzes (TEUR 2.139).

2. Vermdégens- und Finanzlage

Zum Stichtag stehen langfristig

gebundenen Vermogens-
gegenstanden Uber
TEUR 27.570 langfristig  ge-
bundene Passiva

i.H.v. TEUR 21.862 gegeniber.
Damit ergibt sich ein Anlagen-
deckungsgrad von 79,3 %.

Das bilanzielle Eigenkapital der
Gesellschaft betragt
TEUR 10.061; inklusive anteiliger
Sonderposten erhéht sich dieser
Wert auf TEUR 13.593 und ergibt
35,8 % der Bilanzsumme.

Der positive Cashflow aus der
operativen Geschéftstatigkeit
(TEUR 878) sowie der Abbau
liquider Mittelbestédnde
(TEUR 1.183) wurde zur
Finanzierung des Cashflows aus
Investitionstatigkeit

(TEUR -2.015) verwendet. Die
Gesellschaft war jederzeit in der
Lage, ihren finanziellen Ver-
pflichtungen nachzukommen und
verfligte am Bilanzstichtag uber
liquide Mittel i.H.v. TEUR 1.869.



Regulierungskonten

Betreiber von  Versorgungs-
netzen sind gemaR §5 ARegV
verpflichtet, die Differenz
zwischen den zulassigen Erlésen
und den unter Beriicksichtigung
der  tatsachlichen Mengen-
entwicklung erzielten Erlésen
anzuzeigen und auf ein Re-
gulierungskonto zu buchen. Die
Auflosung des Regulierungs-
kontos erfolgt grundsatzlich tber
den Zeitraum der zweiten
Regulierungsperiode.

Am Ende des Geschéftsjahres
2011 ergibt sich fiur die NGS eine
kumulierte Erlésuberdeckung
i.H.v. TEUR 1.167 fur Gas bzw.
TEUR 1.110 fur Strom. Die
Meldung zu den Regulierungs-
konten wird der Bundesnetz-
agentur fristgerecht bis zum
30. Juni 2012 angezeigt.

Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS) I —

Ill. Segmentberichterstattung
1. Zuweisungsgrundsatze

Samtliche  Posteninhalte  der
Aktiv- und Passivseite der
Aktivitaten-Bilanz ~ sowie  der
Aktivitaten-Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden, soweit dies mit
vertretbarem Aufwand mdglich
war, einzeln zugeordnet und im
Ubrigen geschliisselt.
Korrespondierende Posteninhalte
der Aktivitaten-Bilanz und der
Aktivitaten-Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden entsprechend
zugeordnet. Der Verteilungs-
schlussel innerhalb der
Aktivitaten-Gewinn- und Verlust-
rechnung wurde grundsatzlich
auf Basis des prozentualen An-
teils der Gas- bzw. Stromzahler
an den Gesamtzahlern der Ge-
sellschaft gebildet.

Die Forderungen des Strom-
netzes gegen den Unter-
nehmensbereich Gasnetz er-
geben sich aus dem Umstand,
dass im Ergebnis der direkten
und indirekten Zuordnung der
einzelnen Gesamtbilanz-
positionen eine Stromnetz-Bilanz
entstand, die mehr Passiva als
Aktiva enthielt. Der Ausgleich
wird in der Aktivitaten-Bilanz des
Stromnetzes unter dem ange-
gebenen Posten vorgenommen.
Inhaltlich handelt es sich im Falle
der Stromnetz-Bilanz Ende 2011
(ebenso wie bereits im Vorjahr)
um kumulierte Forderungen aus
unternehmensinternen

Leistungsbeziehungen.

Die Gliederung der Aktivitaten-
Gewinn- und Verlustrechnung
wurde entsprechend der
Gliederung der internen Sparten-
rechnung vorgenommen.

2. Aktivitaten-Bilanz zum 31. Dezember 2011

Gasnetz Stromnetz NGS Gesamt
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
Anlagevermdgen
- Inmaterielle Vermogensgegenstande 92 413 506
- Sachanlagen 421 26.644 27.065
- Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen
- Vorrate 400 46 446
- Forderungen und sonst. Verm 6gensgegenstande 3.223 4.897 8.120
- Flussige Mittel 0 1.869 1.869
Forderungen gegen andere Unternehmensbereiche 0 693 693
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 4,136 34.562 38.698
Passiva
Eigenkapital
- Gezeichnetes Kapital 49 951 1.000
- Kapitalriicklagen 277 5.254 5.531
- Gewinnvortrag 206 1.310 1.515
- Jahresergebnis -128 2.143 2.015
Ertragszuschisse 0 3.318 3.318
Sonderposten 0 1.726 1.726
Rickstellungen 1.352 3.353 4.705
Verbindlic hkeiten 1.689 16.505 18.194
Verbindlichkeiten gegentber anderen 693 0 693
Unternehmensbereichen
Summe Passiva 4.136 34.562 38.698
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3. Aktivitaten-Gewinn- und Verlustrechnung 2011

Sparten sonst.
Gas gesamt Strom gesamt Dienstleistungen NGS gesamt

1. Ertrage 9.428.274,06 29.495.944,63 1.375,50 38.925.594,19
1.1. |Ertrag nach GuV 9.412.893,93 29.411.816,93 1.375,50 38.826.086,36
Umsatzerlése 6.816.133,52 28.973.367,66 0,00 35.789.501,18

Umlage Umsatzerlose 9.500,00 40.500,00 0,00 50.000,00
Bestandsveranderung 5.382,16 -4.672,22 0,00 709,94

Umlage Bestandsveranderung 684,87 2.919,73 0,00 3.604,60|

Sonst. betriebliche Ertrage 2.338.775,28 326.967,75 1.375,50 2.667.118,53

Umlage Sonst. betriebl. Ertrage 1.140,01 4.860,02 0,00 6.000,03|

Neutrale Ertrége 241.239,67 67.710,22 0,00 308.949,89

Umlage Neutrale Ertrage 38,42 163,77 0,00 202,19

1.2. |Finanzertrage 15.380,14 84.127,69 0,00 99.507,83
Sonstige Zinsertrage Kto. 620200, 620300, 620400 14.651,72 54.324,53 0,00 68.976,25
Zinsertrage Kreditinstitut Kto. 620000, 620199 0,00 26.697,81 0,00 26.697,81

Umlage Finanzertrage 728,42 3.105,35 0,00 3.833,77|

2. Primaraufwand -9.556.725,48 -28.118.348,67 0,00 -37.675.074,15
2.1. |Materialaufwand -4.320.643,81 -21.880.236,12 0,00 -26.200.879,93
Aufwendungen fiir Roh,-Hilfs- u. Betriebsstoffe -777.901,42 -14.840.217,21 0,00 -15.618.118,63

Umlage fiir RHB -101,69 -433,50 0,00 -535,19
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -3.532.228,61 -6.995.197,02 0,00 -10.527.425,63

Umlage fiir bezogene Leistungen -10.412,09 -44.388,39 0,00 -54.800,48

2.2. |Personalkosten -206.473,50 -92.994,53 0,00 -299.468,03
Personalentgelt -169.573,15 -56.854,47 0,00 -226.427,62

Soziale Abgaben -36.745,78 -35.475,16 0,00 -72.220,94

Beitrage Berufsgenossenschaft 0,98 -1,78 0,00 -0,80

Umlage Personalkosten -155,55 -663,12 0,00 -818,67

2.3. |Abschreibungen -87.822,13 -1.350.047,88 0,00 -1.437.870,01
Umlage Abschreibungen -359,72 -1.533,54 0,00 -1.893,26

2.4. |Zinsaufwand -41.316,24 -493.047,36 0,00 -534.363,60
Umlage Zinsaufwand -14.929,62 -283.662,78 0,00 -298.592,40

2.5. |Sonstige Steuern -582,09 -2.848,94 0,00 -3.431,03]
2.6. |Konzessionsabgabe -236.395,15 -2.918.516,36 0,00 -3.154.911,51
2.7. |Andere betriebliche Aufwendungen -4.573.504,43 -704.608,58 0,00 -5.278.113,01
Umlage and. betriebl. Aufwendungen -47.459,36 -202.326,76 0,00 -249.786,12

2.8. |Neutrale Aufwendungen -25.874,85 -182.708,41 0,00 -208.583,26
Umlage neutrale Aufwendungen -1.364,58 -5.817,41 0,00 -7.181,99

3. Ergebnis -128.451,41 1.377.595,95 1.375,50 1.250.520,04
4. AuBerordentliche Ertrage 0,00 911.335,61 0,00 911.335,61
5. Ergebnis vor Steuern -128.451,41 2.288.931,56 1.375,50 2.161.855,65]
6. Ertragsteuern 0,00 -147.241,75 0,00 -147.241,75
Ertragsteuer periodenfremd 0,00 580.445,72 0,00 580.445,72
Korperschaftsteuer 0,00 -338.872,47 0,00 -338.872,47
Gewerbeertragsteuer 0,00 -388.815,00 0,00 -388.815,00

7. Jahresergebnis nach Sparten -128.451,41 2.141.689,81 1.375,50 2.014.613,90)

IV. Chancen

und Risiken

der kinftigen Entwicklung

In Auslegung des Gesetzes
zur Kontrolle und Transparenz

31. Dezember 2011 eine
entsprechende Risiko-
erfassung und -bewertung
vorgenommen. Im Ergebnis

im Unternehmensbereich
besteht die Verpflichtung zur
Einrichtung eines  Risiko-
friherkennungssystems. Dazu
wurde fur die NGS zum
30.Juni 2011 und zum

wurden neun Risiken erfasst,
von denen zum Bilanzstichtag
ein Risiko aufgrund seiner
moglichen Auswirkungen eine
hohe Prioritat besitzt. Hierbei
handelt es sich um ,Zweite
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Periode der Anreizregulierung
zur Bemessung der Strom-
und Gasnetzentgelte”.

Der in den fur die erste
Regulierungsperiode fest-
gestellte Effizienzwert fir Gas
von 97,6 % und fur Strom in
Hoéhe von 100 % gilt bis ein-
schlief3lich 2012 bzw. 2013.
Fur die zweite Regulierungs-



periode erfolgt nach einer
Kostenpriufung der Geschafts-
jahre 2010 (Gas) und 2011
(Strom) eine erneute
Effizienzwertbildung auf Basis
eines landesweiten  Ver-
gleichs. Endglltige Ein-
schatzungen zur Einstufung
der NGS im Rahmen der
zweiten  Anreizregulierungs-
periode sind nicht ab-
schlieBRend mdglich, da Art
und Wirkungsweise des

seitens  der  Bundesnetz-
agentur verwendeten
Bewertungsverfahrens  nicht

bekannt sind.

Grundsatzlich besteht das
Risiko von Netzentgelt-
senkungen im Ergebnis der
erneuten Kostenprufungen.
Jedoch koénnten die Hinter-
grinde und Initiativen zum
Netzausbaubeschleunigungs-
gesetz dazu beitragen, die
Netzentgelte zumindest auf

einem stabilen Niveau zu

halten.

V. Vorgange von be-
sonderer Bedeutung
nach Schluss des
Geschaéftsjahres

Die Netzentgelte im Bereich
Gas verringerten sich zum
1. Januar 2012 um durch-
schnittlich 10 %. Hauptgrund
ist die Ruckfiuhrung des
Regulierungskontos fir das
Jahr 2010.

Die Netzentgelte im Bereich

Strom erhéhten sich zum
1.Januar 2012 fiar nicht
leistungsgemessene Kunden

um ca. 2 % und fir leistungs-
gemessene Kunden um ca.
3 %. Die Ursache hierfir liegt
hauptsachlich in den ge-
stiegen Kosten fir das vor-
gelagerte Netz der WEMAG
Netz GmbH. In den Netz-
entgelten ist die Ruckfihrung
aus der Mehrerldssaldierung
in Hohe von TEUR 911 ein-
gepreist.

Die Bestellung von Herrn
Wilfried Grabow als Ge-
schaftsfuhrer der NGS war bis
zum 29. Februar 2012
befristet. Damit ist Herr Lutz

Nieke seit dem 1. Marz 2012
alleiniger Geschaftsfihrer.

VI. Prognosebericht

Wirtschaftsplanung

Die kunftige Ertragslage der
NGS wurde mit dem Wirt-

schaftsplan 2012 ein-
schlieBlich  einer Ergebnis-
vorschau bis 2015 einge-

schatzt. Im Ergebnis geht die
Geschaéftsfuhrung fur den ge-

nannten Zeitraum von
positiven  Jahresergebnissen
zwischen TEUR 1.446 und

TEUR 1.984 aus.

Die vorliegende strategische
Unternehmensplanung mit
einem Betrachtungszeitraum
bis einschlieBlich Ende 2021
(und damit Uber beide
Perioden der Anreiz-
regulierung) prognostiziert fur
die Jahre 2016 bis 2021
positive Jahresergebnisse
Uber ca. TEUR 1.282.

Dabei wurde in Anbetracht der
bevorstehenden Kosten-
priufung fir die zweite Regu-
lierungsperiode mit einem
Ruckgang der Netzentgelte
geplant (siehe auch Punkt IV.).
Ob dieses tatsachlich eintrifft,
lasst sich nicht abschliel3end
beurteilen.
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WAGV

WAG Schwerin Verwaltungs-
gesellschaft mbH

Eckdrift 43 - 45

19061 Schwerin

Telefon: 0385-6331561
Telefax: 0385-6331562

Gesellschafterstruktur
Stadtwerke Schwerin GmbH
Eurawasser Schwerin GmbH

51 %
49 %

Grindungsjahr: 2011
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister B 10923, Schwerin

Geschaftsfuhrung

Holger Fricke (seit 06.07.2011 bis
30.09.2011),

Beate Burger (seit 06.07.2011),

Axel Krause (seit 01.10.2011)

Beteiligungen

Wasserversorgungs- und Ab- 0%
wasserentsorgungsgesellschaft

Schwerin mbH & Co. KG, (seit
18.08.2011)

I \WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH

WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft

mbH

OFFENTLICHER ZWECK

GEGENSTAND DES
UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens
ist die Ubernahme der Gesell-

schafterstellung als Komple-
mentarin der Wasser-
versorgungs- und Abwasser-

entsorgungsgesellschaft

Schwerin mbH & Co. KG, deren
Gesellschaftszweck wiederum
die Versorgung der Stadt
Schwerin und ihres Umlandes mit
Wasser sowie die Abwasser-
entsorgung, insbesondere die
Planung, die Finanzierung, der
Bau, der Betrieb und die Ver-
waltung von Einrichtungen der
kommunalen Wasser- und
Abwasserwirtschaft ist.

LAGEBERICHT
1. Geschaft und
bedingungen

Rahmen-

Die Anteile an der WAG
Schwerin Verwaltungsgesell-
schaft mbH (WAGV) wurden am
6. Juli 2011 durch Kauf unter der
Firma Melior 33. Verwaltungs-
gesellschaft mbH (Vorratsgesell-
schaft) erworben, die danach
umfirmiert wurde. Gesellschafter
der WAGV sind die Stadtwerke
Schwerin GmbH mit 51 % und
die EURAWASSER Schwerin
GmbH mit 49 %. Die Stammein-
lage in Hohe von TEUR 25 ist
voll eingezabhlt.

Gegenstand des Unternehmens
ist die Ubernahme der Gesell-
schafterstellung als Komple-
mentarin der Wasserver-
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sorgungs- und Abwasserent-
sorgungsgesellschaft ~ Schwerin
mbH & Co. KG, deren Gesell-
schaftszweck wiederum die Ver-
sorgung der Stadt Schwerin und
ihres Umlandes mit Wasser
sowie die Abwasserentsorgung,
insbesondere die Planung, die
Finanzierung, der Bau, der
Betrieb und die Verwaltung von
Einrichtungen der kommunalen
Wasser- und Abwasserwirtschaft
ist.

Im Geschéftsjahr 2011 fungierte
die WAGV als Komplementérin
der Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungs-
gesellschaft Schwerin mbH & Co.
KG (WAG).

Die aus der Geschéftsfiihrung
entstehenden Kosten ein-
schlieBlich ihrer Gemeinkosten
sind der WAGY gemal
8 5 Abs.5 des Gesellschafts-
vertrages der WAG gegen
Nachweis zu ersetzen. Darlber
hinaus ist die WAG gemal
8 5 Abs. 5 des Gesellschafts-
vertrages  verpflichtet, eine
jahrliche Haftungsvergitung fur
die Ubernahme der Haftung in
Hohe von 6% des Stammkapitals
der WAGV an die WAGV zu
leisten.

2. Geschaftsverlauf und Lage
der Gesellschaft

Im Jahr 2011 wurden durch die
WAGV Ertrage erzielt, die im
Wesentlichen aus der Weiter-
berechnung von Kosten resul-
tieren, die auf Grund von be-
zogenen Leistungen im Rahmen
der  Geschéftsfiihrungstatigkeit



entstanden sind, sowie der jahrli-
chen Vergiitung fiir die Uber-
nahme der Haftung in H6he von
6 % des Stammkapitals.

Der Jahresiiberschuss von
EUR 315,91 soll an die Gesell-

schafter im Verhaltnis ihrer
Geschaftsanteile ausgeschuttet
werden.

3.  Nachtragsbericht

Nach Ablauf des Geschéftsjahres
sind keine bedeutenden Ge-
schaftsvorfalle mit Auswirkungen
auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage eingetreten.

4. Risikobericht

Die wirtschaftliche Entwicklung
der WAGV hangt wesentlich von
der weiteren wirtschaftlichen
Entwicklung der WAG ab.
Existenzielle Risiken, die sich
mafgeblich auf die Geschafts-
entwicklung der WAGV aus-
wirken  werden, sind nicht
erkennbar.

Aufgrund der vertraglichen Situa-
tion und der nachhaltigen Ein-
bindung in die Konzernstruktur
der SWS bestehen bei der

WAGV keine besonderen
nennenswerten Chancen und
Risiken.

5. Prognosebericht

Fur das Geschaftsjahr 2012
wurde ein Wirtschaftsplan aufge-
stellt. Die Gesellschafter SWS
und EURAWASSER bestatigten
diesen am 14. September 2011.
Aufgrund des Umfangs der
Geschaftstatigkeit und der voll-
stéandigen Weiterbelastung der
entstehenden Kosten geht die
Gesellschaft auch fur das Jahr
2012 von einem nahezu aus-
geglichenen Ergebnis aus.

WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH m—

Die Sicherstellung der Ge-
sellschaft hinsichtlich Kapital und
Liquiditat ist durch die gesell-
schaftsrechtlichen Vertrage
gewabhrleistet.
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Wasserversorgungs- und Abwasser-
entsorgungsgesellschaft Schwerin
mbH & Co. KG

Eckdrift 43 - 45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-1561

Telefax: 0385 633-1562

E-Mail:  wag@swsn.de

Internet: www.wag-schwerin.de

Gesellschafterstruktur

Stadtwerke Schwerin GmbH 51 %
Eurawasser Schwerin GmbH 49 %
WAG Schwerin Verwaltungs- 0%
gesellschaft mbH

2011
5.000.000,00 EUR
A 3236, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelregister

Geschaftsfuhrung
Axel Krause (seit 01.10.2011),
Holger Fricke (bis 01.10.2011)

Aufsichtsrat
Vorsitz

Dr. Hagen Brauer
Stellvertretung
Victor Garnreiter
weitere Mitglieder
Pierre Biitz,

Frank Fischer,
Anja Janker,
Daniel Karcher

Beteiligungen

Aqua Service Schwerin
Beratungs- und Betriebs-
fuhrungsgesellschaft mbH

74,9 %

I \Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG

Wasserversorgungs- und Abwasser-
entsorgungsgesellschaft Schwerin mbH

& Co. KG

OFFENTLICHER ZWECK

Sind die Versorgung mit Wasser
sowie die Abwasserentsorgung
der Stadt Schwerin.

GEGENSTAND DES
UNTERNEHMENS

die Versorgung der Stadt
Schwerin und ihres Umlandes mit
Wasser sowie die Abwasser-
entsorgung, insbesondere die
Planung, die Finanzierung, der
Bau, der Betrieb und die Ver-
waltung von Einrichtungen der
kommunalen Wasser- und
Abwasserwirtschaft

LAGEBERICHT

1. Darstellung des Geschéfts-
verlaufes der Gesellschaft

Ab dem 1. Januar 2003 nimmt
die Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesell-
schaft Schwerin mbH (WAG) die
Aufgaben der Wasserversorgung
und die Betriebsfiihrung fur die
Abwasserentsorgung  in  der
Landeshauptstadt Schwerin wahr
und fuhrt ausgewéhlte ingenieur-
technische Leistungen aus.

Aufgrund langjahrig guter Er-
fahrungen innerhalb des SWS-
Konzerns mit der Rechtsform
einer GmbH & Co. KG haben die
Gesellschafter im Sommer 2011
beschlossen, dies auch fir die
WAG umzusetzen. Mit Beschluss
der Gesellschafterversammlung
vom 18. August 2011 wurde die
WAG durch Formwechsel gemaf
88 190 ff und 228 ff UmwG von
einer GmbH in eine Personen-
handelsgesellschaft (GmbH &
Co. KG) umgewandelt, sodass
langfristig gesehen eine Steuer-
minderung bei den Gesell-
schaftern erreicht werden kann.
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Die Trinkwasserversorgung in
der Landeshauptstadt Schwerin
und an einige Umlandgemeinden
des Zweckverbandes Schweriner
Umland war im gesamten Jahr
2011 unter Beachtung der
gesetzlichen Vorschriften und
Regelungen jederzeit gesichert.
Aus den Wasserwerken der
WAG wurde Trinkwasser in aus-
reichender Menge und Qualitat
bereitgestellt.

Die WAG hat in 2011 ein
technisches sowie ein kauf-
mannisches Ablage- und Be-
arbeitungssystem eingefiihrt und
erfolgreich  umgesetzt.  Unter
Nutzung von Windows-Share-
Point wird zukinftig eine héhere
Sicherheit bei der Speicherung
der Dokumente und gleichzeitig
eine  hohere  Organisations-
sicherheit erreicht.

Im Jahr 2011 wurde durch die
WAG ein Umsatz in Hohe von
EUR 14 Mio. erwirtschaftet, der
sich wie folgt zusammensetzt:



Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG I

Umsatz 2010 Umsatz 2011 prozentualer
In TEUR in TEUR Anteil 2011
(%)
Trinkwasserversorgung LH Schwerin
und Umlandgemeinden (ZV Schweriner 9.514 9.632 68,3
Umland)
Betriebsfihrung SAE 3.581 3.714 26,3
Betriebsfihrung AQS 237 219 1,6
periodenfremde Umsatzerldse 297 149 1,1
sonstige Erlése 365 378 2,7
insgesamt 13.994 14.092 100,0

Im Geschéftsbereich Trinkwasser
konnten die Vorjahreswerte der
Trinkwasserabgabe (Tm3) ins-
gesamt um 0,4 % gesteigert
werden, dies fuhrte zu einer Um-
satzsteigerung von 1,2 %.

Die Erbringung ausgewahlter
kaufmannischer und ingenieur-
technischer Leistungen fir die
WAG erfolgte im Rahmen des ab

2003 geschlossenen Dienst-
leistungsvertrages  durch die
Stadtwerke  Schwerin  GmbH
(SWS).

Fir den bestehenden Betriebs-
fuhrungsvertrag mit der
Schweriner Abwasserentsor-
gung, Eigenbetrieb der Landes-
hauptstadt  Schwerin  (SAE),

wurden alle vereinbarten Leis-
tungen vollstdndig erbracht. Die
WAG wiederum bediente sich zur
Erbringung ausgewahlter kauf-
mannischer und ingenieur-
technischer Leistungen der SWS.

Mit vollzogenem Formwechsel
der WAG in eine Kommandit-

gesellschaft war die Grindung
der WAG Schwerin Verwaltungs-
gesellschaft mbH (WAGV) als
Komplementérin erforderlich. Die
kaufménnischen Betriebs-
fuhrungsleistungen fur die WAGV
wurden durch die WAG erbracht.

Die kaufmannische Betriebs-
fihrung als auch einige
technische Dienstleistungen fir
die Aqua Service Schwerin Be-
ratungs- und Betriebsfiihrungs-
gesellschaft mbH (AQS) wurde
durch die WAG erbracht. Die
technischen Dienstleitungen
wurden durch AQS gegeniber
Vorjahren weniger abgerufen.

Die AQS konnte in 2011 auf-
grund einer verscharften Wett-
bewerbssituation ihr urspriinglich
erwartetes Beteiligungsergebnis
nicht erwirtschaften. Im Januar
2011 wurde bereits ein an-
gepasster Nachtragswirtschafts-
plan erarbeitet.

Nach Einstellung eines Betrages
von TEUR 50 in die anderen

Gewinnriicklagen wird die AQS
ihren restlichen Gewinn in Hohe
von TEUR 24 gemdal} Organ-
schafts- und Ergebnisab-
fuhrungsvertrag an die WAG
ausschdtten.

Die Gesellschafter und der
Aufsichtsrat der WAG wurden
regelméaRig uber alle wichtigen
Geschéftsvorfalle und iber die
Entwicklung der Gesellschaft
informiert.

2. Darstellung der Lage der
Gesellschaft

Ertragslage

Die WAG hat im neunten Ge-

schaftsjahr einen Jahresuber-

schuss von TEUR 2.594 (Vorjahr
TEUR 2.368) erwirtschaftet.

Bei den verkauften Wasser-
mengen ist folgende Tendenz zu
verzeichnen:

Mengen in Tm3 Ist 2010 WP 2011 Ist 2011
abgerechnete Wassermengen an Kunden 4.345 4.248 4.413
der Stadt Schwerin
Weiterverteiler Zweckverband Schweriner 560 525 514
Umland
Summe 4,905 4,773 4,927

Der Wasserverbrauch ist im Jahr
2011 bei den Kunden in
Schwerin  leicht angestiegen
(96,6 I/E/d), die Lieferungen an
das Schweriner Umland liegen
aufgrund der Witterung unter den
Vorjahreswerten. Die Umsatz-
erlése  Trinkwasser  stiegen
insgesamt um TEUR 118.

Nach Auswertung der Vorperiode
2010 mit der bilanziellen Ab-
grenzung der Verbrauchsab-
rechnung gegeniber den Kunden
war festzustellen, dass der
Absatz gegentber den Kunden
78 Tm3 hoher war als ein-
geschéatzt. Daraus ergeben sich
periodenfremde Erlése aus der
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Trinkwasserversorgung in Hoéhe
von TEUR 137.

Weiterhin wurden in Vorjahren
gebildete Rickstellungen in Hohe
von TEUR 85 (Vorjahr
TEUR 160) aufgeltst.

2010 sind hohere
betriebliche  Ertrége

Gegeniber
sonstige



(TEUR + 111), insbesondere aus
der  Weiterberechnung von
Leistungen fir die Baubetreuung
von InvestitionsmaRnahmen der

SAE und Kanalinspektions-
leistungen fur Dritte zu ver-
zeichnen.

Der Anstieg der Materialauf-
wendungen ist vor allem auf die
Erhéhung der EEG-Umlage zum
01.01.2011 auf 3,53 ct/kWh
zurlickzufiihren. Hieraus
resultieren gegenuber dem Vor-
jahr zusatzliche Strombezugs-
kosten von TEUR 99. Die Per-
sonalaufwendungen liegen u. a.
durch Einstellung neuer Mit-
arbeiter um TEUR 43 Uber dem
Vorjahr.

Das operative Ergebnis
(TEUR + 3.237) liegt um
TEUR 132 tber dem Vorjahr.

Das Finanzergebnis verbessert
sich u. a. durch die im Juni vor-
genommene Umschuldung eines
Darlehens um TEURG56. Ein
neutrales Ergebnis von
TEUR 182  (i.Vj. TEUR 461)
wurde insbesondere durch die
periodenfremden Umsatzerlése
erreicht.

Das Gesamtergebnis vor Steuern
(TEUR 2.919) liegt um TEUR 91
unter dem Vorjahr. Gewerbe-
ertragsteuer ist in Hohe von
TEUR 325 angefallen, so dass
sich ein Jahresiberschuss von
TEUR 2.594 ergibt.

Durch den in 2011 Vvorge-
nommenen Formwechsel zur
Kommanditgesellschaft  entfallt
ab 2011 die Zahlung von Kérper-
schaftsteuer, diese fallt auf
Ebene der Kommanditisten an.

Vermégenslage

Die WAG verfugt zum
31.12.2011 uber ein Anlagever-
mdagen in Hoéhe von
TEUR 27.486.

Dem Anlagevermdgen und dem
Umlaufvermégen von insgesamt
TEUR 29.879 stehen Ver-
bindlichkeiten, Sonderposten und
Ruckstellungen in Ho6he von
TEUR 15.180 bei einem Eigen-
kapital in Hohe von TEUR 14.699
gegeniiber.

Die Eigenkapitalquote betragt
zum 31.12.2011 unter Beriick-
sichtigung des 85 %igen Eigen-
kapitalanteils am Sonderposten
49,2 %.

Durch die WAG wurden im Jahr
2011 Investitionen (nach Abzug
der Hausanschlusskosten (HAK)
und Baukostenzuschisse (BKZ))
in Hohe von TEUR 1.200 ge-
tatigt.

Durch die Entstehung weiterer
neuer Wohngebiete in Schwerin
wurden an folgenden Standorten
ErschlieBungen fir die Trink-
wasserversorgung durchgefihrt:

- Krebsbachaue

- Mdihlenscharrn 3. bis 5. Bau-
abschnitt

- Kalkwerderring

- Am Wald

Im  Trinkwasser-Verteilungsnetz
wurden 2011 Investitionen zur
Erneuerung von Versorgungs-
leitungen und zur Minimierung
der Aufwendungen zur Stérungs-
beseitigung getatigt. Es wurden
Leitungen mit deutlich mehr als
50 Jahren Betriebsdauer, zum
Teil in Koordinierung mit der
Erneuerung von Verkehrsan-
lagen durch die Landeshaupt-
stadt Schwerin oder andere
Medientrager, in nachfolgend
genannten Stral3en erneuert:

- Eisenbahnstralle

- LUbecker Straf3e (von Witten-
burger StralRe bis Arsenal-
stral3e)

- Schliemannstrale (von Minz-
stral3e bis Griine Stral3e)

- Sebastian-Bach-Stralie

- Jungfernstieg

- Beethovenstralle

- Geschwister-Scholl-StralRe

Ein wesentlicher Bestandteil der
Erneuerung des Trinkwasser-
verteilungsnetzes war, wie in den
Vorjahren, auch 2011 die Aus-
wechslung von alten Haus-
anschlussleitungen aus Bleirohr
(233 Stuck).

Far grundstiicksrechtliche
Sicherungen von Trinkwasser-
leitungen auf privaten Flachen
durch Gestattungsvertrage und
Dienstbarkeiten zu Gunsten der
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WAG wurden in 2011 TEUR 35
aufgewendet.

Der Bestand an Anlagen im Bau
zum 31.12.2011 verringerte sich
auf TEUR 261 (Vorjahr
TEUR 786).

Einanzlage

Zur  Finanzierung der an-
stehenden Investitionen hat die
WAG in 2011 einen Neukredit in
Hohe von EUR 1,3 Mio. auf-
genommen. Der Abruf der Mittel
erfolgte  im  September bzw.
Dezember 2011. Im Juni erfolgte
eine Umschuldung von 2 Fest-
zinskrediten in einen Kredit mit
variablem Zinssatz in Héhe von
EUR 2,2 Mio. Wahrend des
gesamten Jahres 2011 traten
keine Liquiditatsengpéasse auf.

3. Chancen- und Risiko-

bericht

In Umsetzung des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich hat die
WAG zwei Risiko-Inventuren zum
30. Juni und 31. Dezember 2011
durchgefihrt.

Wirtschaftliche Risiken der
kinftigen Entwicklung mit
wesentlichem Einfluss auf die
Finanz- und Ertragslage sind
nach Einschéatzung der

Geschaftsleitung derzeit nicht
vorhanden.
Eine Einschatzung Uuber die

kiinftige Entwicklung der Ertrags-
und Finanzlage der WAG wurde
mit dem im August 2011 erar-
beiteten Wirtschaftsplan 2012 in
Form einer 5-jahrigen Mittelfrist-
planung vorgenommen. Hier wird
auch zukinftig ein positives
Jahresergebnis erwartet. Gegen-
Uber der Landeshauptstadt
Schwerin wird die Zahlung einer
Konzessionsabgabe in vollem
Umfang als gesichert angesehen.

Das im Rahmen der Einbringung
von der SWS (dbernommene
Sachanlagevermdégen war im
Juni 2002 Gegenstand einer US-
Leasing-Transaktion  fur die
Wassergewinnungs- und Ver-
sorgungsanlagen.
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Das juristische Eigentum der
Anlagen fir die Trinkwasser-
versorgung verbleibt bei der
WAG. Die rechtlichen, betriebs-
wirtschaftlichen und steuerlichen
Rahmenbedingungen wurden im
Rahmen von Mandatschafts-
verhaltnissen mit externen Be-
ratern umfassend gepruft. Die
Kommunalaufsicht hat mit
Schreiben vom 24. Mai 2002 die
US-Leasing-Transaktion fur die
Trinkwasseranlagen der Landes-
hauptstadt Schwerin genehmigt.

Die Abwicklung der sich aus der
Transaktion fiir die Landeshaupt-
stadt Schwerin  (bzw. WAG)
ergebenden Zahlungsver-
pflichtungen wurde Uber Dritte
geregelt und kann wie folgt
allgemein beschrieben werden:

Die zur Zahlung der Mieten und
des Kaufoptionspreises  not-
wendigen Mittel wurden bei Ver-
tragsabschluss Uber drei unter-
schiedliche Finanzierungswege
abgesichert; die Fremdkapital-
mittel bei Instituten die bei Ver-
tragsabschluss beste Bonitat
auswiesen und die Eigenkapital-
mittel des US-Investors Uber
Wertpapiere. Zusétzlich erfolgte
fur eine Zahlungsvereinbarung
noch eine Verbilrgung uber eine
Versicherungspolice. Gegen
Zahlung eines Einmalbetrages
haben  zwei Finanzierungs-
institute  die  Erfillung  der
Verpflichtungen der Landes-
hauptstadt Schwerin (bzw. WAG)

Ubernommen. Der dber die
Eigenmittel des US-Investors
finanzierte Anteil wurde Uber

einen Treuh&nder in fest verzins-
lichen Wertpapieren mit einem
Rating AAA (Standard&Poor’s)
angelegt.

Das Vertragscontrolling fur das
US-Leasing wird durch den
kaufmannischen  Betriebsfiihrer
SWS bzw. die WAG realisiert.
Die im Rahmen der Transaktion
bestehenden Berichts- und Mit-
teilungspflichten wurden zusam-
mengestellt, Verantwortliche
benannt und erganzende
Erlauterungen eingeholt.

Die Berichtspflichten gegenlber
dem US-Leasing-Vertrags-
partner, dem JH-SWS TRUST-

2002, und den Banken wurden in
2011 erfullt.

Die Geschéftsleitung hat im
Herbst 2008 nach Eintritt der
Finanzkrise das Risiko des Aus-
falls  der beteiligten Fin-
anzierungsinstitute bzw. der Ver-
schlechterung deren Ratings mit
Hilfe externer Berater gepriift. Es
wurde insbesondere die Frage
geklart, ob die Landeshauptstadt
Schwerin und damit letztlich die
WAG aus den Leasingvertragen
rechtlich verpflichtet ist, einen
Austausch der Finanzierungs-
institute bei  Verschlechterung
ihrer Ratings vorzunehmen. Eine
Verpflichtung zum Austausch der
Finanzierungsinstitute wurde
durch die Berater mit Schreiben

vom 20.10.2008 und den
rechtlichen Beistand eindeutig
verneint.

Seit Ende 2009 hat die Ge-
schaftsleitung einen weiteren,
unabhéngigen Berater mit der
Beurteilung der Risiken des be-
stehenden US-Lease und der
Maoglichkeiten einer vorzeitigen
Beendigung beauftragt. Uber die
Entwicklung des Ratings der
beteiligten Finanzinstitute wird
seit Eintritt der Finanzkrise
laufend informiert und pro
Quartal ein Bericht erstellt, da bei
deren Zahlungsunfahigkeit
letztlich die Gefahr besteht, dass
die Landeshauptstadt Schwerin
bzw. die WAG die zuklnftigen

Verpflichtungen Ubernehmen
mussten.
Die Berater haben mit Stand

01.12.2011 einen Statusbericht
zum US-Leasing vorgelegt.

Sie haben bestétigt, dass die
WAG hinsichtlich des Voraus-
zahlungsinstruments kein unge-
sichertes Bankenrisiko tragt. In
dem Statusbericht bestéatigen die
Berater, dass sie zum gegen-
wartigen Zeitpunkt keinen
Handlungsbedarf sehen.

Die fur die RuUckfuhrung des
Eigenkapitals des Investors bei
Abschluss der  Transaktion
erworbenen Wertpapiere notieren
im Rating auf dem gleichen
Niveau wie die USA und sind
daher als sicher einzustufen. Die
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in 2011 vorgenommene Herab-
stufung der US-Agencies hat
keine unmittelbaren Aus-
wirkungen auf das Leasing-
Geschaft. Hinsichtlich der
Fremdkapitalfinanzierungsseite

erfolgt eine standige Beo-
bachtung. Am 02.01.2015 sind
samtliche  Fremdfinanzierungs-
aufwendungen abgegolten.

Ereignisse, die zu einer vor-
zeitigen Beendigung der Trans-
aktion bzw. zu einer vorzeitigen
Beendigung des Mietvertrages
fuhren wirden, sind bis zum
heutigen Tage nicht eingetreten.

Nach Verhdltnissen des zu
Grunde liegenden Abschluss-
stichtages und unter Berlck-
sichtigung der Ereignisse, die
zwischen dem Abschlussstichtag
und dem Abschluss der Lage-
berichtsaufstellung  eingetreten
sind, kommt die Geschéfts-
fuhrung zu der Auffassung, dass
aus gegenwartiger Sicht
bestandsgefahrdende  Risiken,
deren Verwirklichung mit er-
heblicher Wabhrscheinlichkeit
eintreten kdnnte, nicht bestehen.

4, Prognosebericht

In der im August 2011 aufge-
stellten  strategischen  Unter-
nehmensplanung hat die WAG
die voraussichtliche Entwicklung
bis zum Jahr 2021 aufgezeigt.

Trotz der getroffenen Annahmen
von leicht rtckgangigen Trink-
wassermengen (Einwohner-
entwicklung ricklaufig It. Be-
volkerungsvorausberechnung flr
die Landeshauptstadt Schwerin
aus 2008 -0,2 % p. a.) sowie
steigenden Kosten aufgrund von
Tarif- und allgemeinen Preis-
steigerungen kann auch zu-
kinftig ein positives Ergebnis
erwirtschaftet werden. Eine voll-
stéandige Zahlung der Konzes-
sionsabgabe Wasser an die
Landeshauptstadt Schwerin wird
unter den getroffenen Annahmen
auch weiterhin erwartet.
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Aqua Service Schwerin Beratungs-
und Betriebsfuhrungsgesellschaft
mbH

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-3400

Telefax: 0385 633-3403

E-Mail: ags@swsn.de

Internet: www.agsn.de

Gesellschafterstruktur
Wasserversorgungs- und Ab-
wasserentsorgungsgesellschaft
Schwerin mbH & Co. KG (seit
01.10.2011)
Wasserversorgungs- und Ab-
wasserentsorgungsgesellschaft
Schwerin mbH (bis 30.09.2011)
Eurawasser Aufbereitungs- und
Entsorgungs GmbH

74,9 %

74,9 %

25,1 %

1992
50.000,00 EUR
B 2687, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister

Geschéftsfuhrung

Bert Jagnow,

Holger Fricke (bis 30.09.2011),
Axel Krause (seit 01.10.2011)

Aufsichtsrat

Vorsitz

Victor Garnreiter
Stellvertretung

Dr. Hagen Brauer

weitere Mitglieder

Pierre Biitz,

Eberhard Hoppe,

Anja Janker,

Daniel Karcher (bis 30.11.2011)

Beteiligungen
keine
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Aqua Service Schwerin Beratungs- und
Betriebsfiihrungsgesellschaft mbH

OFFENTLICHER ZWECK

- Beratung von Gemeinden auf
dem Gebiet der Wasser-
versorgung

- Betriebsfiihrung kommunaler
Eigenbetriebe und Zweck-
verbénde

GEGENSTAND DES
UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens
ist die Beratung auf den Gebieten
der  Wasserversorgung und
Abwasserbehandlung, ins-
besondere  durch  Schulung,
Anleitung, Erarbeitung und
Auswertung von Problem-
I6sungen, Gutachten und
Stellungnahmen sowie Dienst-
leistungen aller Art im Zu-
sammenhang mit der Wasser-
versorgung und  Abwasser-
entsorgung, insbesondere die
Betriebsfuhrung  fuir  andere
kommunale Aufgabentréager in
diesen Bereichen.

LAGEBERICHT

1. Darstellung des Geschafts-
verlaufes der Gesellschaft

Von der Gesellschaft wurden im

Jahre 2011 in erster Linie
analytische  und  technische
Dienstleistungen  fur  Zweck-

verbande, Stadtwerke, stadtische
und Landesbehorden sowie eine
Vielzahl weiterer Auftraggeber
erbracht. Die Beratungstatigkeit
hat sich insbesondere auf dem
Gebiet der Verfahrenstechnik im
Trinkwasserbereich sehr positiv
entwickelt.

Die AQS realisierte im
Geschaftsjahr 2011 Erlése in
Hohe von € 3,5 Mio. und konnte
den Umsatz gegeniiber dem
Vorjahr um 9,3% steigern. Hier-
von entfallen rund € 2,2 Mio. auf
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langfristig bestehende Vertrage
und umfassen vor allem Labor-
analysen  zur  Qualitatsiber-
wachung von wasserwirt-
schaftlichen Anlagen (Wasser-
werke, Brunnen, Rohrnetze,
Klaranlagen).

Das Volumen der Umsatze aus
Kleinauftragen belief sich im Jahr
2011 auf € 1,1 Mio.

Die Bereiche technische Dienste
und Forschung & Entwicklung
konnten Erlése in H6he von
€ 0,2 Mio. erwirtschaften.

Der Geschéftsverlauf 2011 war
gekennzeichnet von zusatzlich
erhaltenen Auftrdgen im Bereich
der technischen Dienste im
Sachgebiet  Hydrologie.  Hier
wurde innerhalb weniger Wochen
mit der Durchfihrung hydro-
metrischer Messungen an
89 FlieRgewdasserabschnitten im
Land Brandenburg begonnen.
Damit wurde eine voéllig neue
Dienstleistung innerhalb der AQS
entwickelt und erfolgreich umge-
setzt.

von den Bundeslandern
Mecklenburg-Vorpommern  und
Brandenburg hat die AQS Grol3-
auftrage zum  Grundwasser-
monitoring  mit  jeweils ca.
300 Messstellen erhalten. Beide
Auftrdge werden auch im Jahr
2012 weiter bearbeitet.

Das Land Mecklenburg-
Vorpommern erteilte der AQS im
Jahr 2011 einen GrolRauftrag zur
limnologischen Untersuchung
von 25 Seen im Raum
Vorpommern und Zentral-
mecklenburg.

Im Marz 2011 hat die AQS einen
weiteren Auf3enstandort in Eltville
im Rheingau eréffnet. Mittelfristig
werden die Wachstums-
moglichkeiten in diesem Raum
sehr positiv eingeschatzt.



Uber die Niederlassung in Eltville
konnten fir die technischen
Dienste Projekte in der Wasser-
aufbereitung (Stadtwerke
Geisenheim) sowie Methangas-
ertragsmessungen fur die Fach-
hochschule Iserlohn und Sauer-
stoffertragsmessungen fur die
Klaranlage Ingelheim akquiriert
und bearbeitet werden.

Die Software ,Mikroskopisches
Bild“ konnte 2011 insgesamt
bereits 18-mal verkauft werden.

Der Bereich Geotechnik hat im
Jahr 2011 erneut nur wenige
Auftrage erhalten.

Die kaufmannische Betriebs-
fuhrung der AQS sowie einige
technische Dienstleistungen
werden durch die Wasserver-
sorgungs- und Abwasserent-
sorgungsgesellschaft  Schwerin
mbH & Co. KG (WAG) unter
teilweiser  Einbeziehung  der
Stadtwerke  Schwerin  GmbH
(SWS) realisiert.

Die AQS beschéaftigte zum
31.12.2011 51 Mitarbeiter sowie
3 Auszubildende, die ihre
Leistungen an den Standorten
Schwerin, Rostock, Cottbus und
Eltville erbrachten. Durch Tarifer-
héhungen, Abfindungen, die Ein-
stellung zuséatzlicher Mitarbeiter
und die Beschaftigung von
Praktikanten sind die Personal-
kosten weiter angestiegen.

Die AQS hat im September 2010
vom Ministerium fiir Wirtschatft,
Arbeit und Tourismus Mecklen-
burg-Vorpommern einen  Zu-
wendungsbescheid  fir  das
Forschungs- und Entwicklungs-
vorhaben der Malnahme
.verfahren zur Bewertung und
Steuerung des Betriebszu-
standes von Belebungsbecken*
erhalten.

Im November / Dezember 2011
fand die erfolgreiche
Re-Akkreditierung der drei
Laborstandorte in  Schwerin,
Rostock und Cottbus statt. Die
Akkreditierungsstelle DAP hat die
Wirksamkeit des installierten
Qualitditsmanagementsystems
bestatigt.

Aqua Service Schwerin Beratungs- und Betriebsflihrungsgesellschaft mbH I ————

Das Labor Eltville wurde erstmals
akkreditiert. Mit der Ubergabe der
Akkreditierungsurkunde im
Dezember 2011 ist das Labor
nun arbeitsfahig und kann sich
um die Aufnahme in die Landes-
liste Hessen als Trinkwasser-
untersuchungsstelle bewerben.

Die AQS wurde im Jahr 2011 im
Land Hessen nach der hessi-
schen Eigenkontrollverordnung
zugelassen.

2. Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage

Ertragslage

Die Gesamtauftragslage hat sich
gegeniber dem Vorjahr ver-
bessert. Die Umsatzerldse inkl.
Bestandsanderung sind gegen-
Uber dem Vorjahr um 183 T€
gestiegen. Die AQS hat fiir eine
Reihe von Ausschreibungen den
Zuschlag erhalten.

Demgegentber  stehen als
wesentliche Aufwandspositionen
Materialaufwendungen von
T€ 762 und Personalauf-
wendungen von T€ 2.270. Bei
den Personalaufwendungen ist
aufgrund von Tarifsteigerungen,
Ruckstellungsverpflichtungen,
Abfindungszahlungen und
zusatzlich  eingestellter  Mit-
arbeiter gegentber dem Vorjahr
ein Anstieg um 7,2 % zu ver-
zeichnen.

Im Jahr 2011 wurde ein Jahres-
Uberschuss in Hohe von T€ 74
erzielt. Dieser entspricht den
geplanten Erwartungen.

Vermoégenslage

Das Sachanlagevermégen hat
sich durch die getatigten In-
vestitionen auf T€ 972 (Vorjahr
T€ 951). erhoht. In 2011 wurden
verschiedene Analysegerate fir
den Laborbetrieb getétigt. Die
Anschaffung der Geréate war zur
Erweiterung der Geschaftstatig-
keit der AQS bzw. als Ersatz

vorhandener Geratetechnik er-
forderlich.
Dem Umlaufvermbégen  von

T€ 756 stehen Verbindlichkeiten
und Rickstellungen in Hohe von
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T€ 1.212 bei einem Eigenkapital
von T€ 516 gegenuber.

Finanzlage

Im Dezember hat die AQS zur
Finanzierung der Investitionen
2011/ 2012 einen weiteren In-
vestitionskredit in Hohe von
T€ 420 aufgenommen. Im
Jahresverlauf hat die AQS zur
Finanzierung kurzfristiger
Verbindlichkeiten und  ange-
arbeiteter Auftrage Finanzmittel
Uber ein Gesellschafterdarlehen
der WAG in Anspruch ge-
nommen, welches im Dezem-
ber 2011 vollstandig getilgt wur-
de. Tilgungen auf den Invest-
itionskredit aus 2010 wurden
planmafig vorgenommen.

3. Chancen- und Risiko-

bericht

Die AQS hat zum 30.06.11 und
31.12.11 im Rahmen des einge-
richteten Risiko-Friherkennungs-
Systems eine Risiko-Inventur
durchgeftihrt.

Fir die ermittelten Risiken
wurden Fruherkennungsmerk-
male fixiert und fachlich kompe-
tente Verantwortliche eingesetzt.

Nach Auswertung der Risiko-
Inventuren ergibt sich als wesent-
liches wirtschaftliches Risiko fur
die AQS die Personalkostenhthe
Uber die Bindung an den Haus-
tarifvertrag TV-V. Im Jahr 2010
hat sich gezeigt, dass diese — im
Wettbewerbsvergleich — hohen
tarifvertraglichen Regelungen zu
einem erheblichen Wettbewerbs-
nachteil bei der Teilnahme an
Ausschreibungen fuhren.

Entwicklungschancen werden in
der Erbringung erganzender
technischer Beratungsleistungen
gesehen sowie in dem Ausbau
von eigenstandigen vertriebs-
fahigen Produkten gesehen.

4. Nachtrags- und Prognose-
bericht

Nach derzeitiger Einschéatzung
wird sich die Ergebnislage der
Gesellschaft auch in Zukunft auf
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dem geplanten, niedrigen Niveau
einstellen.

Die Geschéftsfihrung der AQS
hat zur Vermeidung einer der-
artigen langfristigen Entwicklung
separate Tarifgesprache mit dem
Tarifpartner in 2011 aufge-
nommen. Es fanden bisher
mehrere Verhandlungsrunden
statt, diese werden 2012 fortge-
setzt.

Ziel muss die Erzielung einer
unternehmensadaquaten Um-
satzrendite, die Sicherung des im
Wettbewerbsvergleich schon
heute bestehenden hohen Ver-
gltungsniveaus und damit die
langfristige Existenzsicherung
der Gesellschaft sein.

Die AQS st in ihrem Jahres-
ergebnis entscheidend von der
Ausschreibungs- und Auftrags-
lage durch Dritte abhangig.

Die Geschéftsfuhrung hat das
Ziel, durch hohe Flexibilitat und
sehr schnelles Reagieren auf
neue Anforderungen am Markt,
der AQS stets einen zeitlichen
Vorsprung als Anbieter zu
sichern.

Dieses ist durch gezielte Investi-
tionen im Bereich der Messtech-
nik (LC-MS, GC-MS) und den
Aufbau neuer Bereiche (Hydro-
logie und Verfahrenstechnik,
Biotechnologie und Limnologie)
in den letzten Jahren gelungen.

Die AQS versucht, dem be-
stehenden Risiko des Ruckgangs
der Ausschreibungen bzw. der
Auftragserteilungen durch die
Suche nach neuen langfristigen
Vertragspartnern im Bereich der
Wasserwirtschaft entgegen zu
wirken.

Neben den rein analytischen
Dienstleistungen bietet die AQS
verstarkt auch technische Dienst-
leistungen wie z.B. die hydro-
metrischen Messungen, techno-
logische Beratungen und Soft-
warepakete an.

Dieses wird der AQS helfen, die
starken Schwankungen am Markt
abzupuffern und das Ergebnis zu
stabilisieren.
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Schweriner Abfallentsorgungs- und
StralRenreinigungsgesellschaft mbH
Ludwigsluster Chaussee 72

19061 Schwerin

Telefon: 0385 5770-100

Telefax: 0385 5770-111

E-Mail:  office@sas-schwerin.de
Internet: www.sas-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin
REMONDIS Kommunale Dienste
Nord GmbH

51 %
49 %

1990
1.000.000,00 DM
B 948, Schwerin

Grindungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister

Geschaftsfuhrung
Matthias Dankert,
Matthias Hartung

Aufsichtsrat
Vorsitz

Thomas Zischke
Stellvertretung
Erwin Braatz
weitere Mitglieder
Peter Brill,

Sven Klinger,

Guido Leonhardt,
Dr. Martin Rethmann

Beteiligungen
keine

I Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungsgesellschaft mbH

Schweriner Abfallentsorgungs- und
StralB3enreinigungsgesellschaft mbH

OFFENTLICHER ZWECK
Abfallbeseitigung und StralRen-
reinigung sowie die Erfassung
von Wertstoffen

GEGENSTAND DES
UNTERNEHMENS

Gegenstand des Internehmens
sind Tatigkeiten auf dem Gebiet
der Abfallwirtschaft, der Wert-
stofferfassung und -entsorgung,
der Stra3enreinigung und weitere
stadtwirtschaftliche Leistungen in
der Stadt Schwerin und Um-
gebung

LAGEBERICHT

A. Grundlagen
Die Schweriner

sorgungs- und Stral3en-
reinigungsgesellschaft mbH
agiert auf dem Markt der
Ent-sorgungs- und  Straf3en-
reinigungswirtschaft in  Form
einer Offentlich und privaten
Partnerschaft  zwischen  der
Landeshauptstadt Schwerin
(51%) wund der REMONDIS
Kommunale Dienste Nord GmbH,
Kiel (49 %).

Abfallent-

B. Geschaftsverlauf, Markt-
struktur und Rahmen-
bedingungen

Die Schweriner Abfall-
entsorgungs- und  Stral3en-
reinigungsgesellschaft mbH
bietet umfassende Dienst-

leistungen im  Bereich  der
StraBen- und Gehwegreinigung
sowie samtlichen Wert-
schopfungsstufen der Kreislauf-
wirtschaft an. Diese Dienst-
leistungen werden sowohl fir die
Landeshauptstadt Schwerin als
kommunalen Auftraggeber als
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auch gegentuber freien Gewerbe-
kunden erbracht.

Die kommunalen Dienst-
leistungen fur die Landeshaupt-
stadt Schwerin fuhrt die Gesell-
schaft im Wesentlichen auf der
Grundlage des seit dem
1. Juni 2005 laufenden Vertrages
zur Erfillung von abfall- und
stralRenrechtlichen Pflichten der
Landeshauptstadt Schwerin
(ASP-Vertrag) aus. Dieser hat
eine Laufzeit von 20 Jahren und
verpflichtet die Gesellschaft zur
Entsorgung von Abféllen aus
privaten Haushalten, der Ent-
sorgung von Sperrmill und
kommunalem  Altpapier, der
Reinigung offentlicher StralRen
und Gehwege einschliel3lich der
Entsorgung des Kehrguts sowie
der Entsorgung der Abfalle aus
offentlichen Papierkdrben. Die
aus dem Vertrag entstehenden

gebulhren- und satzungs-
rechtlichen  finanziellen  Ver-
pflichtungen und Entgelt-
zahlungen werden Uber den
Eigenbetrieb der Landeshaupt-

stadt Schwerin, die SDS Stadt-
wirtschaftliche Dienstleistungen
Schwerin, realisiert.

Das Abfallaufkommen im Gebiet
der Landeshauptstadt Schwerin
entwickelt sich im Berichtsjahr
gegeniber  der  riucklaufigen
Tendenz der Vorjahre stabil.

Fir Gewerbekunden bietet die
Gesellschaft  ihr Leistungs-
potential ebenfalls im Bereich der
StraBen- und Gehwegreinigung,
des Winterdienstes sowie den
verschiedenen Wertschopfungs-
stufen der Kreislaufwirtschaft an.
Hierbei ist insbesondere im



Bereich der Transportlogistik
sowie des Containerdienstes
durch zusétzliche Akquisition
eine weitere Ausweitung des

Geschéftes zu verzeichnen.

Sowohl bei Erbringung der kom-
munalen als auch bei den ge-
werblichen Dienstleistungen zeigt
sich zunehmend, dass die 6ffent-
liche private Partnerschaft zu

einer positiven Geschafts-
entwicklung in allen Unter-
nehmensbereichen  fuhrt. Im

Wesentlichen lassen sich hierbei
die Moglichkeiten eines unter-
nehmensibergreifenden Bench-
marks, verbesserter Einkaufs-
und Lieferbedingung sowie die
Einbindung in die Vermarktungs-
und Verwertungswege der

REMONDIS-Gruppe hervor-
heben. Im Berichtsjahr sind
insbesondere die weiteren

Akquisitionserfolge der
Gesellschaft bei freien Gewerbe-
kunden zu verzeichnen.

Uber das gesamte Jahr 2011
befand sich die deutsche Wirt-
schaft auf deutlichem Wachs-
tumskurs und dirfte ihr BIP um
bis zu 3,0 % gesteigert haben.

Zum Ende des Geschéftsjahres
nahm die Unsicherheit Uber die
weitere  wirtschaftliche Ent-
wicklung in Deutschland zu. Die
hohe Exportabhangigkeit sowie
die Zuspitzung der finanziellen
Krisen in der Eurozone fihrten zu
ersten spirbaren Produktions-
rickgangen in der deutschen
Industrie.

In der Gesamtbetrachtung des
Jahres 2011 reagierten die Mark-
te mit Nachfrageanstieg, der zu
Produktionssteigerungen mit
wachsenden  Rohstoffbedarfen
fuhrte. Das gewerbliche Abfall-
aufkommen und die Nachfrage
nach industriellen Dienst-
leistungen nahmen zu.

Schweriner Abfallentsorgungs- und StrafRenreinigungsgesellschaft mbH EE————

Im Bereich der dualen Systeme
waren in Deutschland bundes-
weit neun Marktteilnehmer aktiv.
Die Gesellschaft sammelt flr
diese die Leichtverpackungen
sowie das Altpapier im Gebiet
der Landeshauptstadt Schwerin
ein. Die Gesellschaft profitiert
hinsichtlich  der  Abwicklung
dieser Vertrage ebenfalls von der
Einbindung in die Strukturen der
REMONDIS-Gruppe.

Am 28.10.2011 verabschiedete
der Deutsche Bundestag die
Neufassung des Kreislaufwirt-
schaftsgesetze (KrWG), mit dem

die EU-Abfallrichtlinie in
deutsches Recht umgesetzt
werden soll.

In Sachen Wertstofftonne enthalt
das Gesetz lediglich die ver-
ordnungsrechtlichen Grundlagen
fur die Einflhrung einer ein-
heitlichen Tonne zur Erfassung
von Verpackungen und sonstigen
stoffgleichen Materialien. Aus-
sagen zur Kostentragerschaft
und zur genauen Ausgestaltung
wurden nicht gemacht. Die
konkreten rechtlichen
Regelungen sollen erst 2012 in
einem erganzenden Wertstoff-
gesetz verabschiedet werden, so
dass mit der Einfihrung einer
Wertstofftonne spétestens bis
2015 zu rechnen ist.

C. Ertragslage

Im Berichtsjahr ergibt sich ein
Jahresumsatz  It. GuVvV von
11.143 T€ (Vorjahr: 9.327 T%€).
Hiervon wurden 65,3 % (Vorjahr
73,8 %) mit dem ASP-Vertrag
und 34,7 % (Vorjahr 26,2 %) im
gewerblichen Sektor erzielt.

Fiur die Leistungen gemafl ASP-
Vertrag erfolgte mit Wirkung zum
01. Januar 2011 eine durch-
schnittliche Preisanpassung uber
alle Dienstleistungen in H6he von
6,3 %.
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Gemal ASP-Vertrag besteht ein
linearer Zusammenhang
zwischen der Umsatz- und
Mengenentwicklung  bei  der
Restabfall- und Sperrmill-
einsammlung. Dementsprechend
wirken sich Veranderungen der
Mengen auf die Hohe der
Umsatzerlose sowie auf die
Entsorgungskosten aus. Gegen-
Uber dem Vorjahr waren die
Mengen stabil, so dass sich
hieraus  keine  wesentlichen
Veranderungen ergeben haben.

Bei den Umsatzerlésen aus der
Hausmillsammlung besteht ein
Zusammenhang zu dem ver-
kippten Entleerungsvolumen.
Dieses hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um 3,7 % reduziert.
Dieser Ruckgang resultiert einer-
seits aus einer Vielzahl von
Abmeldungen bei gewerblichen
Anfahrstellen, bei denen das
tatséchliche Restmullvolumen
deutlich Uber dem satzungs-
méRigen Pflichtvolumen liegt.
Andererseits haben verschiedene
Wohnungsunternehmen ein
sogenanntes Abfallmanagement-
system eingefuhrt, welches zu
einer Verringerung des zu ver-
kippenden Volumens gefihrt hat,
da an den Behdaltern nunmehr
regelméaRige Kontrollen auf Fehl-
einwlrfe durchgefiihrt werden.

Der Gewerbesektor gewinnt
zunehmend an Bedeutung fiir die
Gesellschaft. Der ausgewiesene
Anstieg resultiert im Berichtsjahr
vor allem durch die Umsatzerldse
aus dem Verkauf von Diesel-
kraftstoff in Hohe von 1.495 T€
(Vorjahr 444 T€), welcher jedoch
keine Auswirkungen auf das
Ergebnis hat, da er einen durch-
laufenden Posten darstellt.

Durch die  Akquisition von
weiteren Entsorgungs-
dienstleistungen bei Gewerbe-
kunden stieg der Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr um 18,5 %



(ohne  Berucksichtigung des
Umsatzerloses aus Dieselkraft-
stoff).

Der Jahresuberschuss des abge-
laufenen  Geschéftsjahres er-
héhte sich um 7,8 % auf 872 T€
(Vorjahr 808 T€). Der zusétzliche
Umsatz in H6he von 1.816 T€
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wurde teilweise durch die zu-
gehdrigen Materialauf-
wendungen, Fremdleistungen
und steigende Verwertungskos-
ten aufgezehrt.

Der Personalaufwand stieg um
157 T€ gegeniber dem Vorjahr.
Im Vergleich zum Wertschdpfung

blieb die Personalintensitat mit
40,0 % stabil. In der Gesellschaft
wurden durchschnittlich 68 Mitar-
beiter beschéaftigt (Vorjahr 65
Mitarbeiter).

2011 2010
Gewerbliche Mitarbeiter 56 53
Angestellte 12 12
Arbeitnehmer nach 8 267 Abs. 5 HGB 68 65
Auszubildende 3 3
Summe Mitarbeiter 71 68

In Deutschland wurde das Ent-
geltniveau  gemall  Bundes-
Entgelttarifvertrag des BDE mit
Wirkung zum 01.01.2011 um
2,0 % erhéht. Fur den Zeitraum
01.05.2010 bis 31.12.2010 er-
hielten  die tarifgebundenen
Beschaftigten eine Einmal-
zahlung von 350 €. Der Tarif-
vertrag hat eine Gdultigkeit bis
Ende 2011.

Aufgrund der ,Verordnung Uber
zwingende Arbeitsbedingungen
fur die Abfallwirtschaft einschlief3-
lich Stral3enreinigung und
Winterdienst* galt fur alle in der
Branche beschéftigten Arbeit-
nehmer ab dem 01.01.2011 ein

Mindestlohn von 8,24 € pro
Stunde. Ab dem 01.11.2011
wurde der Mindestlohn auf 8,33 €
pro Stunde angehoben.

Die Abschreibungen stiegen im
Wesentlichen aufgrund dauer-
hafter Wertminderung fur nicht-
betriebsnotwendige Grundstlcke,
Bauten auf fremden Grund-
sticken sowie bei der Hof- und
Wegbefestigung fur die Umlade-
station um 9,2 % auf 554 T€. Im
Vergleich zur Wertschopfung
blieb die Quote von 8,8 % nahe-
zu konstant (Vorjahr 8,6 %).

Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen stiegen um 7,6 % auf

Kosten stiegen die Kosten fir
Kraft- und Schmiermittel durch
erhohte Einkaufspreise um
179% (70 T€). Da bei den
sonstigen technischen Kosten
Ruckstellungen in Hohe von
75 T€ fur den Rickbau der Um-
ladestation  gebildet  wurden,
steigen die Kosten in diesem
Bereich um 42,1 % (62 T€).

Die Rentabilitat der Gesellschaft
stellt sich wie folgt dar:

1.975 T€. Allein bei den Kfz-
2011 2010
Cash flow in TE 1.627 1.207
Wertschopfung in T€ 6.316 5.883
Cashflow-Wertschdpfungsquote in % 25,8 20,5
Der EBITDA im Verhaltnis zur Der Anteill des Jahresuber- blieb ebenfalls auf dem Vor-

Wertschopfung blieb in 2011
gegeniiber dem Vorjahr stabil.

schusses an der Wertschopfung

jahresniveau.

2011 2010
in Mio. € in % zu WS in Mio. € in % zu WS
Wertschopfung (WS) 6.316 5.883
EBITDA 1.796 28,4% 1.646 28,0%
Jahresiiberschuss 872 13,8% 808 13,7%
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D. Finanzlage

Cashflow aus operativer Tatig-
keit:

Fur die Finanzierung des
Geschéfts standen im Berichts-
jahr ausreichend Mittelzuflisse
aus laufender Geschaftstatigkeit
zur Verfugung. Entsprechend des
angewandten Deutschen
Rechnungslegungsstandards

Nr. 2 ergibt sich ein Cashflow aus
der laufenden Geschéftstatigkeit
in Héhe von 1.627 T€ (Vorjahr
1.207 T€). Der Finanzmittelfonds
weist einen Wert von 1.734 T€
aus (Vorjahr: 1.032 T€).

Cashflow aus
keit:

Investitionstatig-

Schweriner Abfallentsorgungs- und StrafRenreinigungsgesellschaft mbH EE————

Die Investitionen des Jahres
2011 von 235 T€ (Vorjahr
235 T€) gingen zu 100 % in den
Erwerb von Sachanlagen.
GrolRere Investitionen wurden in
die Anschaffung von Neufahr-
zeugen (72 T€) und in Behélter
(89 T€) getatigt.

Der Cashflow aus der Invest-
itionstatigkeit  nach Beruck-
sichtigung der Erlése aus
Anlagenabgéngen lag bei
— 117 T€ (Vorjahr: - 223 T€).

E. Vermégenslage

Die Bilanzsumme erhéhte sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr um

15,6 % bzw. 491 T€ auf 3.641 T€
(Vorjahr: 3.150 T€).

Auf der Aktivseite der Bilanz
nahm das Anlagevermdgen um
33,3 % bzw. 378 T€ ab.

Das Umlaufvermégen nahm um
44,0 % bzw. 869 T€ zu. Bei den
flissigen Mitteln ist ein Anstieg
um 68,0 % bzw. 702 T€ zu
verzeichnen.

Auf der Passivseite der Bilanz
stieg das Eigenkapital um 63 T€
auf 2.142 T€. Bezogen auf die
Bilanzsumme ergibt sich eine
Eigenkapitalquote von 58,8 %
(Vorjahr: 66,0 %).

Die Rickstellungen lagen mit
599 T€ um 19,6 % bzw. 98 T€
Uber dem Vorjahresniveau von
501 T€.

Die Summe der
lichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen stieg um 67,2 %
bzw. 318 T€ auf 791 T€.

F. Vorgénge von besonderer
Bedeutung nach dem
Bilanzstichtag

Es gibt keine besonderen
Vorgénge nach dem Bilanz-
stichtag.

G. Voraussichtliche Ent-
wicklung mit ihren wesent-
lichen Chancen und Risiken

Chancen und Risiken

Zur Erfassung der Risiken und
Chancen und zum Umgang
mit diesen nutzt die Berichts-

gesellschaft wirksame
Steuerungs- und  Kontroll-
instrumente.

monatliches Ergebnisreporting
und die jahrliche Budgetierung
inklusive Mittelfristplanung. Im
Rahmen dieser regelmafigen
Prozesse wird die Ergebnis-
und Liquiditatssituation der
Gesellschaft uberwacht, einem
Planabgleich unterzogen und
eine verbesserte Fruh-
erkennung von Fehlent-
wicklungen erméglicht.

Hinweise auf wesentliche
Risiken, die einen bestands-
gefahrdenden Einfluss auf die
Unternehmensfortfiihrung
ha-ben, sind derzeit
bekannt.

nicht
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2011 2010 |
Eigenkapital in T€ 2.142 2.078
Bilanzsumme in T€ 3.641 3.150
Eigenkapitalquote in % 58,8 % 66,0 %
Zusatzlich zum Ad-hoc- Trotz der einsetzende ge-
Reporting werden halbjahrlich samtwirtschaftlichen Erholung
die zum vorhergehenden und umfangreicher Bonitéts-
Halbjahr aufgetretenen prifungen ist weiterhin mit
Verbind- Anderungen in das Risiko- einer erhohten Zahl von In-
management eingearbeitet, solvenzen von  Gewerbe-
dokumentiert und Uber das kunden zu rechnen. Dem
entsprechendes Berichts- Ausfallrisiko von Leistungs-
wesen kommuniziert. forderungen begegnen wir mit
Die Gesellschaft fiihrt ein einem intensiveren Debitoren-

management, zu dem die
Optimierung von Mahn-
verfahren gehort.

Das Gesetz zur Novelle des
Kreislaufwirtschaftsgesetzes
passierte den Vermittlungs-
ausschuss zwischen Bundes-
tag und Bundesrat nicht mehr
in 2011. Rechtskraft kann das
Gesetz nach Einigung
frhestens in 2012 erlangen,
die wesentlichen Wirkungen
wird es erst im Jahre 2015
entfalten.

Die Gesellschaft sieht sich
aufgrund der positiven Ent-
wicklung der letzten



Geschaftsjahre im Rahmen
der offentlich-rechtlichen
Partnerschaft gut positioniert,
die Herausforderungen, die
sich aus dem novellierten
Kreislaufwirtschaftsgesetz

ergeben, zu erfullen und
potenzielle Chancen, die sich
bspw. aus der Einfihrung
einer  Wertstofftonne,  mit
einhergehendem Umsatz- und
Ergebniseffekt zu nutzen.

Die Gesellschaft plant im Jahr
2012 die Erweiterung des
Betriebshofes zum Wertstoff-
zentrum. Ziel des Vorhabens
ist es, die beiden Betriebs-
statten an einem Standort
zusammenzufihren und somit
die Voraussetzungen fir die
Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie zu schaffen.
Diese beinhaltet vor allem die
Steigerung der Effizienz der
Betriebsablaufe durch
Optimierung der Logistik und
des Personaleinsatzes sowie
die Erweiterung des Dienst-
leistungsspektrums.  Gleich-
zeitig soll eine Vertiefung der
Wertschopfungskette, die zur
Zeit noch zu sehr einseitig auf
die Logistik ausgerichtet ist,
erreicht werden.

Die geplante Investition um-
fasst ein Finanzierungs-
volumen in  H6he wvon
1.845 T€. Da jedoch nur ein
Teil dber Eigenmittel ab-
gedeckt werden kann, ist eine
Fremdfinanzierung in Hohe
von 1.500 € geplant. Die Auf-
trage fir die Genehmigungs-
und Ausfuhrungsplanung sind
bereits erteilt. Die Fertig-
stellung ist fur das Jahr 2012
vorgesehen.

Voraussichtliche Entwicklung

Der Geschéftsklimaindex und
andere  Fruhwarnindikatoren
zeigen an, dass der deutschen
Wirtschaft ein  Abschwung

I Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungsgesellschaft mbH

bevorsteht. Ursachlich hierfir
sind die sich abschwachende
Weltwirtschaft und die euro-
paische Schuldenkrise. Fur
das Bruttoinlandsprodukt
werden nur  geringflgige
Zunahmen erwartet.

Die Einwohnerzahl der
Landeshauptstadt  Schwerin
blieb in den letzten beiden
Kalenderjahren konstant. Bei
den kommunalen Dienst-
leistungen ist daher nicht
weiter von einer negativen
Entwicklung durch den bis-
herigen  Einwohnerriickgang
Zu erwarten.

Der Beitritt des umliegenden
Landkreises Ludwigslust-
Parchim zur Metropolregion
Hamburg kann langfristig auch
zu  Neuansiedlungen  von
Unternehmen am  Standort
Schwerin  fihren.  Hieraus
werden auch positive Effekte
fur die eigene Geschéafts-
entwicklung erwartet.

Die Entwicklung der Wert-
schopfung und des Ergebnis-
ses lag im Januar 2012 auf
dem Niveau des Jahres 2011.
Die Ergebnisplanung fir das
Jahr 2012 weist einen Jahres-
Uberschuss in HOhe von
634 T€ aus. Fur das
Anschlussjahr 2013 wird mit
einem Ergebnis auf etwa
gleichem Niveau gerechnet.
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2.3

Verkehr

o Nahverkehr Schwerin GmbH

o Mecklenburger Verkehrsservice GmbH Schwerin

LANDESHAUPTSTADT SCHWERIN




I Nahverkehr Schwerin GmbH

Nakvarkale Sokiwaris GrrbN

Nahverkehr Schwerin GmbH
Ludwigsluster Chaussee 72

19061 Schwerin

Telefon: 0385 3990 100

Telefax: 0385 3976153

E-Mail: info@nahverkehr-schwerin.de
Internet: www.nahverkehr-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Stadtwerke Schwerin GmbH 99 %
Landeshauptstadt Schwerin 1%

1992
5.113.000,00 EUR
B 742, Schwerin

Griundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister

Geschaftsfuhrung
Norbert Klatt

Aufsichtsrat
Vorsitz
Sebastian Ehlers
Stellvertretung
Daniel Meslien
weitere Mitglieder
Thoralf Menzlin,
Gert Rudolf,

Rolf Steinmduller,
Renate Voss,

Dr. Josef Wolf

Beteiligungen

Mecklenburger Verkehrsservice 100 %
GmbH Schwerin
Ostseeland Verkehr GmbH 30 %

Stadtmarketing Gesellschaft 11 %
Schwerin mbH

Einkaufs- und Wirtschafts- 0%
gesellschaft fiir Verkehrsunter-

nehmen (Beka) mbH

Nahverkehr Schwerin GmbH

GEGENSTAND DES

UNTERNEHMENS

Ist das Sicherstellen des
offentlichen Personennah-
verkehrs.

OFFENTLICHER ZWECK
Gegenstand des Unternehmens
ist die Erbringung von Verkehrs-
dienstleistungen im 6&ffentlichen
Personenverkehr sowie die Park-
raumbewirtschaftung im  Be-
dienungsgebiet des OPNV ein-
schlieflich aller damit unmittelbar
und mittelbar zusammen-
hangenden Tatigkeiten sowie art-
verwandter und branchenublicher
Nebengeschéfte.

LAGEBERICHT

A Geschéfts- und Rahmen-
bedingungen

Auch das Jahr 2011 war fir die
Nahverkehr Schwerin GmbH (im
Folgenden NVS) ein erfolg-
reiches Jahr. Im Mittelpunkt
standen vor allem die Kon-
zentration auf die Kernaufgaben,
die Sicherstellung der Be-
forderungsleistung, die konse-
quente Ausrichtung auf den
Fahrgast, die Weiterentwicklung
der Nebengeschéafte und die
Erhdhung der Effizienz und
Qualitat der Prozesse.

Mit gegenwartig 40 Omnibussen
und 30 StraBenbahnfahrzeugen
gestaltete der NVS fir Schwerin
und die Umgebung den Offent-
lichen Nahverkehr. Der NVS hat
als Mobilitdtsdienstleister eine
zentrale  Funktion far die
Menschen in der Region und fir
die nachhaltige Entwicklung der
Stadt. Moderne  Fahrzeuge,
niveaugleiche Ein- und Ausstiege
sowie barrierefreie Haltestellen
sorgen flr besten Komfort.
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Der StraBenbahnlinienbetrieb,
der Buslinienbetrieb, das
Verkehrsmanagement sowie der
Vertrieb sind Aufgaben unserer
Tochtergesellschaft Mecklen-
burger Verkehrsservice GmbH
(MVG GmbH). Die erbrachte
Gesamtbetriebsleistung belief
sich 2011 auf 3,38 Mio.
Fahrplan-Kilometer (Vorjahr
3,41 Mio. Fplkm). Sie entspricht
damit annahernd dem Leistungs-
angebot des Vorjahres. Die Bus-
Betriebsleistung  betragt  mit

einem Anteil von 588 %
1,99 Mio. Fplkm (Vorjahr
2,02 Mio. Fplkm) und die

Straenbahn-Betriebsleistung mit
1,39 Mio. Fplkm (Vorjahr
1,39 Mio. Fplkm) 41,2 %. Es
erfolgte  keine Vergabe von
OPNV-Leistungen an Fremde.

Vom konjunkturellen Aufschwung
2011 in Deutschland profitierte
auch die Stadt Schwerin. Die
Arbeitsmarktlage hat sich weiter
verbessert und im Vergleich zum
Vorjahr konnte ein Zuwachs an
sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigungsverhéltnissen
verzeichnet werden. Diese posi-
tive  Entwicklung auf dem
Arbeitsmarkt sowie zusétzliche
-Einmalnutzer* fiihrten dazu,
dass im vergangenen Geschéfts-
jahr erneut insgesamt fast
17 Mio.  Fahrgdste  befordert
wurden. Es konnten die Fahr-
gastrickgange, die durch die
auch weiterhin sinkenden
Schilerzahlen, die verénderte
Bevolkerungsstruktur und die
starke Konkurrenz des motor-
isierten Individual- sowie Rad-
verkehrs  entstanden  waren,
jedoch nur teilweise kompensiert
werden. Statistisch gesehen fuhr
2011 jeder Einwohner im Be-
dienungsgebiet mindestens 177-
mal mit Stralenbahn oder Bus.

Auf Basis des Verkehrsbe-
sorgungsvertrages mit der
Landeshauptstadt Schwerin



stand der NVS ein Betriebs-
kostenzuschuss in Ho6he von
5,6 Mio. Euro (davon 1,629

Mio. Euro FAG-Mittel) zur Ver-
fugung. Der durch die LH SN zu
finanzierende Anteil am
Zuschuss betrug 3,97 Mio. Euro.
Im Ergebnis der Aktualisierung
der  verkehrsmittelspezifischen
Kostenséatze je Fplkm erhohte
sich fur die Stadt SN die Aus-
gleichszahlung aus dem Finanz-
ausgleichsgesetz des Landes
Mecklenburg —  Vorpommern
(8 18 FAG) um 0,28 Mio. Euro.

Neben dem OPNV realisierte die
Gesellschaft sonstige Geschafte,
wie die Parkraumbewirtschaftung
auf dem betriebseigenen Park-
platz ,Altstadt* und auf weiteren
Platzen und Flachen im Stadtge-

biet von Schwerin, die Ver-
mietung  von  firmeneigenen
Raumen und Werbeflachen

sowie Instandsetzungsleistungen
fur stadtische Unternehmen.

Die weiteren Ertragssteigerungen
im Geschéftsfeld Parkflachen-
und Parkraumbewirtschaftung
sowie die permanente Analyse
von Kosteneinsparpotentialen
und die geringeren Zinsauf-
wendungen fir die Darlehens-
verbindlichkeiten haben
entscheidend dazu beigetragen,
die rucklaufigen Beftérderungs-
entgelte und die Aufwands-
erhdhungen durch weitere Preis-
und Lohntarifsteigerungen zu
kompensieren.

Kinftig sollen  noch  mehr
Menschen Busse und Bahnen
nutzen. Das bleibt weiterhin

unser strategisches Ziel. Daflr
wollen wir die Attraktivitat des

OPNV in der Region weiter
steigern und in innovative
Technik investieren. Potenziale

liegen vor allem im Einkaufs- und
Freizeitverkehr und in der Ziel-
gruppe der Gelegenheitsfahrer.

Da neben der Angebotsqualitat
auch die Hohe der Kraftstoff-
preise fir Autofahrer ein ent-
scheidender Einflussfaktor auf
den OPNV ist und diese Mobi-
litatskosten tendenziell weiter
steigen werden, kdnnte sich hier-
aus zukunftig ein positiver Trend
bei den Fahrgastzahlen ergeben.

B Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr 2011 erfolgte
keine Erhéhung der Be-
forderungstarife, so dass die
Fahrpreise stabil blieben.

Die Umsatzerlose aus der Ver-
kehrsleistung betrugen im
Geschaftsjahr 2011 insgesamt
13,26 Mio. Euro und liegen um
0,46 Mio. Euro (3,4 %) unter
denen des Vorjahres von
13,72 Mio. Euro. Der Rickgang
der Umsatzerlose gegeniber
dem Vorjahr resultiert vor allem
aus der Verringerung der Be-
forderungsentgelte im  Linien-
verkehr, die im Geschéftsjahr
2011 10,26 Mio. Euro betrugen
und somit um 0,46 Mio. Euro
(- 4,3 %) unter denen des Vor-
jahres lagen. Die Beférderungs-
entgelte des Vorjahres waren
durch zahlreiche neue Fahrgaste
aufgrund des extrem kalten und
langen Winter beeinflusst. Auch
2011 setzte sich der rucklaufige
Trend in der Zahl der beférderten
Schiler fort und fihrte zu ver-

minderten Einnahmen in den
Schiilersortimenten sowie zu
geringeren Einnahmen in der

sonstigen  Schulerbeférderung.
Am 24.01.2011 wurde durch die
Stadtvertreter das Auslaufen der
Rabattierung der Zeitkarten im
Ausbildungsverkehr beschlossen
und zum 14.02.2011 traten die
ab 2007 gultigen Tarife in Kraft.
2011 betrug der Entgeltauf-
fullungsbetrag fur die Schiler
durch die Stadt 0,03 Mio. Euro.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr
waren die Ausgleichsleistungen
des Landes im Verkehrsbereich

weiterhin rucklaufig und redu-
zierten sich insgesamt von
2,23 Mio. Euro um
0,08 Mio. Euro auf

2,15 Mio. Euro. Dabei verringerte
sich die Abgeltungsleistung fur
die Schilerbeférderung gem.
8§ 45a PBefG gegeniber dem
Vorjahr um 2 %. Insgesamt
musste allein ab 2008 bis ein-
schlief3lich 2011 eine Kirzung
von 7 % (- 0,19 Mio. Euro) durch
die Gesellschaft ausgeglichen
werden. Der Aufwandsausgleich
fur die Beforderung schwer
behinderter Personen
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Nahverkehr Schwerin GmbH IEE————

§ 148 SGB IX sank in Abhé&ngig-
keit von den verminderten Be-

forderungsentgelten im Linien-
verkehr sowie durch den neu in
2011 ermittelten  geringfiigig

niedrigen Zahlsatz von 11,33 %
(Vorjahr 11,37 %) um
0,05 Mio. Euro (- 5,0 %).

Die positive Entwicklung der
sonstigen Umsatzerldse konnte
durch die Steigerung der Ein-
nahmen aus der Parkraum-
bewirtschaftung erreicht werden.
Die Ertragssteigerung um fast ein
Drittel gegeniiber dem Vorjahr ist
vor allem auf die Erweiterung der
bewirtschafteten Parkflachen
zuruickzufuhren.

Bei den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen standen hoéheren Er-
tragen aus dem Betriebskosten-
zuschuss der LH SN
(+ 0,66 Mio. Euro), aus der Auf-
I6sung des Sonderposten
Fordermittel (+ 0,354 Mio. Euro)
sowie aus den Instandsetzungs-
leistungen und Lagerverkaufen
(+ 0,09 Mio. Euro) geringere
Ertrdge aus aulerplanmaligen
Infrastrukturmitteln des Landes
(- 1,425 Mio. Euro) und aus der
Weiterberechnung der Kosten fir
die Erbringung des OPNV von
der MVG (- 0,87 Mio. Euro)
gegenuber. Insgesamt war eine
Abnahme um 1,12 Mio. Euro auf
27,13 Mio. Euro (Vorjahr
28,25 Mio. Euro) zu verzeichnen.

Der Materialaufwand reduzierte
sich um 2,05 Mio Euro auf
30,61 Mio. Euro (Vorjahr
32,66 Mio. Euro). Aufgrund der
weiteren  zusatzlichen  EEG-
Abgabe verteuerte sich der Fahr-
strom um 0,02 Euro je kWh
(+ 13 %) und fuhrte ebenso wie
die erheblich gestiegenen
Beschaffungskosten fur Diesel
(+ 12%) zu Kostenerhéhungen,
denen ein reduzierter Instand-
haltungsaufwand fiir Strecken-
und Streckenausriistungen
(-0,72 Mio. Euro) sowie ein
geringerer Aufwand fir die
Finanzierung fur die im Rahmen
des OPNV erbrachten
Leistungen durch die MVG
(- 1,06 Mio. Euro) gegenuber-
stand.



I Nahverkehr Schwerin GmbH

Der Personalaufwand ver-
minderte sich trotz der vertraglich
festgelegten  durchschnittlichen
Tariferhdhung von 1,5 % um
0,05 Mio. Euro auf
3,39 Mio. Euro  (Vorjahr
3,45 Mio. Euro). Im Jahresdurch-
schnitt waren 69,7 Mitarbeiter
(Vorjahr 72,4) beschéftigt. Ge-
ringere Personalkosten aus der
Reduzierung des durch-
schnittlichen Personalbestandes
um 2,8 Mitarbeiter konnten die
erhdhten Personalaufwendungen
aus der Tarifanpassung aus-
gleichen.

Die Abschreibungen erhdhten
sich leicht auf 3,62 Mio. Euro.
Den insgesamt geringeren plan-
maRigen Abschreibungen
(- 0,995 Mio. Euro) aufgrund des
Auslaufens der Abschreibungen
fur die Omnibusse sowie der
zeitlich verzégerten Aktivierung
der Investitionen durch Ver-
schiebungen im Baufortschritt
stand die hohe Abschreibung der
Behelfsumfahrung fur die neue
StraBenbahnbriicke  Uber die
Crivitzer Chaussee
(+ 1,03 Mio. Euro ) gegeniber.

Bei den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen war eine leichte
Kostenerhéhung gegeniber dem
Vorjahr von 0,03 Mio. Euro zu
verzeichnen. Urséchlich hierfur
waren insbesondere  héhere
Aufwendungen  fur  weiterbe-
rechnete Kosten im Rahmen der
Leistungen fir Dritte aufgrund
von starken Preiserhéhungen,
die aber analog zu hdoheren
Ertragen fuhrten.

Der Gesamtaufwand sank um

48 % (2,02 Mio. Euro) auf
40,02 Mio. Euro.

Das Finanzergebnis ver-
schlechterte sich um
0,38 Mio. Euro auf

— 0,33 Mio. Euro. Der konstante
Beteiligungsertrag von der
Tochtergesellschaft OLA und die
stark  verminderten  Zinsauf-
wendungen aufgrund der ge-
ringeren Restschuld durch den
umgeschuldeten Darlehens-
vertrag fir die StralRenbahnen
konnte das gestiegene Defizit fir
den OPNV in Hohe von
0,885 Mio. Euro (Ergebnis-

ausgleich  fur die  Tochter-
gesellschaft MVG) nicht kompen-
sieren.

Ertragssteuern sind aufgrund des
Verlustvortrages aus 2010 fur die
sonstigen Geschéftssparten nicht
angefallen.

Das Wirtschaftsjahr 2011 schlief3t
mit einem ausgeglichenen
Ergebnis ab.

Die Prifung der WIBERA Uber
die Hohe der im Unternehmen
entstandenen Kosten zur Erfll-
lung der gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtung hat ergeben, dass

die analytisch ermittelten
hdchstens ausgleichsféahigen
Kosten nicht Uberschritten

wurden. Die Kosten entsprechen
damit dem vom EuGH aufge-
stellten MaRstab fiir beihilfefreie
ausgleichsféahige Kosten (Kosten,
die ein durchschnittlich, gut
gefihrtes Unternehmen hatte,
das so angemessen mit Trans-
portmitteln ausgestattet ist, dass
es den gestellten gemein-
wirtschaftlichen  Anforderungen
gentigen kann).

Da auch fur das Wirtschaftsjahr
2011 mit Bescheid vom
31. Méarz 2011 die Bewilligung
von auflerplanméRigen Landes-
mitteln flir die Sanierung der
Schieneninfrastruktur in  Ho6he
von 2,569 Mio. Euro (Vorjahr
3,110 Mio. Euro) erfolgte,
konnten zahlreiche notwendige
Instandsetzungsleistungen ohne
zusatzlichen Finanzmittelbedarf
vom Aufgabentrdger erbracht

werden. Aufgrund der Ver-
langerung des  Bewilligung-
zeitraumes bhis Marz 2012

werden 0,64 Mio. Euro (25 %)
der ausgereichten Finanzmittel
erst in 2012 ertragswirksam.

Die Grundinstandsetzung des
zweigleisigen Abzweiges Gleis-
dreieck Gartenstadt Ost erfolgten
im  Zeittaum vom 15. -
17. April 2011 und die Gleis-
bégen an der Haltestelle Zoo
konnten vom 15. - 18. Juli 2011
fertig gestellt werden. Die
Instandsetzungsarbeiten am
AuRengleis Fauler See wurden
am Wochenende
19./20. November 2011 realisiert.
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Im Zuge der Fortfilhrung der
Grundinstandsetzung des
Betriebshofes Haselholz konnten
mit der Grundinstandsetzung der
Gleisanlage am Nordkopf des
Gelandes im November be-
gonnen  werden.  Witterungs-
bedingt werden die Bauarbeiten
voraussichtlich im nachsten Frih-
jahr beendet sein. Mit der Grund-
instandsetzung werden 13
Weichen und 2 Kreuzungen
erneuert, wobei 12 der neuen
sowie zwei der vorhandenen
Weichen einen elektrischen An-
trieb erhalten.

Die Grundinstandsetzungen des
Gleisbogens Lomonossowstral3e
und des GleisauRenbogens
Lankow Schulkurve, die
witterungsbedingt im letzten Jahr
nicht realisiert werden konnten,
wurden bis zum April 2012 fertig
gestellt.

Far Investitionen in die Schienen-
infrastruktur wurden
0,27 Mio. Euro eingesetzt. Das
sind im Einzelnen:

= Zweiwege-Teleskop-
Hubarbeitsbiihne (Steiger)

= Unterstellhalle fur Spezial-
fahrzeuge der Schieneninfra-
struktur

= Kleinfahrzeuge Schieneninf-

rastruktur.

C Finanz- und Vermégenslage

Das bestehende Darlehen fir die
Straenbahnen mit der Nord LB
wurde planmaRig getilgt.

Die Darlehensverbindlichkeit ist
auf 2 Mio. Euro gesunken und
wird bis zum 31.12.2012 voll-
standig abgezahlt sein. Die
Liquiditat war aufgrund des vor-
handenen Finanzmittelbestandes
jederzeit sichergestellt.

Die Bilanzsumme erhohte sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr von
53,88 Mio. Euro um
0,7 Mio. Euro (1,3 %) auf
54,58 Mio. Euro. Das Sach-
anlagevermoégen und die im-
materiellen Vermogensgegen-
stande  erhdhten  sich  um
0,37 Mio. Euro gegenlber dem



Vorjahresniveau. Der Brutto-
investitionssumme von
4,02 Mio. Euro (einschlie3lich
Fordermittel in  Hohe von
2,37 Mio. Euro) standen
Abschreibungen von
3,62 Mio. Euro gegeniber. Der
Eigenfinanzierungsanteil der
Investitionen betrug
1,65 Mio. Euro (41 %). Der
Deckungsgrad des Anlagever-
modgens  durch  Eigenkapital
erhohte sich und liegt bei 90,3 %
(Vorjahr 88,6%). Das Umlauf-
vermodgen ist im Vergleich zum
Vorjahr um 0,33 Mio. Euro
gestiegen. Der Anstieg beruht im
Wesentlichen auf héheren
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen. Den  hdoheren
Forderungen von 2,04 Mio. Euro
steht der stichtagsbezogen um
1,78 Mio. Euro verminderte
Bestand an finanziellen Mitteln
gegeniber.

Auf der Passivseite betrug das
Eigenkapital unverandert
32,23 Mio. Euro. Das wirt-
schaftliche Eigenkapital betragt
unter anteiliger Berucksichtigung
der Sonderposten
38,77 Mio. Euro und erhdhte sich
gegeniber dem Vorjahr um
1,06 Mio. Euro. Angesichts der
héheren Bilanzsumme erhdhte
sich damit die wirtschaftliche
Eigenkapitalquote auf 71,1 %
(Vorjahr 70,0 %). Die Ver-
bindlichkeiten verringerten sich
auf 8,57 Mio. Euro (Vorjahr
9,15 Mio. Euro) und betrafen im
Wesentlichen die langfristigen
Verbindlichkeiten aus der Fin-
anzierung der StraBenbahnen
und kurzfristigen Verbindlich-
keiten gegeniber verbundenen
Unternehmen und gegenuber
dem Gesellschafter Stadt.

Die Rickstellungen belaufen sich
auf 4,21 Mio. Euro und ver-
ringerten sich um 0,21 Mio.
Euro gegeniiber dem Vorjahr.
Den wesentlichen Anteil in H6he
von 3,63 Mio. Euro (86,1 %)
machen die Rickstellungen fir
Hauptuntersuchungen der
Schienenfahrzeuge aus. 2011
wurden die ersten Hauptunter-
suchungen erfolgreich durchge-
fuhrt und 1,16 Mio. Euro der be-
reits in Vorjahren gebildeten

Ruckstellung in  Anspruch ge-
nommen. Im Berichtsjahr erfolgte
die Anpassung der tatsachlich zu
erwartenden Kosten fir die noch
in den kommenden zwei Jahren
ausstehenden Hauptunter-
suchungen der StraRenbahnen
durch die weitere Zuflhrung zur
Ruckstellung von 1,31 Mio. Euro.
Durch die Inanspruchnahme
2011 und in Folgejahren wird die
Liquiditat der Gesellschaft erheb-
lich belastet. Die Summe der
Ruckstellung fir die Altersteilzeit
von Mitarbeitern reduzierte sich
durch den weiteren Ubergang
von Mitarbeitern aus der Aktiv-
phase der Altersteilzeit in die
Passivphase. Die kontinuierliche
jahrliche Inanspruchnahme bis
2014 ist jedoch stark rucklaufig.

Am 21. November 2011 konnte
das wichtigste Investitionsvor-
haben der letzten Jahre, der
Ersatzneubau der StralRenbahn-
bricke uber die Crivitzer Chaus-
see, in Betrieb genommen
werden. Mit dem Ruckbau der
Behelfsumfahrung im 1. Halbjahr
2012 wird das gesamte In-
vestitionsprojekt abgeschlossen
sein. Das gesamte Investitions-
volumen betragt dann
4,3 Mio. Euro. Die Bauleistung
wird mit 90 % gefordert. Mit der
Ubergabe des Gleich-
richterunterwerkes (GUW) Heiz-
kraftwerk am 8. Juni 2011 war
die in den letzten Jahren vor-

genommene umfangreiche
Erneuerung der 11 Gleich-
richterunterwerke abge-
schlossen.

Nach erheblichen zeitlichen Ver-
zégerungen bei der Einfihrung
des ITCS konnte nunmehr die
Teilinbetriebnahme der Software
fir die Leitstelle realisiert werden.
Nach dem erfolgreichen Probe-
betrieb fur das neue Fahr- und
Dienstplanprogramm wurde im
Januar 2012 der Echtdaten-
betrieb aufgenommen. Mit der
Erstellung des Lastenheftes fir
die  Ersatzinvestition ,mobile
Fahrscheinautomaten” konnte
zum Jahresende die Bekannt-
machung der Ausschreibung
erfolgen. Die Auftragsvergabe ist
im Il. Quartal 2012 vorgesehen,
so dass noch 2012 die Aus-
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rastung aller Fahrzeuge mit den
neuen Automaten umgesetzt
werden kann. Im Geschaftsfeld
Parkraumbewirtschaftung wurden
45 neue Parkscheinautomaten
fur die Erneuerung von vor-
handenen veralteten Parkschein-
automaten und fiir Erweiterungs-
investitionen an den neuen
Standorten der Parkzonen H und
| angeschafft. Im Geschéaftsjahr

2011 wurden sechs weitere
Fahrgastunterstande  errichtet.
Ausschreibungsbedingt ver-

z6gerte sich die Fertigstellung bis
Ende November.

Im Einzelnen sind das folgende
Standorte:

= Magdeburger StraRe Richtung
Gorries

= Am Fernsehturm Richtung
Gorries

= Speicherstral3e
Gustrower Stralle

= GrolR3-Medewege Richtung Hbf

= Freilichtmuseum Richtung
Stauffenbergstralle

= Alte Gartnerei.

Richtung

Die Realisierung des wichtigen
Projektes ,Neubau der Gleis-
anlage Marienplatz* verschiebt
sich auf das Jahr 2012. Der Bau-
beginn ist fur den 23. Méarz 2012
vorgesehen.

D Nachtragsbericht

Besondere Ereignisse, die das im
Lagebericht vermittelte Bild tber
die Finanz-, Vermoégens- und
Ertragslage der Gesellschaft
mafgeblich beeinflussen, sind
nach dem Bilanzstichtag nicht
eingetreten.

E Risiken und Chancen der
kinftigen Entwicklung

Die Nahverkehr Schwerin GmbH
ist Tochtergesellschaft der
Stadtwerke Schwerin (99 %) und
der Landeshauptstadt Schwerin
(1 %).

Die  Verordnung  1370/2007
bestimmt seit 3.12.2009 den
Rahmen fir die Offentliche

Finanzierung des auf Ge-
nehmigungen nach dem PBefG
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beruhenden OPNV. Daraufhin
wurde mit dem Vertrag zur Fort-
schreibung des Verkehrs-
besorgungsvertrages vom
19./30. Oktober 2009 der be-
stehende Verkehrsbesorgungs-
vertrag mit der Landeshauptstadt
Schwerin  vom 2. Juli 2001,
erganzt durch die Vereinbarung
vom 26. Juni 2002, fortge-
schrieben und unter Ausnutzung
der durch die Verordnung ge-
wahrten  Ubergangsfrist  eine
mdglichst rechtssichere Grund-
lage fir eine langfristige Beauf-
tragung geschaffen. Fir den NVS
bedeutet dies Bestandsschutz
und Planungssicherheit bis 2024.
Die Liniengenehmigungen nach
dem PBefG und das sich daraus
ergebende Liniennetz bilden den
Ausgangspunkt fur die Erfullung
der gemeinwirtschaftlichen Ver-
pflichtung. Die Linienge-
nehmigungen fur Busse haben
eine Laufzeit bis zum
31. Dezember 2015, die fur
Stralenbahnen eine Laufzeit bis
30. September 2025.

Zum 18.11.2009 erwarb der
Nahverkehr Schwerin die Meck-
lenburger Verkehrsservice GmbH
von den Dbisherigen Gesell-
schaftern SWS (99 %) und
Landeshauptstadt Schwerin
(1 %). Ab dem 1.1.2010 trat der
Beherrschungs- und Ergebnis-
abfihrungsvertrag zwischen dem
NVS und der MVG in Kraft.

Die Gesellschaft geht davon aus,
dass die gem. Verkehrsbe-
sorgungsvertrag fir die Wirt-
schaftsjahre 2012 bis 2015 fest-
geschriebenen jahrliche  Zu-
schiusse von 5 Mio. Euro trotz der
angespannten Haushaltslage
durch die Landeshauptstadt
Schwerin  ausgezahlt werden.
Durch die Reduzierung des Zu-

schusses sowie die zZu
erwartende Reduzierung des
Beteiligungsertrages der
Tochtergesellschaft OLA ab
2014, von gegenwartig
0,58 Mio. Euro auf

0,30 Mio. Euro, wachst der Druck
zur weiteren Effizienzsteigerung
des Unternehmens, um auch
weiterhin einen attraktiven und
leistungsfahigen  OPNV  ge-
wahrleisten zu konnen. Als

Maoglichkeiten der Kompensation
stehen die Reduzierung der
Beforderungsleistung sowie die
Erhdhung der Einnahmen u. a.
durch  Anpassung der Be-
forderungstarife zur Verfiigung.
Jede dieser Malinahmen wird
jedoch erfahrungsgemafl  mit
erheblichen Fahrgastverlusten
verbunden sein.

Fur das Wirtschaftsjahr 2012 ist
keine  Erhbhung der Be-
forderungsentgelte  vorgesehen
und die Fahrpreise bleiben stabil.

Der bestehende Haustarifvertrag
der Jahre 2008 bis 2011 wurde
fristgerecht durch die Gewerk-
schaft ver.di zum Ende des
Jahres 2011 gekindigt. In den
Tarifverhandlungen wurde ein far
beide Seiten tragbarer Kom-
promiss gefunden werden. Die
erreichte dreijahrige Laufzeit des
Tarifvertrages bietet eine hohe
Planungssicherheit fiir die Folge-
jahre. Fur das Wirtschaftsjahr
2012 wird aufgrund des abge-
schlossenen Tarifergebnisses
eine  Personalkostensteigerung
von ca. 100 TEUR (+3,7 %,
2,2 % Uber die bisher geplanten
Kosten) erwartet.

Fiur das Geschéftsjahr 2012 plant
die NVS insgesamt eine
Betriebsleistung von 3,371 Mio.
Fahrplankilometer und mit Be-
foérderungsentgelten von
10,0 Mio. EUR, wobei im Hinblick
auf die regionale und demo-
grafische Bevolkerungsent-
wicklung ein leichter Fahrgast-
riickgang einkalkuliert wurde.

Von der geplanten Grund-
sanierung des Marienplatzes im
Zentrum der Landeshauptstadt
2012 sind auch die Gleis- und
Haltestellenbereiche  fur den
OPNV Dbetroffen. Bis voraus-
sichtlich August 2012 ist die
Nutzung nur stark eingeschrankt
mdglich. Diese Behinderungen,
die erforderlichen Umfahrungen
sowie der Schienenersatzverkehr
bergen erfahrungsgemall das
Risiko von Fahrgastriickgéangen.

Um frihzeitige Entwicklungen zu
erkennen, die das Erreichen der
Unternehmensziele gefahrden
kénnen, wurde ein System in-
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stalliert, das die Erfassung und
Bewertung samtlicher Risiken
ermoglicht. In diesem System
sind Melde- und Uberwachungs-
wege festgelegt, die eine zeit-
nahe Neuaufnahme von er-
kannten Risiken, aber auch
Risikoinventuren vorsehen. Fir
die Uberwachung und Steuerung
sind die Verantwortlichen
benannt. Die Bewertung der
Risiken und ihre Zuordnung zu
einer bestimmten Risikoklasse
ergibt sich aus dem Produkt von
Eintrittswahrscheinlichkeit und zu
erwartender finanzieller  Aus-
wirkung des entsprechenden
Risikos. Die im Berichtsjahr
durchgefiihrten Analysen haben
keine wesentlichen Ver-
anderungen  der  Risikolage
gegeniber dem Vorjahr ergeben.

Nach wie vor beinhalten die vom
Unternehmen nicht beeinfluss-
baren Risiken das grofite Risiko-
potential. Fdrdermittelkiirzungen
des Bundes und des Landes,
weitere  Kirzungen der Ab-
geltungsleistungen fiir die Be-
forderung von Schilern und Aus-
zubildenden sowie Energiepreis-
steigerungen koénnen die Ge-
schéaftstatigkeit negativ beein-
flussen.  Bestandsgefahrdende
Risiken sind aktuell nicht erkenn-
bar.

Zur langfristigen Sicherung und
Weiterentwicklung des Unter-
nehmens tragen die in den Vor-
jahren umfassend getatigten
Investitionen auf allen Gebieten
bei. Damit wurde die Mobilitat der
Fahrgaste nachhaltig und um-
weltbewusst vor allem auch fir
mobilitatseingeschrankte

Menschen verbessert. Die Um-
setzung des ITCS in 2012, der
Einsatz moderner  Verkaufs-
technik und die ab 2016 geplante
Investition in  neue umwelt-
schonende Fahrzeuge werden
zur weiteren Steigerung der
Attraktivitdst und der Service-
orientierung des OPNV in der
Landeshauptstadt Schwerin
fuhren. Damit bietet sich die
Chance fir das Erreichen der
anspruchsvollen Zielstellung, der
nachhaltigen Trendwende in der
Entwicklung der Fahrgastzahlen



und der damit verbundenen
Stabilisierung der Erléssituation.

Fir die Zukunft des OPNV ist
zudem die Anpassung des
deutschen Personenbe-
forderungsgesetzes